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§ 209 Dnr 2024-00100

Yttrande over revisionsrapport Granskning av
kommunens arbete med ungdomskriminalitet och
avhopparverksamhet

Namnden for arbete och vilfards beslut

Namnden for arbete och vélfard 6versander yttrande till
kommunstyrelsen angdende revisionen om granskning av kommunens
arbete med ungdomskriminalitet och avhopparverksamhet.

Bakgrund

Vaxjo kommuns revisorer har fatt i uppdrag att granska kommunens
insatser mot ungdomskriminalitet och avhopparverksamhet, vilket ingar
i revisionsplanen for 2024. P4 revisorernas uppdrag har KPMG
genomfort granskningen med syftet att beddma om ndmnden for arbete
och vélfard bedriver ett andamalsenligt arbete for att stodja unga
involverade i kriminalitet och avhoppare att lamna en kriminell livsstil.
Revisorerna stéller sig bakom de bedomningar som framkommit i
revisionsrapporten och har skickat granskningen till ndmnden for arbete
och valfard for yttrande.

Revisorernas bedomning ar att ndimnden delvis har ett &ndamalsenligt
arbetssatt for insatser riktade mot ungdomar i kriminalitet och
avhopparverksamhet. Bedomningen grundas i att vissa delar av arbetet
utvecklats under aret och granskningens gang. Darfor rekommenderar
revisorerna att namnden:

o Formellt anta en organisationsstruktur med tydliga roller och
ansvar for arbetet med ungdomskriminalitet och
avhopparverksamhet. Dokumenterar rutiner och riktlinjer pa ett
systematiskt satt.

o Sikerstalla att det finns beslutade och dokumenterade arbetssatt
och rutiner for arbetet med ungdomskriminalitet och
avhopparverksambhet.

o Sakerstalla att riktlinjer, rutiner och andra styrande eller
stddjande dokument foljer en tydlig systematik, bland annat
innehallande beslutsniva och beslutsdelegat.

e Siakerstilla att bedomningsmetoder med syfte att kartligga
behov pd individniva genomférs inom ramen for
utredningsarbetet. Overvig anvindandet av specifika
beddomningsmetoder riktat mot kriminalitet och normbrytande
beteende.
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e Séakerstalla att tillrdckliga kontroller genomfors av rutiner och
arbetssatt genom starkt systematik i arbetet med egenkontroller.

e Folja upp och utvirdera insatsers effekter systematiskt. Overvig
att anlita externa resurser i utvarderingsarbetet.

e Folja upp och utvirdera insatsers effekter systematiskt. Overvig
att anlita externa resurser i utvarderingsarbetet.

e Forteckna insatserna som ges utifran vilket stéd det finns i
forskningen for dess effekter (evidens).

Beslutsunderlag

Arbetsutskottete har i § 130,/2024 lamnat forslag till beslut:

Namnden for arbete och valfard dversander yttrande till
kommunstyrelsen angaende revisionen om granskning av kommunens
arbete med ungdomskriminalitet och avhopparverksamhet.

I forvaltningschefens tjinsteskrivelse daterad 15 november 2024 bemots
varje rekommendation fran revisornerna. Vidare understryks vikten av
att etablera strukturerade och formaliserade samverkansmodeller for
att skapa effektiva arbetssatt i arbetet mot ungdomskriminalitet och
inom avhopparverksamhet. En forstarkt samverkan mellan skola,
socialtjanst och hélso- och sjukvard har inletts for att framja god psykisk
héalsa och forbittra skolresultaten. Detta arbete kommer att genomforas
med stdd av forstarkningsteam fran Socialstyrelsen i syfte att identifiera
behov och darefter implementera lampliga atgarder.

- Revisionsrapport: Granskning av kommunens arbete med
ungdomskriminalitet och avhopparverksamhet, 2024-09-27

- Missiv: Kommunens revisorers granskning av kommunens arbete
med ungdomskriminalitet och avhopparverksamhet, 2024-10-14
(Dnr 2024-00013)

- Protokollsutdrag §148 /2024: Avrapportering for granskningen av
kommunens arbete med ungdomskriminalitet och
avhopparverksamhet, 2024-10-14 (Dnr 2024-00013)

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Kommunens revisorer
Kommunstyrelsen
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Ryfete Mustafa

verksamhetsutvecklare Namnden for arbete och valfard

Yttrande av revisionsrapport om granskning av
kommunens arbete med ungdomskriminalitet och
avhopparverksamhet

Forslag till beslut

Namnden for arbete och valfard oéversander yttrande angaende
revisionen om granskning av kommunens arbete med
ungdomskriminalitet och avhopparverksamhet.

Bakgrund

Vaxjo kommuns revisorer har fatt i uppdrag att granska kommunens
insatser mot ungdomskriminalitet och avhopparverksamhet, vilket ingar
i revisionsplanen for 2024. P4 revisorernas uppdrag har KPMG
genomfort granskningen med syftet att beddma om nidmnden for arbete
och vélfard bedriver ett andamalsenligt arbete for att stodja unga
involverade i kriminalitet och avhoppare att 1dmna en kriminell livsstil.
Revisorerna staller sig bakom de bedémningar som framkommit i
revisionsrapporten och har skickat granskningen till ndmnden for arbete
och vélfard for yttrande.

Revisorernas bedomning ar att ndimnden delvis har ett &ndamalsenligt
arbetssatt for insatser riktade mot ungdomar i kriminalitet och
avhopparverksamhet. Bedomningen grundas i att vissa delar av arbetet
utvecklats under aret och granskningens gang. Darfor rekommenderar
revisorerna att namnden:

o Formellt anta en organisationsstruktur med tydliga roller och
ansvar for arbetet med ungdomskriminalitet och
avhopparverksamhet. Dokumenterar rutiner och riktlinjer pa ett
systematiskt satt.

o Sikerstalla att det finns beslutade och dokumenterade arbetssatt
och rutiner for arbetet med ungdomskriminalitet och
avhopparverksamhet.

o Sakerstalla att riktlinjer, rutiner och andra styrande eller
stodjande dokument foljer en tydlig systematik, bland annat
innehdllande beslutsniva och beslutsdelegat.

Forvaltningen for arbete och valfard 1(5)
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e Sakerstalla att bedomningsmetoder med syfte att kartlagga
behov pé individniva genomfors inom ramen for
utredningsarbetet. Overvig anvindandet av specifika
bedomningsmetoder riktat mot kriminalitet och normbrytande
beteende.

o Siakerstalla att tillrdckliga kontroller genomfors av rutiner och
arbetssatt genom starkt systematik i arbetet med egenkontroller.

e Folja upp och utvirdera insatsers effekter systematiskt. Overvig
att anlita externa resurser i utvarderingsarbetet.

e Folja upp och utvirdera insatsers effekter systematiskt. Overvig
att anlita externa resurser i utvarderingsarbetet.

e Forteckna insatserna som ges utifran vilket stéd det finns i
forskningen for dess effekter (evidens).

Yttrande - bemotande av revisorernas rekommendationer

Vid nimndsammantradet den 20 juni 2024 informerade representanter
fran berorda verksamheter om arbetet med ungdomskriminalitet och
avhopparverksamhet. Informationen har dven delgivits politiska partier
vid olika tillfallen. Namnden har ddrmed fatt uppdateringar om
pagaende arbete mot ungdomskriminalitet och insatser for avhoppare.
Arbetet ar for narvarande under utveckling och kraver ytterligare tid for
att forankras fullt ut.

Behov av strukturerad samverkan

Forvaltningen understryker vikten av att etablera strukturerade och
formaliserade samverkansmodeller for att skapa effektiva arbetssatt i
arbetet mot ungdomskriminalitet och inom avhopparverksamhet. En
forstarkt samverkan mellan skola, socialtjanst och hélso- och sjukvard
har inletts for att framja god psykisk halsa och férbattra skolresultaten.
Detta arbete kommer att genomforas med stod av forstarkningsteam
fran Socialstyrelsen i syfte att identifiera behov och darefter
implementera lampliga atgarder.

Forvaltningen bemoter varje rekommendation under foljande rubriker.

Formellt anta en organisationsstruktur med tydliga roller och ansvar for
arbetet med ungdomskriminalitet och avhopparverksamhet
Forbattringsforslaget kommer att genomforas genom fortsatt arbete
med att tydliggora roller och ansvar for arbetet med
ungdomskriminalitet och avhopparverksamhet. Forvaltningen avser att
ytterligare tydliggdra och utveckla beskrivningen av forvaltningens
brottsforebyggande arbete inom organisationsstrukturen.
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Sdkerstdlla att det finns beslutade och dokumenterade arbetssdtt och
rutiner for arbetet med ungdomskriminalitet och avhopparverksamhet.
Dokumentationen av arbetssatt och rutiner kommer att vara foremal for
kontinuerlig utveckling. Arbetet med att inféra samtliga upprattade
dokument i Dokumentportalen har paborjats, dar rutiner lagras
systemiskt. Dokumentportalen omfattar en kvalitetssakrad process for
skapande, granskning, faststéllande och arkivering av dokument,
inklusive regelbundna revideringar. Denna process sakerstaller att
dokumenten forblir aktuella och tillgangliga for alla anstallda, vilket
framjar enhetlighet och transparens i arbetsprocesserna.
Dokumentation Over vara rutiner ar en viktig del for att kunna
sakerstilla verksamhetens kvalitet i enighet med SOFS 2011:9.

Sdkerstdlla att riktlinjer, rutiner och andra styrande eller stodjande
dokument foljer en tydlig systematik, bland annat innehdllande
beslutsnivd och beslutsdelegat.

Riktlinjer, rutiner och andra styrande eller stddjande dokument foljer en
tydlig systematik i Dokumentportalen, bland annat innehdllande
uppgifter om faststéllare. Forvaltningen arbetar for narvarande med att
inventera de dokument som ska lagras i portalen, vilket ska sdkerstélla
enhetlighet och enkel tillgdng for berdérda inom organisationen.

Sdkerstilla att bedomningsmetoder med syfte att kartligga behov pd
individnivd genomfors inom ramen for utredningsarbetet. Overvdg
anvindandet av specifika bedomningsmetoder riktat mot kriminalitet
och normbrytande beteende.

For att kvalitetssakra arbetet kring bedomningsmetoder och hantering
av normbrytande beteenden behovs ytterligare utveckling och
metodforankring. Forvaltningen avser att fortsatta utveckla arbetet med
strukturerade beddmningsmetoder med syfte att kartlagga behov pa
individnivd inom ramen for utredningsarbetet.

Sdkerstdlla att tillrdckliga kontroller genomfors av rutiner och arbetssdtt
genom stdrkt systematik i arbetet med egenkontroller.
Forbattringsforslaget kommer att genomforas genom en granskning av
de upprittade genomforandeplanerna. For narvarande finns
genomforandeplaner i samtliga drenden, och dessa kommer att granskas
som en del av forvaltningens egenkontroller. Egenkontrollerna utgoér en
del av det systematiska kvalitetsarbetet och innefattar arliga
granskningar av genomforandeplaner med hjdlp av en checklista som
tillampas pa ett urval av 10 slumpmassigt valda drenden. Dessa
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egenkontroller stods av ett system och en rutin for att sammanstélla
resultaten, vilka sedan uppdateras for att siakerstalla att identifierade
brister dtgardas. Resultaten fran kvalitetsarbetet rapporteras arligen i en
kvalitetsrapport.

Folja upp och utvirdera insatsers effekter systematiskt. Overvig att
anlita externa resurser i utvdrderingsarbetet

For att kunna utvardera insatser kravs det att dessa insatser far fortlopa
och att deras genomforande analyseras efterat. Implementeringen av
individbaserad systematisk uppfoljning (ISU) har inletts, vilket innebar
att individernas behov, insatser och resultat l6pande beskrivs och mats.
Dessa resultat kommer att sammanstalls pa gruppniva i syfte att
analysera och anvinda dem som underlag for vidare
verksamhetsutveckling.

Forteckna insatserna som ges utifrdan vilket stod det finns i forskningen
for dess effekter (evidens)

I juli 2025 trader den nya socialtjanstlagen i kraft och i lagradsremissen
foreslas att det infors ett krav pa att all verksamhet i socialtjansten ska
bedrivas enligt vetenskap och beprovad erfarenhet. Det pagar ett
forandringsarbete inom forvaltningen dar forvaltningen har identifierat
malbilder, varav ett ar att kommunen ska erbjuda insatser som empiriskt
har visat sig vara effektiva. For att uppna denna malbild kommer
forvaltningen att arbeta med fokusomraden och arbetsgrupper.

Beslutsunderlag
e Revisionsrapport-Granskning av kommunens arbete med
ungdomskriminalitet och avhopparverksamhet, 2024-09-27

e Missiv-Kommunens revisorers granskning av kommunens arbete
med ungdomskriminalitet och avhopparverksamhet, 2024-10-14
(Dnr 2024-00013)

e Protokollsutdrag §148 /2024, Avrapportering for granskningen av
kommunens arbete med ungdomskriminalitet och
avhopparverksamhet, 2024-10-14 (Dnr 2024-00013)
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Beslutet skickas till
For dtgard
Kommunens revisorer

For kdnnedom
Avdelningschefer pa arbete och valfard

Rizana Talic Sofie Johansson
forvaltningschef avdelningschef
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