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Kommunstyrelsen for yttrande

Kommunfullmaktige for kannedom

Missiv - Kommunens revisorers granskning av
kommunstyrelsens agarstyrning och uppsikt over
Sédra Smalands Avfall och Miljé (SSAM)

Kommunens revisorer har latit genomfora en granskning av
agarstyrning och uppsikt éver SSAM.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen endast delvis bedrev tillracklig 4garstyrning och
uppsikt 6ver S6dra Smalands avfall och miljo.

Vi grundar var bedomning pa att det endast delvis fanns en dgarstyrning
av SSAM utifran givna dgardirektiv samt dndamaélsenlig uppfoljning av
hur bolaget uppfyller agardirektivet. Vidare hade agardirektivet vid
tidpunkten for granskningen inte varit foremal for ndgon formell
diskussion bland 4garna avseende efterlevnad eller aktualitet. Av
granskningen framgar att fokus pé traffarna framst har varit pa
information fran bolaget till 4garna och mindre pa dialog och samrad i
strategiska fragor. Det ar en brist att inte handlingar gillande dessa
moten, sdsom kallelser och moétesanteckningar, varken kommunicerats
till kommunstyrelsen eller diarieforts. Vidare har inte viktiga brister i
bolaget kommunicerats Oppet nog pa dessa moten.

Beddmningen grundas ocksé pa att omfattningen av och innehallet i
kommunstyrelsens uppsikt 6ver S6dra Smélands avfall och miljo endast
delvis har varit tillracklig. Detta dd kommunstyrelsen saknar tydliga och
skriftliga rutiner for sin uppsiktsplikt. Vid ett tillfalle under 2025 skedde
en muntlig rapportering till kommunstyrelsen om bolaget och dess
situation. Med tanke pa den situation som bolaget befann sig i under
2025, bedoms rapporteringen till hela kommunstyrelsen ha varit i for
liten omfattning. Vi konstaterar samtidigt att kommunstyrelsen arligen
provar att SSAM:s verksamhet har varit forenlig med det faststéllda
kommunala andamalet (forstarkt uppsiktsplikt).

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen
nedanstdende.

e Uppritta styrdokument for kommunstyrelsens uppsiktsplikt
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e Synkronisera behandlingen av den forstarkta uppsiktsplikten
med bolagets drsstdmma, sa att kommunfullméktige far ta del av
beslutet och dess underlag innan stamman.

e Lat genomfdra en Oversyn av bolagets bolagsordning och
agardirektiv.

e Se till att hela kommunstyrelsen far tar del av fler handlingar
gillande bolaget, till exempel de handlingar som bolaget enligt
agardirektivet ska skicka over och motesanteckningar fran
informationstraffar.

e Utveckla informationstraffarna sa att storre delar av dem praglas
av dialog och samréad.

e Utoka rapporteringen till kommunfullméktige

Revisorerna staller sig bakom de bedomningar som gors i
revisionsrapporten och onskar svar pa vilka dtgarder som planeras
vidtas avseende ovanstdende rekommendationer. Svaret behover vara
revisorerna tillhanda senast den 18 september 2026.
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