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Missiv – Kommunens revisorers granskning av 
kommunstyrelsens ägarstyrning och uppsikt över 
Södra Smålands Avfall och Miljö (SSAM) 

Kommunens revisorer har låtit genomföra en granskning av 
ägarstyrning och uppsikt över SSAM. 
 
Vår samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att 
kommunstyrelsen endast delvis bedrev tillräcklig ägarstyrning och 
uppsikt över Södra Smålands avfall och miljö.  
 
Vi grundar vår bedömning på att det endast delvis fanns en ägarstyrning 
av SSAM utifrån givna ägardirektiv samt  ändamålsenlig uppföljning av 
hur bolaget uppfyller ägardirektivet. Vidare hade ägardirektivet vid 
tidpunkten för granskningen inte varit föremål för någon formell 
diskussion bland ägarna avseende efterlevnad eller aktualitet. Av 
granskningen framgår att fokus på träffarna främst har varit på 
information från bolaget till ägarna och mindre på dialog och samråd i 
strategiska frågor. Det är en brist att inte handlingar gällande dessa 
möten, såsom kallelser och mötesanteckningar, varken kommunicerats 
till kommunstyrelsen eller diarieförts. Vidare har inte viktiga brister i 
bolaget kommunicerats öppet nog på dessa möten.  
 
Bedömningen grundas också på att omfattningen av och innehållet i 
kommunstyrelsens uppsikt över Södra Smålands avfall och miljö endast 
delvis har varit tillräcklig. Detta då kommunstyrelsen saknar tydliga och 
skriftliga rutiner för sin uppsiktsplikt. Vid ett tillfälle under 2025 skedde 
en muntlig rapportering till kommunstyrelsen om bolaget och dess 
situation. Med tanke på den situation som bolaget befann sig i under 
2025, bedöms rapporteringen till hela kommunstyrelsen ha varit i för 
liten omfattning. Vi konstaterar samtidigt att kommunstyrelsen årligen 
prövar att SSAM:s verksamhet har varit förenlig med det fastställda 
kommunala ändamålet (förstärkt uppsiktsplikt). 
 
Mot bakgrund av vår granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen 
nedanstående. 
 

 Upprätta styrdokument för kommunstyrelsens uppsiktsplikt  
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 Synkronisera behandlingen av den förstärkta uppsiktsplikten 
med bolagets årsstämma, så att kommunfullmäktige får ta del av 
beslutet och dess underlag innan stämman. 

 Låt genomföra en översyn av bolagets bolagsordning och 
ägardirektiv. 

 Se till att hela kommunstyrelsen får tar del av fler handlingar 
gällande bolaget, till exempel de handlingar som bolaget enligt 
ägardirektivet ska skicka över och mötesanteckningar från 
informationsträffar. 

 Utveckla informationsträffarna så att större delar av dem präglas 
av dialog och samråd. 

 Utöka rapporteringen till kommunfullmäktige 
 
Revisorerna ställer sig bakom de bedömningar som görs i 
revisionsrapporten och önskar svar på vilka åtgärder som planeras 
vidtas avseende ovanstående rekommendationer. Svaret behöver vara 
revisorerna tillhanda senast den 18 september 2026. 
 
Bilaga: 
Revisionsrapport – Granskning av kommunstyrelsens ägarstyrning och 
uppsikt över Södra Smålands Avfall och Miljö (SSAM), maj 2026 
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ordförande    vice ordförande 


	Missiv – Kommunens revisorers granskning av kommunstyrelsens ägarstyrning och uppsikt över Södra Smålands Avfall och Miljö (SSAM)

