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Styrmodell for Vaxjo kommunkoncern

Definition av styrmodell

En styrmodell beskriver 6évergripande hur en organisation leds och styrs, det vill sdga
hur det gar till att besluta vad som ska utforas. Syftet med en styrmodell ar att
sdkerstilla att den politiska viljan far genomslag i verksamheterna, att skattemedlen

hanteras pé ett effektivit sitt, att mal uppnas och god ekonomisk hushéllning sikras.
Styrmodell Vaxjo kommunkoncern

Vixjo kommun koncerns styrmodell bygger pa mdl- och resultatstyrning genom ett

processorienterat arbetssitt.

For att hélla hog kvalitet och sdkerstélla en god ekonomisk hushallning har varje
huvudprocess riktningsmdl som 6ver tid utviarderas med nyckeltal for resultat och
kvalitet samt effektivitet. Harutover finns mél i den finanspolitiska inriktningen och i den

personalpolitiska inriktningen.

Malen indikerar en 6nskvird riktning och baseras pa virdering och analys av
underliggande nyckeltal. Kommunfullméktige kan vidare styra verksamheten genom att i
Vaxjo kommuns budget definiera uppdrag som riktas till en eller flera ndamnder eller
bolag. Nar uppdraget beror flera ndmnder eller bolag samordnas uppdraget inom den
eller de huvudprocesser som uppdraget beror. Harigenom sakerstalls en effektiv
leverans med hog kvalitet. Ansvaret for verkstéllighet och for att uppna malen ligger pa

namnder och styrelser.

Vaxjo kommunkoncern arbetar i processer utifran vad som levereras till gemensamma
malgrupper; invanare, foretag och besokare. I ett strukturerat samarbete over de

organisatoriska granserna framjas kvalitet och effektivitet genom ett gemensamt ansvar



for maluppfyllelse. Samtliga namnder med dess forvaltningar och heldgda bolag foljer

processtyrningen.
Vaxjo kommunkoncern arbetar i féljande huvudprocesser:

e Skapa forutsattningar for ett vaixande naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

o Utbilda for ett livslangt ldrande

e Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort och landsbygd

e Stoddjaindivider och framja ett sjalvstandigt liv

e Madjliggora en aktiv fritid

Forutom huvudprocesser finns styr- och ledningsprocess och stédprocesser.

I Véxjo kommunkoncerns styrmodell samlas krafterna for att nd visionen om att skapa
en fantastisk plats att bo leva och verka i for vdra invanare, foretag och besokare nu och
i morgon. Program och planer blir levande dé de tillsammans med nya initiativ,
forandringar och behov ses i en helhet i respektive huvudprocess. Detta formedlas

genom den drliga budgetprocessen till varje ndmnd och styrelse.
Védxjo kommuns budget

Vaxjo kommuns budget foljer styrmodellen med riktningsmal, uppdrag och nyckeltal.

Budgeten éar ett verktyg for planering, styrning och en grund for prioritering.

For att sdkerstilla att de av kommunfullméktige beslutade programmen och planerna
blir genomforda ska dessa beaktas och prioriteras i budgetarbetet via processerna.
Exempel pé program ar hdllbarhetsprogrammet och exempel pa planer ar ndringslivsplan
och maltidspolitisk plan. Utover program och planer tas nya initiativ in i processerna. Det
ar sedan kommunfullméaktige som beslutar och prioriterar mal, uppdrag och resurser i

den arliga budgeten.

Den av kommunfullméktige beslutade budgeten konkretiseras i respektive namnd och
bolagsstyrelse for att sdkerstélla den strategiska inriktningen som ar faststalld i Vaxjo

kommuns budget. Detta gors i en internbudget for naimnderna och i en affarsplan for



bolagen. Internbudgeten och affarsplanen bygger likt Vixjé kommuns budget pa
koncernens huvudprocesser. NAimnden och bolagsstyrelsen sétter inga egna mal utan
foljer de riktningsmal som géller for hela Vaxjo kommunkoncern. Om en namnd eller
styrelse ser behov av att ytterligare stirka precisionen i verksamhetsstyrningen sa kan

det goras genom att lagga till egna nyckeltal och eller uppdrag.

Uppfoljning och analys

Néamnder och styrelser foljer sin ekonomi och verksamhet genom manadsrapporter.
Kommunstyrelsen sammanstéller rapporter frdn ndmnder och styrelser per april,
augusti och oktober. Rapporterna per april och oktober innehéller en férenklad
uppfoljning av ekonomi jamte en helarsprognos. Deldrsrapporten efter augusti ska

innehalla en prognos for helaret avseende bade ekonomi och verksamhet.

Vid arets slut gors en arsredovisning for den samlade uppféljningen for hela Véxjo

kommunkoncern.
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