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Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullméktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser
och namnder. Revisionens arbete ska &ven ses som ett stdd till nAmnderna och
styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.
Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som foljer av God revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredstallande satt

e Rakenskaperna ar rattvisande

¢ Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning,
fordjupad granskning samt granskning av delars- och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en 6versiktlig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas
riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger aven underlag till
uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundlaggande
granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar
som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor férdjupade granskningar som ett komplement till den
grundldggande granskningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens dversiktliga syfte ar att beddma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. De
beddmningar som avlamnas ska utg6ra en grund for sékerstallande att namnder och
styrelse lever upp till de mal och beslut som fullméktige faststallt.

Granskningen avser besvara féljande revisionsfragor:
e Verksamhetsstyrning och uppféljning

o Har styrelsen/namnden sakerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet
med fullmé&ktiges mal och uppdrag?

o Fdljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse
o Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?

e Ekonomistyrning och uppféljning

o Har styrelsen/namnden sékerstallt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredstallande s&tt?

o Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under
aret?

o Bedriver styrelsen/ndmnden verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar?
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o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

e [ntern kontroll

o Har styrelsen/ndmnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?

o Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens interna kontroll under
aret?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

Avgransning

Granskningen foljer ett arshjul, och omfattar saval granskning som beddémning utifran
samtliga styr- och uppféljningsdokument som uppréattas under aret. Granskningen
fardigstalls och avslutas forst efter att styrelse och namnder behandlat sina arsbokslut
och verksamhetsuppféljningar fér 2025.

Revisionskriterier
Granskningen utgar frAn nedanstaende revisionskriterier:
- Kommunallagen (2017:725)
- Kommunfullméktiges givna beslut och uppdrag till styrelse/ namnder
- Styrelse och ndmnders reglementen
- Reglemente for intern kontroll

- Tillampbara interna regelverk, beslut och uppféljningar

Ansvarig styrelse och nadmnd

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder.

Metod och tidplan

Den grundlaggande granskningen genomfors av de fértroendevalda revisorerna
tillsammans med sakkunnigt stod fran KPMG utifran ett antal moment, som presenteras
i detta kapitel. Ansvarsfordelning for respektive moment i granskningen presenteras
under kapitel 7.

Granskningen bestar, enligt nedanstaende tidslinje, av féljande moment:

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



6.1

KPMG'

verksamhetsplaner och
interna kontrollplaner.

Slutrapport.

i Januari . April / maj | September - I Januari / februari ar 2

| Sakkunniga | Genomgang, | hovember | Sammanstalining av aret
| informerar berdrdai | uppféljning och i Namnddialoger med | utifran maluppfyllelse,

i kommunen om i bedsmning av tertial 1. i namnder och | ekonomiskt resultat samt
| granskningen. | Avstamning av budget, | styrelse. | resultat av intern kontroll.
| | | |

1 I ] ]

1 I ] ]

-O0-0 Oo—0O OO o—O >

Juni / augusti Oktober
Genomgang av arets Inventering av Genomgang av

budgetar, fragor till delarsbokslut.

Februari / mars '
I
:
1

verksamhetsplaner och | namnddialoger.
1
1
1
1
]
]

November / december
Eventuella utskick av kompletterande
fragor till nAmnderna och

kommunstyrelsen.
interna kontrollplaner.

Lépande under aret: protokollsgranskning och bevakning av namnder och styrelse

Beskrivning av granskningens moment
Introduktion av granskningen

De sakkunniga kommer att inkludera en introduktion av granskningen till berérda i
kommunen. Introduktionen kommer att innehalla en beskrivning av syftet med
granskningen, vilka metoder som kommer att anvandas samt vad som forvantas av de
som blir berérda av granskningen.

Genomgang av arets budgetar, verksamhetsplaner och interna kontrollplaner

For att fa en helhetsbild av styrelsens/namndens arbete samlas samtliga namnders och
styrelsers budgetar, verksamhetsplaner och interna kontrollplaner in for
dokumentgranskning. Annan dokumentation som kan vara av relevans for
granskningen, sdsom risk- och vasentlighetsanalys, samlas ocksa in. En 6versiktlig
sammanstalining genomfors av sakkunnigt bitrade, som revisorerna far ta del av infor
namndialogerna. Se bilaga 1. Sammanstallningen fylls pa under aret i linje med nya
iakttagelser.

Uppfdljning och beddmning av tertial 1
Genomgang, uppfoljning och beddémning av tertial 1. Avstamning av budget,
verksamhetsplaner och interna kontrollplaner.

Inventering av fragor

Infor namnddialoger sker en inventering av vilka frdgor som kan vara aktuella att stalla
pa dessa tillfallen utéver de fragestallningar som anknyter till de dvergripande
revisionsfragorna.

Genomgang av protokoll och delarsbokslut

De fortroendevalda revisorerna féljer styrelse och namnder I6pande, utifran sina
bevakningsansvar for namnder, genom bland annat protokollsgranskning. Bevakningen
rapporteras ldpande pa revisorernas sammantraden. Protokollsgranskningen
dokumenteras pa ett av revisorerna éverenskommet sétt. Protokollsgranskningen syftar
dels till att revisorerna ska fa en god uppfattning om vad som tas upp och beslutas i
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styrelse och namnder, dels dess foljsamhet till mal och uppdrag. Protokollsgranskningen
syftar ocksa till att notera viktiga iakttagelser utifran saval genomford riskanalys som hur
namnden agerar vid eventuella avvikelser eller i 6vrigt utfor sin styrning, uppfdljning och
kontroll.

Namnddialoger med namnder och styrelse

| detta moment genomfdrs dialogtraffar med namnder och kommunstyrelse. Dialogen
sker under hdsten med respektive ndmnds/styrelsepresidium. Respektive nd&mnd och
kommunstyrelsen redovisar aktuellt nulage och prognos utifrdn maluppfyllelse avseende
verksamhet och ekonomi samt aktuellt nuldge i internkontrollprocessen. Utover detta
redovisar namnd och kommunstyrelse utifran 6vriga fragestallningar som revisorerna
identifierat.

Eventuella utskick av kompletterande fragor till namnder och kommunstyrelse
Baserat pa det som framkommer av dokumentstudier, protokollsgranskning samt
genomférda dialoger sammanstalls eventuellt revisorernas samt de sakkunnigas
kompletterande fragor och skickas till namnder och kommunstyrelse. Om inga sarskilda
fragor identifierats utgar detta moment.

Sammanstallning av aret utifran maluppfyllelse, ekonomiskt resultat samt resultat
av intern kontroll

Nar verksamhetsaret ar slut sammanstalls resultatet av sakkunnigt bitrade, i en
slutrapport. Den slutliga rapporten sammanstalls forst efter att respektive styrelse/
namnd behandlat sina arsbokslut/verksamhetsuppféljningar. Detta for att sakerstalla att
granskningen omfattar hela granskningsaret. Rapporten utgor ett underlag for
revisorernas arliga bedémning av maluppfyllelse samt intern kontroll. | rapporten
infangas revisorernas iakttagelser vid protokollslasning.

Den skriftliga rapporten presenteras for de fortroendevalda revisorerna under forsta
kvartalet 2026.

Projektorganisation

Granskningen kommer att utféras av Fredrik Ottosson, certifierad kommunal
yrkesrevisor och Johanna Sjoberg, verksamhetsrevisor.

De fortroendevalda revisorerna och det sakkunniga bitradet ar samtliga aktiva i
genomférandet av den grundlaggande granskningen. Ansvarsfordelningen for
respektive moment framgar nedan:

Moment Ansvarig

Introduktion av granskningen Sakkunnigt bitrade

Insamling och genomgang av arets | Sakkunnigt bitrdde sammanstaller materialet.
budgetar, verksamhetsplaner och | Revisorerna far tillgang till sammanstalliningen.
internkontrollplaner

Uppf6ljning och bedémning av Sakkunnigt bitrade sammanstéller materialet.
tertial 1 Revisorerna far tillgang till sammanstallningen.
Inventering av kompletterande Sakkunnigt bitrdde och fortroendevalda revisorer
fragor till dialogtraffar sammanstaller tillsammans sarskilda fragor.

Sakkunnigt bitrade har kontakten med styrelse
och namnder.
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Genomgang av protokoll och Sakkunnigt bitrade och fortroendevalda revisorer
delarsbokslut

Namnddialoger host Sakkunnigt bitrade och fortroendevalda revisorer

Dokumentation av namnddialoger | Sakkunnigt bitrade

Utskick av eventuella Sakkunnigt bitrade och fortroendevalda revisorer
kompletterande fragor sammanstaller tillsammans sarskilda fragor.
Sakkunnigt bitrade har kontakten med styrelse
och ndmnder.

Sammanstallning av aret i Sakkunnigt bitrade
slutrapport

Provning av det sakkunniga bitradets oberoende och
integritet

En prévning har skett av de sakkunnigas oberoende och integritet i relation till uppdraget
och det har inte framkommit nagra omstéandigheter som strider mot att nagon av
medarbetarna ska kunna agera oberoende i denna granskning. Prévningen har
genomforts i enlighet med Skyrev:s rekommendation.

Om skal uppstar kommer en férnyad prévning av oberoendet att géras under arbetets
gang.

Resurser

Kostnaden for projektet ingar i det fasta arvodet.

Kvalitetssakring

Kvalitetssakring av granskningen och revisionsrapporten sker i enlighet med KPMG:s
géallande rutiner.

Godkannande

Projektplanen har godkants vid sammantradet den 14 februari 2025 av revisorerna i
Vaxjo kommun.

2025-02-14
KPMG AB

Fredrik Ottosson

Certifierad kommunal yrkesrevisor
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