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Azets kommentarer avseende;

Kommunstyrelsens yttrande 6ver kommunens revisorers granskning av
strategisk kompetensforsorjning utifran nya demografiska forutsattningar

Nedan presenteras en sammanfattning av ovanstaende yttrande. Rekommendationerna har
tagits in som rubriker i texten. | slutet av detta dokument gor Azets en sammanfattande
beddmning avseende yttrandet som avlamnats for granskningen.

For faststallelse i fullmaktige uppratta en
kompetensforsorjningsstrategi. Strategin bor visa vagen for hur
mal ska nas och definierar vad organisationen langsiktigt
behover gora for att sakra kompetensforsorjningen framat.
Enligt var beddmning maojliggor en strategi ett malinriktat och
proaktivt arbete. Utifran strategin bor respektive namnd och
bolag faststalla kompetensforsorjningsplaner som specificerar
vilken kompetens som behover utvecklas eller avvecklas for att
verksamhetens mal ska kunna uppfyllas, hur detta ska ske, nar
och vem som ar ansvarig.

Av yttrandet framgar att kommunstyrelsen har gett férvaltningen i uppdrag att ta fram en
strategi enligt ovan. Uppdraget lades i internbudgeten 2026, varfor planen ar att det ska vara
klart senast vid arets slut.

Fortydliga kommunstyrelsens samordnade roll betraffande
kommunovergripande uppdrag, atgarder och insatser for att
mojliggora ett annu effektivare arbete med adekvata atgarder
och insatser

| granskningen framkom bland annat ett behov av att fértydliga roll- och ansvarsférdelningen
inom omradet, sarskilt mellan ndmnderna och kommunstyrelsen.

| kommunstyrelsens yttrande hanvisas till det paAgaende utredningsarbete om férandringar i
kommunens styrmodell och att arbetet med ovanstaende rekommendation lyfts in i det
arbetet. Vidare framgar att arbetet startade i augusti 2025 och ska presenteras i december
2026.
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Infora ett strukturerat arbete utifran de tre strategier som Iyfts i
SKR:s actionplan, det vill saga att arbeta med friskfaktorer, fa
fler att arbeta mer och langre samt insatser for att maojliggora
tidig omstallning

Av kommunstyrelsens yttrande framgar att styrelsen inte instdmmer i reckommendationen att
kompetensforsorjningsarbetet bor utga fran SKR:s framtagna strategier for omradet.
Styrelsen menar att SKR:s strategier begransar arbetet.

Lépande mata och folja upp nhamndernas pagaende arbete med
atgarder och insatser for att sakerstalla att verksamheterna har
ratt forutsattningar for arbetet samt sakerstalla att utvecklingen
gar at ratt hall

| kommunstyrelsens yttrande hanvisas till kommunens styrmodell och det framgar att
styrelsen anser att behovet av att I6pande méata och félja upp ndmndernas arbete tillgodoses

genom den. For att sakerstalla att informationen i kompetensférsorjningsrapporterna nar
fram forslas att rapporterna redovisas for respektive namnd.

Azets:s sammanfattande bedémning

Sammantaget anser Azets att kommunstyrelsen har beaktat flertalet av revisorernas
rekommendationer fran granskningen. Det galler framst att en kompetensforsorjningsstrategi
kommer att tas fram under aret. En sadan strategi Okar forutsattningarna for ett mer
malinriktat och proaktivt arbete. Vidare framférs att fragan om hur kommunstyrelsens
samordnande roll ska fortydligas ska tas in i ett pagaende utredningsarbete. Vi anser att
aven fragan om en mer lI6pande uppféljning av ndmndernas arbete med férdel kunde foras in
i utredningsarbetet. Vi konstaterar att styrelsen inte delar var uppfattning om nyttan av de av
SKR:s framtagna strategier for kompetensférsérjningsarbetet. SKR:s strategier ar resultatet
av ett omfattande utredningsarbete med stod fran forskning som tagits fram som stoéd for
Sveriges kommuner och regioner. Vi bedomer darfor det vara best practice inom omradet
och nagot att ta till sigi kommunerna.



