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Kommunens revisorer

Kommunstyrelsens yttrande till Kommunens
revisorer kring ”Granskning av strategisk
kompetensférsorjning utifran nya demografiska
forutsattningar”

Kommunstyrelsen har, den 20 januari 2026, beslutat att 1amna féljande

svar pa rubricerad remiss:

e Framtagandet av en kompetensforsorjningsstrategi for Vaxjo
kommunkoncern ar ett beslutat uppdrag i kommunstyrelsens
internbudget for 2026. Naimnderna kan besluta om specifika uppdrag
inom ramen for respektive internbudget vilken f6ljs upp enligt
faststalld struktur for Vaxjo kommuns styr- och ledningsprocess.
Genom denna arbetsgang sikerstills att uppfoljningen av
kompetensforsorjningsinsatserna gar i takt med évriga uppdrag och
inte blir ett parallellt moment for uppf6ljning.

o Kommunstyrelsen har under 2025 gett kommunchefen i uppdrag att
genomfora ett brett och inkluderande visionsarbete i nara koppling
till styrmodellen. Med en tydlig riktning och en uppdaterad
styrmodell skapas forutsattningar att prioritera, félja upp och
leverera med kvalitet. I detta arbete ar fragor kopplat till strategisk
kompetensforsorjning en viktig del. Arbetet startade i augusti 2025
och ska presenteras i december 2026.

e Utifrdn verksamheternas variation och komplexitet behovs en karta
som inte satter begransningar for maojliga atgarder, vilket de tre
strategierna i SKR:s action plan riskerar att gora. Eftersom olika
verksamheter har olika behov av strategier och insatser ar det
avgorande att kartan mojliggdr snarare an utesluter.

e Viaxjo kommuns styr- och ledningsprocess, som ar beslutad av
kommunfullméktige och anvédnds sedan 2018, ar utgangspunkten for
uppfoljningen av atgarder och insatser som framkommer i
kompetensforsorjningsrapporterna. Namnderna kan besluta om
specifika uppdrag inom ramen for respektive internbudget vilken
foljs upp enligt faststélld struktur for Vaxjo kommuns styr- och
ledningsprocess. Genom denna arbetsgang sikerstalls att
uppfoljningen av kompetensforsorjningsinsatserna gar i takt med
ovriga uppdrag och inte blir ett parallellt moment for uppféljning.
For att sdkerstalla att informationen nér fram ska
kompetensforsorjningsrapporten redovisas for respektive namnd
efter att den har fardigstillts.
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Kommunstyrelsen lamnar, utéver ovanstdende synpunkter, en
sammanfattning av sitt svar pé rubricerad remiss:

Av de fyra rekommendationer som lyfts fram i granskningen finns
beslutade atgarder for framtagande av kompetensforsorjningsstrategi
samt fortydligande av kommunstyrelsens samordnande roll. Nar det
géller inférande av strukturerat arbete utifrdn SKR:s tre strategier samt
lopande uppféljning av nimndernas arbete anser kommunstyrelsen att
behoven omhéndertas i den befintliga styr- och ledningsprocessen. For
att sdkerstalla att informationen i kompetensforsorjningsrapporterna
nar fram forslas att rapporterna redovisas for respektive nimnd.

2(2)



