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Kommunstyrelsen for yttrande

Kommunfullmaktige for kannedom

Missiv - kommunens revisorers granskning av
centralisering av stodfunktioner

Kommunens revisorer har latit genomfora en granskning om
kommunstyrelsens stodfunktioner, gillande ekonomi, HR och
kommunikation.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsens styrning och ledning av de stodfunktioner som togs
over centralt i samband med budgeten 2020 inte ar &ndamalsenlig och
effektiv. Var samlade beddmning ar att tjansterna delvis upplevs som
andamalsenliga av forvaltningar och bolag men att atgarder kvarstar for
att starka effektiviteten i de tjanster som tillhandahalls. Vi bedomer dock
att svaren skiljer sig ndgot utifran att bolagen inte har tagit del av
tjansterna lika linge som forvaltningarna.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen
att:

o Utifrdn kommunstyrelsens uppsiktsplikt vidta atgarder for att
starka samverkan mellan stodfunktionerna & ena sidan och
namnderna/bolagen 4 andra samt skapa en gemensam riktning
och malsittning for den fortsatta organisationen utifran ett
koncerntank.

o Sdkerstalla att ansvarsomraden och uppdrag for respektive
stodfunktion samt roll- och ansvarsférdelning mellan verksamhet
och stodfunktion, tydliggdrs och férankras i organisationen.

o Tillse att avtal tecknas for samtliga tjanster som kops av bolagen
frdn Vixjo kommun som tydliggdr gransdragningar, omfattning
av resurser och kostnadsniva.

e Inritta forum for l6pande uppféljning av stodfunktionerna
avseende kvalitet och nojdhet i syfte att stairka kommunikationen
kring roller och uppdrag samt fanga in forbattringsomraden.

e Genomfo6ra en samlad utvirdering av centraliseringen i syfte att
identifiera fortsatta behov av atgarder for att uppna angivna
effektiviserings- och samordningsvinster med centraliseringen.
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e Verka for systematiserad benchmarking och jimférelser med
andra kommuner for att identifiera lampliga omraden for
erfarenhetsutbyte och jamforelse av nyckeltal.

Revisorerna staller sig bakom de rekommendationer som gors i
revisionsrapporten och onskar svar pa dessa fran kommunstyrelsen
senast den 8 maj 2024.

Bilaga:
Revisionsrapport - granskning av stodfunktioner, februari 2024

Orjan Mossberg
T.f. ordférande
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