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§ 144 Dnr 2024-00131

Yttrande over Kommunens revisorers Granskning av
centralisering av stodfunktioner

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att lamna foljande svar till kommunens
revisorer:

Kommunstyrelsen ser att de atgarder som foreslds av revisionen ska
beaktas i pagdende och framtida utvecklingsarbete. Till de insatser som
foreslds hor exempelvis att forbattra samverkan, att sdkra gemensam
riktning och malsattning utifran ett koncerntank, att tydliggéra och
forankra ansvarsomraden och uppdrag i organisationen, att avtala
tjanster som kops av bolagen, att folja upp kvalitet och ndjdhet, att
utvardera forandringarna och att utbyta erfarenheter med andra
kommuner.

Atgirderna férenas i en grundlidggande vilja att gora Vaxjé kommun
béattre, men ar av olika karaktar varfor de maste hanteras pa delvis olika
satt. Som vid allt utvecklingsarbete maste insatser och utfall dels
varderas och begrundas l6pande, dels stéllas i relation till varandra,
helheten och annat forbattringsarbete. Darfor kan de foreslagna
atgarderna inte uppfattas som ett samlat paket att omséatta i en
sammanhallen handvdndning, utan som en uppséttning bidrag att viva
in och vaga av i pdgdende och framtida utvecklingsarbete.
Utvecklingsarbetet har goda forutsittningar om det fingas upp som ett
gemensamt engagemang i de stod- och kdrnverksamheter som berors.

Det ar viktigt att minnas varden i form av exempelvis minskad sarbarhet,
héllbar arbetsmiljo, professionsutveckling, helhetssyn, likvardighet,
langsiktig utveckling och kvalitetssakring, och fokus pa karnuppdraget.

Reservation
Pernilla Wikelund (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for det
egna yrkandet.

Bakgrund

Kommunens revisorer har beslutat att ge revisionsforetaget KPMG i
uppdrag att granska stodfunktionerna ekonomi, HR och kommunikation
mot bakgrund av etablering av kompetenscentrum for och
effektivisering av dessa funktioner. Granskningen ar nu genomford och
revisionen konstaterar att kommunstyrelsens styrning och ledning av de
stodfunktioner som har tagits over inte dr &ndamalsenlig och effektiv.
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Rapportens "samlade beddmning ar att tjansterna delvis upplevs som
andamalsenliga av forvaltningar och bolag men att atgarder kvarstar for
att starka effektiviteten i de tjanster som tillhandahalls”.

Kommunens revisorer har dversant revisionsrapport och missibv till
kommunstyrelsen for yttrande.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet har i § 149 /2024 foreslagit foljande:
Kommunstyrelsen beslutar att lamna foljande svar till kommunens
revisorer:

Kommunstyrelsen ser att de atgarder som foreslds av revisionen ska
beaktas i pAgdende och framtida utvecklingsarbete. Till de insatser som
foreslas hor exempelvis att forbattra samverkan, att sdkra gemensam
riktning och malsattning utifran ett koncerntank, att tydliggora och
forankra ansvarsomraden och uppdrag i organisationen, att avtala
tjanster som kops av bolagen, att f6lja upp kvalitet och nojdhet, att
utvardera fordndringarna och att utbyta erfarenheter med andra
kommuner.

Atgirderna férenas i en grundliggande vilja att gora Vaxjé kommun
béattre, men ar av olika karaktar varfor de méste hanteras pa delvis olika
satt. Som vid allt utvecklingsarbete maste insatser och utfall dels
varderas och begrundas lopande, dels stallas i relation till varandra,
helheten och annat forbattringsarbete. Darfor kan de foreslagna
atgarderna inte uppfattas som ett samlat paket att omsitta i en
sammanhallen handvandning, utan som en uppsattning bidrag att vava
in och vaga av i pagaende och framtida utvecklingsarbete.
Utvecklingsarbetet har goda forutsittningar om det fangas upp som ett
gemensamt engagemang i de stod- och kiarnverksamheter som berors.

Det ar viktigt att minnas varden i form av exempelvis minskad sarbarhet,
héllbar arbetsmiljo, professionsutveckling, helhetssyn, likvardighet,
langsiktig utveckling och kvalitetssdkring, och fokus pa kidrnuppdraget.

Kommunchefens skrivelse daterad den 12 april 2024 dér féljande
sammanfattning framgdr: Kommunens revisorer har via KPMG granskat
stodfunktionerna ekonomi, HR och kommunikation mot bakgrund av
etablering av kompetenscentrum for och effektivisering av dessa
funktioner och konstaterar att kommunstyrelsens styrning och ledning
av stodfunktionerna inte ar dndamalsenlig och effektiv. Revisionen
foreslar en serie dtgarder med olika inriktning som forenas i en

Ordférandes signatur |Justerares signatur Utdragsbestyrkande




Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen
2024-04-30

grundliggande vilja att gora Vaxjo kommun béttre. Kommunens
revisorer har oversant revisionsrapport och missiv till kommunstyrelsen
for yttrande.

Yrkanden

Pernilla Wikelund (SD): Bifall till arbetsutskottets forslag med
revideringen att ordet beaktas ska bytas ut till genomféras i den forsta
meningen.

Magnus P Wahlin (MP): Bifall till arbetsutskottets forslag

Beslutsordning

Ordfoérande Malin Lauber (S) staller yrkandena mot varandra och
konstaterar att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets
forslag.

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer

For dtgdrd

Ekonomi- och finanschef

HR-chef

Kommunikationschef

Forvaltningschef kommunledningsforvaltningen

For kdannedom
Namnder och heldgda bolag
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