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Svar på revisionsrapport gällande grundläggande granskning 
med fokus på målstyrning 

Bemötande av revisionens rekommendationer 
Svaret avser Byggnadsnämnden och Samhällsbyggnadsnämnden. 
 
Verksamheten har tagit del av revisionsrapporten och har kommentarer 
gällande två delar av rapporten. 
 
”Vidare bedömer vi att nyckeltal och verkställighet av uppdrag inte följs upp på 
ett tillräckligt löpande sätt så att nämnd/bolagsstyrelse vid låg måluppfyllelse 
ges rätt förutsättningar att i tid gå in och vidta åtgärder. Vi grundar vår 
bedömning på att genomförandet av uppdrag och nyckeltalens utveckling först 
rapporteras på ett strukturerat sätt till nämnderna och bolagsstyrelserna under 
september månad. Det finns möjlighet att använda systemstödet till att ta ut 
enklare rapporter månadsvis till nämnden/styrelsen. Vid tidpunkten för 
granskningen användes detta endast av utbildningsnämnden. Det är därför 
endast den nämnden som bedöms har en tillräcklig god uppföljning.” 
 
Kommentar från förvaltningen 
Miljö- och byggnämnden samt Samhällsbyggnadsnämnden får sedan våren 
2022 månadsrapporter till nämndsmöten. Innan nämnderna bildades 2023 
skedde rapporteringen till de nämnder som vid årsskiftet 2023 slogs samman 
till de nya nämnderna.  
 
Rapporterna genereras i kommunens verksamhetsplaneringssystem och 
baseras på den löpande rapportering i systemet som utföras av 
verksamhetsansvariga. Månadsrapporten innehåller ekonomisk uppföljning 
och prognos samt avrapportering avseende status och framdrift i de uppdrag 
som beslutats i budget och internbudget. I rapporteringen lämnas även 
information om väsentliga händelser och utveckling inom verksamheten som 
ligger utanför ramarna för de politiskt beslutade uppdragen. 
Månadsrapporteringen sker under hela året med undantag för januari, juni 
samt juli. 
 
Månadsrapporteringen följer inte upp nyckeltalen. För 
Samhällsbyggnadsnämnden saknas nyckeltal som uppdateras mer frekvent än 
på årsbasis. Detta innebär att verksamheten bedömer att rapportering vid 
delår och helår är tillräcklig för att följa utvecklingen. Miljö- och 
byggnadsnämnden saknas beslutade nyckeltal. 
 
”[…] miljö- och byggnämndens verksamheter. Nämnden har ett ansvar för 
verksamhet och personal inom plan-, bygg-, miljö- och hälsoskyddsområdena 
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men saknar budget. Budgeten och ansvaret för dess följsamhet åvilar 
samhällsbyggnadsnämnden.” 
 
Kommentar från förvaltningen 
Miljö och byggnämnden har ett personalansvar för anställda vid Kommunala 
lantmäteriet. För denna verksamhet har nämnden även en budget och ett 
budgetansvar. Gällande personal inom plan-, bygg-, miljö- och 
hälsoskyddsområdena ligger både budget- och personalansvar på 
Samhällsbyggnadsnämnden. Däremot åligger verksamhetsansvaret för dessa 
områden Miljö- och byggnämnden. 
 
Per Sandberg  
Förvaltningschef 
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