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§ 136 Dnr 2024-00628  
 

Yttrande till revisorerna över uppföljning av tidigare 
granskning av förebyggande insatser mot missbruk 
och kriminalitet hos barn och unga  

Utbildningsnämndens beslut 
1. Utbildningsnämnden lämnar yttrande enligt förvaltningschefens 

skrivelse som svar till kommunens revisorer. 
 

2. Paragrafen justeras omedelbart.    
 
Bakgrund 
Kommunens revisorer har låtit genomföra uppföljning av granskningar 
som genomfördes 2021. I uppföljningen har det undersökts om 
tillräckliga åtgärder genomförts med anledning av de 
rekommendationer som lämnats i revisionsrapporten samt det svar som 
nämnden eller styrelsen avgett. I uppföljningen av granskningen om det 
förebyggande arbetet mot missbruk och kriminalitet hos unga gjordes 
bedömningen att nämnderna delvis vidtagit åtgärder utifrån de 
rekommendationer som lämnades i den tidigare granskningen. 
Bedömningen grundas på att nämnderna genomfört åtgärder för att 
utveckla den gemensamma styrningen och strategier för arbetet sedan 
den ursprungliga granskningen. Vidare har en utvärdering genomförts 
av flera av de förebyggande insatserna. Det bedömdes samtidigt att det 
kvarstår ett visst utvecklingsarbete, exempelvis vad gäller en samlad 
dokumenterad strategi för arbetet och utvärdering av insatsernas 
effekter.  
 
Revisorerna önskar en redogörelse från nämnderna över vilka ytterligare 
åtgärder som planeras vidtas för att öka den gemensamma styrningen 
och uppföljningen av arbetet. Redogörelsen samt tidsplan på åtgärder 
behöver vara revisorerna till handa senast den 5 september 2024. 
 
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet har i § 70/2024 föreslagit följande: 

1. Utbildningsnämnden lämnar yttrande enligt förvaltningschefens 
skrivelse som svar till kommunens revisorer. 

2. Paragrafen justeras omedelbart. 
   

Förvaltningschef Anders Elingfors har i en skrivelse, 26 juni 2024, 
redogjort för ärendet. I förvaltningschefs förslag till yttrande framgår 
bland annat att sedan revisorerna följde upp arbetet senast har det 
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pågått ett utvecklingsarbete över förvaltningsgränserna för att stärka 
gemensam strategi, styrning och uppföljning. Det omfattar bland annat 
en ”insatspyramid” för att förebygga kriminalitet och missbruk, 
processen för tidiga samordnade insatser samt arbetet med ANDTS (står 
för Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak och Spel om pengar). Inom 
samtliga områden har utvecklingen inneburit att tydligt dokumentera 
arbetet, att ytterligare tydliggöra organisationer och roller samt 
övergripande strategier och gemensamma arbetsmetoder. Det finns 
också en struktur för var insatser följs upp per förvaltning samt en 
samverkansstruktur över förvaltningsgränser för att tillsammans gå 
igenom delår- och årsrapportering.  

Beslutet skickas till 
För åtgärd 
Kommunens revisorer  
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Yttrande till revisorerna över uppföljning av tidigare 

granskning av förebyggande insatser mot missbruk 

och kriminalitet hos barn och unga   
    
Förslag till beslut 

1. Utbildningsnämnden lämnar yttrande enligt förvaltningschefens 
skrivelse som svar till kommunens revisorer. 

 
2. Paragrafen justeras omedelbart.    

 
Bakgrund 
Kommunens revisorer har låtit genomföra uppföljning av granskningar 
som genomfördes 2021. I uppföljningen har det undersökts om 
tillräckliga åtgärder genomförts med anledning av de 
rekommendationer som lämnats i revisionsrapporten samt det svar som 
nämnden eller styrelsen avgett. I uppföljningen av granskningen om det 
förebyggande arbetet mot missbruk och kriminalitet hos unga gjordes 
bedömningen att nämnderna delvis vidtagit åtgärder utifrån de 
rekommendationer som lämnades i den tidigare granskningen. 
Bedömningen grundas på att nämnderna genomfört åtgärder för att 
utveckla den gemensamma styrningen och strategier för arbetet sedan 
den ursprungliga granskningen. Vidare har en utvärdering genomförts 
av flera av de förebyggande insatserna. Det bedömdes samtidigt att det 
kvarstår ett visst utvecklingsarbete, exempelvis vad gäller en samlad 
dokumenterad strategi för arbetet och utvärdering av insatsernas 
effekter.  

Revisorerna önskar en redogörelse från nämnderna över vilka ytterligare 
åtgärder som planeras vidtas för att öka den gemensamma styrningen 
och uppföljningen av arbetet. Redogörelsen samt tidsplan på åtgärder 
behöver vara revisorerna till handa senast den 5 september 2024. 

 
Yttrande  
Sedan revisionen följde upp arbetet senast har det pågått ett 
utvecklingsarbete över förvaltningsgränserna för att stärka gemensam 
strategi, styrning och uppföljning. Det omfattar bland annat nedan 
presenterad ”insatspyramid” för att förebygga kriminalitet och missbruk, 
processen för tidiga samordnade insatser samt arbetet med ANDTS.  

Inom samtliga områden har utvecklingen inneburit att tydligt 
dokumentera arbetet, att ytterligare tydliggöra organisationer och roller 
samt övergripande strategier och gemensamma arbetsmetoder. Det 
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finns också en struktur för var insatser följs upp per förvaltning samt en 
samverkansstruktur över förvaltningsgränser för att tillsammans gå 
igenom delår- och årsrapportering. Nedan följer några exempel på 
arbetet som pågått.  

Gällande ANDTS-arbetet är det framtaget ett årskurshjul samt material 
för förebyggande arbete till de olika årskurserna.  

 
Utbildningsförvaltningen är även i slutskedet av att ta fram en 
uppdaterad rutin för arbetsgång och hantering vid misstanke av 
missbruk och påverkade elever. Rutinen omfattar förebyggande arbete.   

 

Det har tagits fram en strategi för TSI-processen (tillgängliga 
samordnade insatser) genom en processbeskrivning som 
ledningsgrupperna för arbete och välfärd samt utbildningsförvaltningen 
har antagit. I beskrivningen finns en ledningsorganisation för hur 
arbetet ska beslutas, bedrivas och följas upp. I styrgrupperna för de 
beslutade uppdragen ingår en chef från respektive 
utbildningsförvaltningen och förvaltningen för arbete och välfärd. Varje 
kvartal träffar verksamhetschef Resurscentrum samt avdelningschef 
Barn och familj för att följa upp arbetet med respektive delprocessägare.  
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Förvaltningen för arbete och välfärd och utbildningsförvaltningen (i 
samverkan med flera) har ett gemensamt strategiskt arbete som utgår 
från nedanstående "insatspyramid”. Målet med de tre översta delarna av 
nedan insatspyramid är att barn och ungdomar inte ska rekryteras till 
kriminella nätverk och/eller inleda missbruk. För arbetet kopplat till 
insatspyramiden finns det inom förvaltningen för arbete och välfärd en 
styrgrupp med ansvar för att se över samverkansavtal och säkerställa att 
arbetet fortgår över organisationsgränser. Därtill finns en referensgrupp 
som träffads månatligen för att gå igenom och fördela ärenden. Det 
finns även en operativgrupp som träffas veckovis för att få en lägesbild 
över det praktiska arbetet.  

Inom SSPF samverkar skola, socialtjänst, polis och fritid och det finns en 
utsedd samordnare. Det finns även en SIG-samordnare som är vägen in 
för unga som vill lämna en kriminell livsstil. Det finns en organisation 
med skolsociala team där socialtjänst samverkar med skola.  

Som en del av det strategiska utvecklingsarbetet har den tidigare 
”Tisdagsgruppen” ersatts med en ny struktur ”EST – effektiv samordning 
för ökad trygghet”, med uppdaterat uppdrag. Gruppen är en del av att 
upptäcka och hantera sådant som bland annat rör kriminalitet och 
missbruk och annat som påverkar trygghet. I gruppen ses 
säkerhetssamordnare för utbildningsförvaltningen, kommunpolis, 
säkerhetssamordnare för kommunledningsförvaltningen samt 
enhetschef för öppenvård unga. Det finns en struktur där 
säkerhetssamordnaren inom utbildningsförvaltningen träffar 
kommunala och fristående skolor för att få ett nuläge att ta med in i 
EST.  
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Utöver det gemensamma arbetet via styrgruppen följer respektive 
förvaltning och verksamhetsform (inom utbildningsförvaltningen) upp 
utvecklingsområden/strategier vid samverkansmöten, 
kvalitetsrapporter och genom verksamhetssystemet Stratsys. 
Ledningsgrupperna för utbildningsförvaltningen och förvaltningen för 
arbete och välfärd följer gemensamt, vid samverkansmöten, via TSI-
organisationen samt via dokumentation i delårs- och årsrapporter, upp 
resultatet av beslutade fokusområden och insatser en gång per termin.  

Som ett sista tillägg har Växjö kommun blivit utsedda av 
Regeringskansliet, socialdepartementet, kring att delta i en pilot kopplat 
till förstärkningsteam för insatser för barn och unga som riskerar att 
hamna i kriminalitet. Insatsen riktas främst mot socialtjänsten men även 
representanter från utbildningsförvaltningen samverkar med 
socialtjänsten i denna insats. 

 

Beslutet skickas till 
För åtgärd 
Kommunens revisorer  
 
 

Anders Elingfors      
förvaltningschef   
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