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Inledning

Forord

Trots en omvérld praglad av ekonomisk osédkerhet, geopolitiska spanningar och en fortsatt
anstrangd arbetsmarknad visar arsredovisningen att Véxjo star stadigt. Kommunen avslutar aret
med ett positivt resultat pa 150 miljoner kronor och uppfyller det finansiella malet om god
ekonomisk hushallning. Det visar att vi, &ven i osdkra tider, formér prioritera ratt och virna en
stabil och héllbar kommunal ekonomi.

Arets resultat visar att nimnder och verksamheter tar ansvar och arbetar malmedvetet. Det &r
ocksa ett kvitto pa att Vaxjo kommun har en robust organisation med engagerade medarbetare
som varje dag bidrar till kvalitet i valfarden.

Vaxjo kommun ar en attraktiv plats. Hit vill manniskor flytta och féretag etablerar sig.
Befolkningen 0kade aterigen under 2025 och vara foretag bidrar till en stark tillvixt i kommunen.
Tillvaxt ar férutsattningen for en stark vélfard.

Den demografiska utvecklingen innebar dock 6kande behov inom dldreomsorgen medan barn-
och elevunderlaget minskar. Detta stéller krav pa langsiktig planering, anpassningar och
effektiviseringar — men ocksa pé fortsatt mod att investera och utveckla.

2025 var ocksa ett ar da flera viktiga framtidssatsningar tog form. Den nya socialtjanstlagen
paborjade omstallningen mot en mer forebyggande och tillginglig socialtjanst. Vi invigde den nya
Furutéskolan och arbetet med att utveckla Kronobergs slottsruin till ett levande beséksmaél ar i
full gang. Trygghetsarbetet gav resultat och arets métning visar att fler Vaxjobor kdnner sig
trygga i sina bostadsomraden. Vi stirkte landsbygdsutvecklingen genom initiativet "En halv miljon
idéer” och Véxjo fortsitter vara en attraktiv plats for evenemang, idrott och kultur.

Tillsammans arbetar vi for att Véxjo ska vara en héllbar, trygg och vixande kommun dér valfarden
fungerar, klimatambitionerna dr hoga och alla ges mojlighet att leva ett gott liv. Under 2025 har vi
fortsatt starka det sociala hdllbarhetsarbetet, 6ka investeringarna i beredskap och arbetat vidare
med virt gemensamma visionsarbete.

Véra medarbetare dr kommunens storsta tillgdng. Deras professionalism, engagemang och
uthallighet gor att Véxjo kan erbjuda invanare den service de forvantar sig och behéver. Jag vill
darfor rikta ett varmt tack till alla de som varje dag tar kommunen framat.

Nér vi gdr in i 2026 gor vi det med stolthet, en stabil ekonomi och en tydlig riktning. For oss
handlar politik om att ta ansvar och att prioritera — for nuet och fér framtiden. Det fortsitter vi
att gora.

Malin Lauber (S)
Kommunstyrelsens ordférande
Vaxjo kommun



Aret i korthet

Mobilt trygghetslarm ger dldre trygghet utanfor hemmet

Vaxjo kommun inférde ett mobilt trygghetslarm som funkar béde i och utanfér hemmet. Detta
kan ge éldre en extra trygghet i vardagen. For att fa ett trygghetslarm behdver man ansdka om
det.

Klart for social jour

Vaxjo kommun startade en social jour. Social jour handlar om att socialtjansten ska vara
tillgdnglig dygnet runt och stotta invdnare i akuta drenden som inte kan véanta till nista vardag.

En halv miljon idéer - Viaxj6 kommun satsar pa landsbygden

Vixjo kommun lanserade initiativet “En halv miljon idéer”, en kraftsamling for att utveckla och
stirka landsbygden med hjélp av invinarnas egna forslag. Malet ar att fortsitta skapa en levande
och hallbar landsbygd dar manniskor trivs, mots och kdnner framtidstro.

Vixjo kommun tar ansvar for Kronobergs slottsruin - ska bli ett levande besoksmal igen

Vixjo kommun tog tillsammans med Statens fastighetsverk och Region Kronoberg ett viktigt steg
for att rddda och utveckla Kronobergs slottsruin. Efter att ha varit stingd for allmdnheten i 6ver
tvd ar planeras nu en ateroppning, tack vare en ny avsiktsforklaring mellan parterna.

Viaxjo formar framtiden - brett visionsarbete inlett

Vixjo kommun bjod in invanare, féreningar, niringsliv och alla intresserade att tillsammans skapa
en gemensam ny vision for Vaxjo. Var vision ska vara mer &n ord - den ska fungera som en
gemensam kompass for hur vi planerar, prioriterar och vill ha det i var kommun.

Nya Furutaskolan i Vixj6 invigd - Sveriges forsta Passivhus Plus-skola

[ augusti invigdes den nya Furutéskolan i Vaxjo. Skolan ar Sveriges forsta Passivhus Plus-skola,
vilket innebar att skolan 6ver tid kommer producera mer energi 4n den forbrukar.

Extra investeringsstdd till foreningslivet

Vixjo kommun fortsitter att stirka det lokala foreningslivet. Kommunstyrelsen beslutade om 6,5
miljoner kronor i extra investeringsstod till 22 fritidsféreningar runt om i kommunen.

Fiarre invanare upplever problem i Vixjo kommun - tryggheten 6kar

2025 ars trygghetsmétning visade att tryggheten i Vaxjo kommun fortsitter att starkas. Invdnare
upplever farre problem i sina bostadsomraden och kdnner sig generellt tryggare nér de ror sig
utomhus.



Forvaltningsberattelse

Oversikt 8ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat, mnkr 210 20 57 504 422
Eget kapital, mnkr 6114 5903 5889 5691 5183
Ansvarsférbindelse pensionsatagande, mnkr 36 39 62 34 33
Investeringar, mnkr 627 781 1209 850 1033
Forandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. 2 5 10 5 2

och finansnetto), %

Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintakter 97 99 99 91 92
m.m., mnkr

Léangfristig laneskuld, kr/invAnare 84 046 87142 79 874 88 022 89 604
Eget kapital (inkl. ansvarsférbindelse pensioner) kr/ 62199 60 030 60 340 58107 53 448
invanare

Soliditet, % (inkl. ansvarsférbindelse pensioner) 28,6 28,6 289 28,2 26,4
Antal tillsvidareanstallda (kommunen, VKAB, Vixjé & Co 7968 7776 7595 7342 7 849

och Varends Raddningstjanst)

Antal invdnare 31/12 98 293 98 334 97600 97081 95 995
Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat, mnkr 150 79 155 230 234
Verksamhetens resultat, mnkr -155 -145 -35 74 89
Verksamhetens intdkter, mnkr 1659 1676 1633 1520 1449
Verksamhetens kostnader, mnkr -8 346 -8 111 71712 7172 -6 782
Eget kapital, mnkr 2848 2698 2619 2464 21
Ansvarsférbindelse pensionsatagande, mnkr 14 19 17 12 28
Nettoinvesteringar, mnkr 365 452 347 256 222
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjagmning, mnkr 6726 6 459 6210 5893 5572
Forandring av skatteintékter, generella statsbidrag och
e e e . 4 4 5 6 5

skatteutjimning, exklusive jamforelsestdrande poster, %
Férandring av verksamhetens nettokostnader (inkl.

. o o . 4 5 7 6 4
finansnetto), exklusive jimférelsestorande poster, %

- . o -

Nettokostnz%derm(mk}. fmans“netto) i % av skatteintakter 99 99 99 96 96
m.m.,exklusive jaimforelsestorande poster
Soliditet, (inkl. ansvarsforbindelse pensioner), % 35 36 36 32 30

Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 20,19 20,19




Den kommunala koncernen



Bilden nedan beskriver samtiga ndmnder och styrelser som ingdr i kommunkoncernen. | det hdgra faltet finns ndmnder-
nas férvaltningsorganisation. Ddr inget anges &r bolaget heldgt av kommunen. Antal ledaméter | ndmnder och styrelser

inom parentes

Véxj6é kommun har &ven intressen | kommunalférbundet Vé&rd och behandling i Kronoberg (VoB), Samordningsférbundet
Varend, Va&gd Citysamverkan AB, Huseby Bruk AB samt i Stiftelsen Smdlands Museum och Stiftelsen Emigrantinstitutet

Kommunfullméktige (61)
Kommunens revisorer (11) Veixjd kommuns “riksdag”

Valberedning (15)
|

Véxjd Kommunféretag AB (VKAB) (7) Kommunstyrelsen (15)
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Omfattning privata utforare 2025

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har
hand om virden av en kommunal angeldgenhet. En privat utforare ar en helt privat aktor utan
kommunalt dgande, det vill siga kommunala foretag inkluderas inte i begreppet. Privat utférare i
detta sammanhang omfattar inte heller fristdende skolor och férskolor eftersom de ir egna
huvudmén foér verksamheten och inte ar upphandlad verksamhet utan reglerad genom
tillstdndsgivning. Nedan redovisas omfattningen av privata utfoérare i Vaxjo kommun ar 2025.

Verksamhetsomrade Antal privata utforare Omfattning
Omsorg

Sarskilt boende dldre (LOV) 5 296 lagenheter
Bostad med sarskild service, SoL 1 15-18 lagenheter
Hemtjénst och hemsjukvérd (LOV) 4 245 omsorgstagare
Bostad med sérskild service, LSS 6 48 lagenheter, 9-12 platser
Hemtjénst i form av serviceinsatser (LOV) 2 15 omsorgstagare
Kultur och fritid

Badvérdar, Lammhultsbadet 1

Drift Véxjo simhall 1

Lokalvard 2

Infrastruktur etc.

Gatudrift 1

Gatubelysning 1

Parkering 1

Vatten och avloppshantering 1

Vuxenutbildning

Svenska for invandrare 8 1197 elever
Vuxenutbildning teoretiska gymnasiedmnen 9 1891 elever
Vuxenutbildning yrkesprogram gymnasieniva 7 833 elever
Grundlaggande vuxenutbildning 8 632 elever
Ovrigt

Stadentreprenad forskolor och skolor 2

Sysselséttningsatgarder =



Vart gick skatten 2025
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Exemplet gdller en person som har en beskattningsbar inkomst p& 30 000 kronor per manad.
Per &r ar inkomsten 360 000 kronor och 20,19 procent skatt till Vaxjé kommun motsvarar 72 683 kronor.

Netto Procent av
kostnad, Skatt, kronor

skatten

mnKkr

Politisk verksamhet 67 1,0 11
Infrastruktur, skydd mm 297 43 3138
Kultur och fritid 353 51 3730
Forskola, skolbarnomsorg 1022 14,8 10 789
Grundskola inklusive forskoleklass 1589 23,1 16 782
Gymnasieskola 507 74 5357




Vuxenutbildning och 6vrig utbildning 31 0,5 328

Vard och omsorg 2058 29,9 21733
Individ- och familjeomsorg 431 6,3 4553
Sarskilt riktade insatser 66 1,0 698
Affarsverksamhet 24 0,3 253
Gemensamma verksamheter 437 6,3 461
Summa 6 882 100,0 72 683

Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys

Befolkningsutveckling

Vixjos befolkning fortsitter att védxa i en tid nir manga andra kommuner krymper

Vid slutet av 2025 var 10 605 500 personer folkbokforda i Sverige vilket motsvarar en 6kning av
Sveriges befolkning med 17 800 personer eller 0,2 procent jaimfort med 2024. Det dr den lagsta
befolkningsokningen under hela 2000-talet, bade sett till relativa som absoluta tal.
Inbromsningen av befolkningstillvixten iterspeglas dven pa kommunniva di néstan tva
tredjedelar av Sveriges kommuner (180 st) minskade sin folkmangd under ret. I absoluta tal hade
Skellefted kommun det stdrsta befolkningstappet med en minskning pa 2 700 invanare foljt av
Kristianstad och Eskilstuna som minskade med -471 respektive -414 invnare. Storst folkokning
skedde i de tre storstadskommunerna Goteborg (+4 300 invinare), Stockholm (+3 700) och Malmo
(+2 300). Storst relativ befolkningsékning noterades i Knivsta kommun, dar befolkningen 6kade
med 2,5 procent foljt av Bodens och Burlévs kommun som 6kade med 2,0 respektive 1,7 procent.
Den storsta relativa befolkningsminskningen hittar vi Norsjé kommun som minskade med 4
procent.

[ Vaxjo kommun fortsatte befolkningsantalet att vixa under 2025. Vid arets slut hade Vaxjo 98 940
invinare, en 6kning med drygt 600 personer eller 0,6 procent jamfort med aret innan. Det ar
kommunens tredje lagsta procentuella tillvixt sedan 2000, men dndé en positiv utveckling
jamfort med riket dir ménga kommuner minskar. Vaxjo var ocksd den enda kommunen i lanet
med stigande befolkning for tredje ret i rad, vilket understryker kommunens roll som en central
punkt for lanets tillvaxt. JAmfor vi oss dessutom med kommungruppen storre stader visar det sig
att Vaxjos relativa befolkningstillvixt under 2025 var den 5:e starkaste av gruppens totalt 23
kommuner.

Vaxjos befolkningsokning under 2025 drevs i huvudsak av ett positivt fodelsedverskott (42
procent) medan flyttnettot inom landet och flyttnetto mot utlandet stod for 36 respektive 22
procent av befolkningstillvixten. Kommunens fodelsedverskott har legat relativt stabilt under de
senaste 15 dren och bidragit med cirka 400 personer per ar till Vaxjos befolkningstillvixt. Under



de senaste tre dren har dock antalet fédda i kommunen bromsat in. 2025 brots emellertid denna
inbromsning och fédelsetalen 6kade igen jamfoért med &ret innan (+5,6 procent). Detta bryter
dven mot utvecklingen i riket som helhet dir antalet fodda minskade med en procent. Senast det
foddes sa fa barn i Sverige var 2002. Vaxjos stigande fodelsetal bidrog till en naturlig
befolkningstillviaxt under 2025 pa +250 personer, vilket dr 35 fler &n 2024, men dnda 34 procent
lagre &n snittet for de senaste 15 iren. (se diagrammet nedan)

Folkokningens faktorer 2010-2025

OUtrikes flyttnetto ~ OVarav ~ mfoédelsedverskott

1800
1600 — —
1400 | L
1200 - H K
1000

[ m "
2010 2011 2012 RO13 2014 2015 2616 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-400
Kalla: SCB
De befolkningsforandringar som skedde inom kommunen under 2025 var nastan uteslutande
koncentrerade till Vixjo stad (se tabellen nedan). Aven historiskt s& har en stor del av den
befolkningstillviaxt som skett i kommunen tillfallit Vaxjo stad. For att illustrera: Befolkningen i
kommunen har 6kat med nistan 9 500 personer eller 10,5 procent under de senaste 10 aren.
Befolkningen i Vaxjo stad har under samma period vixt med 9 050 personer, vilket utgoér 95
procent av kommunens totala befolkningstillvaxt.



Befolkning Forandring jamf

2025 med 2024
Braas 1550 -35
Dadesjo 128 -10
Furuby 382 5
Gemla 1506 1
Ingelstad 1804 -6
Lammhult 1708 -76
Landsbygd 12 032 -1
Nobbele 224 -7
Rottne 2 399 -22
Tavelsas 339 -10
Vederslov 148 4
Vaxjo 75 396 746
Aby 414 -4
Aryd 693 -11
- Pa férsamling skrivna 217 32
Vixjé kommun tot 98 940 606

Antalet fodslar, personer som avlider samt flyttningar paverkar Vaxjos antalsméssiga
befolkningsutveckling. For en kommun och dess verksamheter sa sker dock de stora
forandringarna framst genom att olika stora dldersgrupper aldras for varje ar vilket medfor
fordandrade behov. Den grupp som andelsmassigt 6kade klart mest under 2025 var personer som
ar 80 ar eller aldre (+5,6procent). Att personer i de 6vre pensiondrséldrarna vaxer i en allt
snabbare takt beror pa att den stora gruppen fyrtiotalister befinner sig i dessa aldrar.



Befolkningspyramid, Vaxjo kommun, 2025
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Kalla: SCB

Ekonomisk utveckling

Ar 2025 praglades av en forsiktig dterhdmtning i svensk ekonomi efter en period av
lagkonjunktur. Bruttonationalprodukten 6kade med cirka 1-1,5 procent, vilket ar en méttlig
tillvixt jamfort med tidigare &r. Den globala konjunkturavmattningen och en fortsatt svag
exportutveckling tyngde den svenska ekonomin under arets férsta hélft. Utvecklingen paverkades
samtidigt av en 6kad osédkerhet i omvérlden, kopplad till geopolitiska spadnningar, fordndrade
handelspolitiska forutsattningar och en fortsatt stram penningpolitik i flera storre ekonomier.
Mot slutet av aret forbattrades dock konjunkturliget gradvis, dar hushéllens konsumtion stérktes
i takt med en mer stabil inflationsutveckling och férbattrad kopkraft. Aven dkade investeringar
bidrog positivt till den ekonomiska aktiviteten, vilket sammantaget gav en mer gynnsam
utveckling under arets senare del.

Arbetsmarknaden visade tecken pé stabilisering, men arbetslosheten 1dg kvar pa en relativt hog
niva, omkring 8-9 procent. Sysselsdttningen 6kade endast marginellt och minga nya jobb var
tidsbegriansade, vilket innebar fortsatta utmaningar for arbetsmarknaden. Detta har betydelse for
kommunens arbetsmarknadsinsatser och sociala stod.

Den inflation som ligger till grund for Riksbankens mal, métt som KPIF, 14g under storre delen av
2025 over 2 procent och uppgick till 2,3 procent vid arets slut. Mdnadsutvecklingen visar att
inflationen successivt avtog nagot under aret, men ofta 14g kvar over eller i ndra anslutning till 2



procent. For den kommunala ekonomin innebar detta fortsatt 6kade kostnader i nominella
termer, men i ett mer stabilt och férutsigbart inflationslage jamfort med tidigare &r. Nar
inflationen ligger nara Riksbankens mal kan penningpolitiken bedrivas pa ett mer stabilt och
forutsigbart sitt, vilket bidrar till relativt stabila rintenivéer. Detta skapar bittre
planeringsférutsattningar for kommunens finansiering och investeringar.

Finansiella risker

For att beskriva Véixjo kommun och kommunkoncernen och formagan att uppratthilla en god
ekonomisk hushallning anviands en finansiell analysmodell som bygger pé fyra olika aspekter:
Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll. Analysen inom varje perspektiv grundas pa ett antal
finansiella nyckeltal vilkas uppgift ar att belysa stillning och utveckling inom respektive aspekt.

Vaxjo kommun

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Utfall Budget Budgetav

mkr 2025 2025 vikelse
Arets resultat 150 155 -5
Verksamhetens resultat -155 -184 29

Kommunen redovisar ett resultat for 2025 pa 150 miljoner kronor. Jamfort med faststilld budget
innebar detta en negativ avvikelse pa 5 miljoner. Budgetavvikelsen forklaras av ett flertal faktorer,
bland annat negativa avvikelser for skatteintdkter och pensionskostnader. En annan vésentlig
negativ avvikelse hanfors till exploateringsverksamheten dér vinstavrdkning av projekt inte fallit
ut i den takt som budgeterats. I december 2025 beslutade kommunfullméktige om insatser for
foreningsliv, SM-veckan och digitalisering. Dessa poster belastar det ekonomiska resultatet for
2025. De negativa avvikelserna técks till viss del av en budget for oforutsedda hindelser, men
ocksa av ett sammantaget budgetoverskott hos kommunens ndmnder pa 17 miljoner kronor. I
kommande avsnitt i arsredovisningen (God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stallning)
sammanfattas de olika nimndernas utfall och prognos. For en mer utforlig analys hanvisas till
respektive nimnds och styrelses arsrapport.
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Resultatet for den ordinarie verksamheten, det vill sdga verksamhetens nettokostnader med
avdrag for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning, visar ett negativt utfall f6r 2025
med 155 miljoner kronor.
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2024 Exploateringsresultat +46
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2021 Exploateringsresultat +2
2020 Exploateringsresultat +14

Utveckling av nettokostnadsandel

En grundliaggande forutsattning fér god ekonomisk hushéllning ar att det finns en balans mellan
lopande intdkter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintékter,
generella statsbidrag och skatteutjamning bendmns nettokostnadsandel. Mattet visar i vilken man
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning tacker de lopande kostnaderna. Resultatet
behodver over tid vara positivt for att finansiera exempelvis investeringar och pensionsataganden.
Det ar ocksa viktigt att det finns en buffert for att kunna moéta konjunktursviangningar.

Nettokostnadsandel kan métas saval inklusive som exklusive finansnetto. Vaxjo kommun lyfter
utdelning fran sina heldgda bolag for att finansiera den 16pande verksamheten. For en mer
rattvisande bild av kommunens finansiella stllning och utveckling bor darfor
nettokostnadsandelen inkludera finansnettot.

For ar 2025 uppgick nettokostnadsandelen inklusive finansnettot till 98,6 procent. Om
finansnettot exkluderas uppgar nettokostnadsandelen istillet till 103,2 procent {for aret. D4
skatteintakter och utjamningsbidrag procentuellt har 6kat i samma utstrackning som
nettokostnaderna jamfort med forra dret visar kommunen oférdndrad procentandel. Inkluderas
finansnettot, vilket ar hogre jaimfoért med forra dret, visar kommunen en forbattrad
nettokostnadsandel. For att uppna en langsiktig ekonomi i balans méiste nettokostnaderna
relativt sett minska for att inte 6verstiga nivin pa skatteintikter, generella statsbidrag och
skatteutjamning som ska finansiera den ordinarie verksamheten.
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Verksamhetens nettokostnader per invanare har de senaste aren varit ndgot lagre i Vaxjo
kommun jamfort med kommungrupp storre stader. For ar 2025 uppgick nettokostnaden i Vaxjo
till 70 005 kronor per invdnare, som ar nigot liagre jamfort med ar 2024 som uppgick till 70 502
kronor.

Verksamhetens nettokostnader kr/inv

2021 2022 2023 2024 2025
80000

60000
40000
20000

m Vaxjo m Storre stader

o



Okning frin foregaende ar, %, exkl. jaimforelsestorande

poster 2025 2024 2023 2022 2021
Skatteintdkter, statsbidrag och skatteutjamning 41 4,0 5,4 5,7 48
Verksamhetens nettokostnad inklusive finansnetto 42 48 6,8 6,1 42
Verksamhetens nettokostnad exklusive finansnetto 43 5,2 7,2 6,4 3,8

Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens intékter for &r 2025 uppgar totalt till 1,7 miljarder kronor. Jamfort med foregdende
ar innebar detta en minskning med 17 miljoner kronor (1,0 procent). Enskilt stora orsaker ar
intikter av engdngskaraktir som erholls foregdende ar. Darutéver minskar bidrag fran
Migrationsverket samt vissa statsbidrag inom skola och arbetsmarknadsomridet. Minskning av
intikter reduceras nigot av hogre avgifter inom VA samt hogre intakter till f6ljd av hogre volymer
inom dldreomsorgen. Aven barnomsorgsavgifterna okar.

Verksamhetens kostnader ar 2025 uppgdr till 8,3 miljarder kronor. Jamfort med foregdende ar har
verksamhetens kostnader 6kat med okat med 236 miljoner kronor (2,9 procent).
Personalkostnaderna dkade sammantaget med 32 miljoner kronor, eller 0,7 procent. Exkluderas
forandring av pensionskostnader, vilka var mycket hoga 2024 till f6ljd av tidigare ars hoga
inflation och rinte- och prisupprakningar, noteras en 6kning av kostnader for léner och sociala
avgifter pa 225 miljoner kronor. Detta motsvarar en procentuell 6kning pa 5,5 procent. Mer
detaljerad statistik géllande personal dterfinns i avsnittet Vasentliga personalférhallanden,
Medarbetare i siffror.

En 6vergripande analys av kommunens kostnadsutveckling visar att ett flertal kostnadsslag
fortsatt okar. Enskilt storre kostnadsposter som okar dr utbetalda férsorjningsstéd som visar pa
en fortsatt okning. Nya verksamhetslokaler har tagits i bruk vilket tillsammans med
hyreshdjningar pa befintliga lokaler ger 6kade hyreskostnader. Hogre volymer inom dldreomsorg
ger hogre kostnader, frimst i form av personalkostnader men dven kostnader for exempelvis
privata utfdrare och material. Arets resultat har ocksa belastats med de beslut som
kommunfullmiktige fattade i form av extra investeringsstod till foreningar, bidrag till Véaxj6 & Co
AB for SM-veckan samt avsattning till en digitaliseringsfond.

Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag

2025 2024
mnkr Utfall Budget Budgetavvikelse Utfall
Skatteintakter 5143 5140 ) 4923
Avrikning skatter innevarande ar =l 24 -25 18
Avrikning skatter foregdende ar -31 0 -31 -25
Summa skatteintédkter 5111 5164 -53 4916
Utjamning 1336 1332 4 1276
Generella statsbidrag 279 283 -4 267
Summa totalt 6726 6779 -53 6 459



Skatteintdkterna tillsammans med generella statsbidrag och utjamning ar den huvudsakliga killan
for att finansiera kommunens verksamhet. De generella statsbidragen bestar av LSS-utjamning
och kommunal fastighetsavgift. Kommunalekonomisk utjdmning ar ett utjaimningssystem mellan
kommunerna vars syfte ar att dstadkomma likviardiga ekonomiska forutsittningar att bedriva
verksamhet pa.

Totalt uppgick skatteintidkterna, generella statsbidrag och utjaimning for ar 2025 till 6 726
miljoner kronor. Det dr en 6kning med 267 miljoner eller 4,1 procent jamf{ort med ar 2024.
Okningen 4r en kombination av ett hogre skatteunderlag 2025 och negativa slutavrakningar.
Nivan pé skatteintékterna ar beroende av skattesatsen och skatteunderlaget. Regeringen
faststéller arligen uppréikningsfaktorer for skatteunderlaget. Dessa anvinds av Skatteverket for
att rakna fram preliminéra skatteintdkter och prelimindr utjimning. SKR tar fram sjilvstandiga
prognoser for skatteunderlagets utveckling baserat pa ldnesummor, sysselsittning, inflation och
demografi. Skillnaden diremellan redovisas som slutavriakningar for respektive ar. Arets negativa
avrakningar ar saledes en effekt av att SKR beddmer regeringens faststillda upprakningsfaktorer
for 2024 och 2025 som for optimistiska och att det faktiska skatteunderlaget vixer langsammare.

Kommunalskatten uppgér i Vaxjo till 20,19 procent. Kommunalskatten i Vaxjo ligger under den
genomsnittliga nivan i Sverige, som for ar 2025 uppgar till 20,71 procent.

Total kommunal skattesats 2022-2025, genomsnitt for riket

% 2025 2024 2023 2022
Kommunal skattesats 20,11 20,70 20,67 20,67
Regionskattesats 11,69 11,67 11,57 11,56
Total kommunal skattesats* 32,40 32,37 32,24 32,24
Finansnetto
mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Utdelning fran koncernbolag 207 225 246 11 123
Borgensavgifter 73 ! 68 68 66
Rantenetto 55 70 70 31 15
Finansiell kostnad pensioner =58 -139 -131 -38 -26
Ovriga finansiella poster 23 -3 -60 -16 -33
Summa finansnetto 305 224 193 156 145

Kommunen redovisar ett positivt finansnetto, vilket huvudsakligen bestar av utdelningar fran de
kommunala bolagen, borgensavgifter samt ett positivt rintenetto. Det positiva rantenettot
forklaras av kommunens laga skuldsdttning, ranteintakter fran utldning till kommunala bolag och
foreningar samt avkastning pé likvida medel.

Under 2025 minskar rantenettot med 15 miljoner kronor, framst pa grund av fallande
marknadsrantor.

Den finansiella kostnaden for pensioner har varit kraftigt paverkad av hojt prisbasbelopp till f6ljd



av hog inflation 2023 och 2024. Fér 2025 minskar den finansiella kostnaden fér pensioner med 86
miljoner kronor till f6ljd av 1agre inflation.

Ovriga finansiella poster avser frimst rinta pa insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening
om 7 miljoner kronor samt utdelning fran konkursboet i Vaxj6é Hastsport Center AB om 18
miljoner kronor.

Investeringar
mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoinvesteringar 365 452 347 256 222,

Kommunens verksamhetsfastigheter dgs frimst av kommunens heldgda fastighetsbolag Vax;jo
Fastighetsforvaltning AB, Vofab och Vidingehem AB. Investeringar i verksamhetsfastigheter
redovisas i bolagen och kommunen har istéllet kostnader for att hyra lokalerna.

Kommunens investeringar omfattar framforallt investeringar i VA, gator och vigar samt IT-
investeringar. FOr ar 2025 redovisas en nettoutgift for investeringar p4 365 miljoner kronor.
Investeringarna redovisas mer utforligt per ndmnd i eget avsnitt ldngre fram i drsredovisningen.

Skattefinansieringsgrad av investeringar

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat 150 79 155 230 234
Avskrivningar (ej likviditetspaverkande) 194 169 166 152 150
Summa 344 248 321 382 384
Nettoinvesteringar 365 452 347 256 222
Forsiljning av anlaggningstillgdngar 0 0 0 18 4
Summa 365 452 347 274 226
Skattefinansieringsgrad, % 94 55 92 139 170

Nér den l6pande driften har finansierats bor det aterstd en tillrackligt stor andel av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning for att investeringarna ska kunna finansieras
med egna medel. En finansieringsgrad 6ver 100 procent innebar att kommunen kan
egenfinansiera investeringarna utan att 1ana eller att minska likviditeten. En hog
finansieringsgrad innebdr ocksd att det finansiella handlingsutrymmet kan bibehéllas infor
framtiden.

Den storre delen av investeringarna gors i de kommunala bolagen varvid kommunens nyckeltal
har varit hoga avseende egenfinansiering av investeringar. Skattefinanseringsgraden ar nu i niva
med 2023 efter en tillfallig sinkning 2024. Denna berodde pé en lagre resultatniva &n tidigare 4r,
till stor del hanforligt till mycket héga pensionskostnader, i kombination med en hogre
investeringsvolym &n tidigare ar.



Risk och kontroll

Soliditet

Den langsiktiga betalningsformigan méts genom soliditeten som visar hur stor andel av
kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten ar beroende av
resultatutvecklingen och férandring av tillgdngar och skulder.

Soliditet, % 2025 2024 2023 2022 2021

Soliditet 35 36 36 33 30

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, %
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Skuldséttningsgrad, % 2025 2024 2023 2022 2021
Total skuldsattningsgrad 65 64 64 67 70

Den del av tillgdngarna som finansierats med fraimmande kapital brukar bendmnas
skuldsattningsgrad och beskriver kommunens finansiella risk och rantekanslighet. Berdkningen
gors genom att summan av kort- och langfristiga skulder samt avsittningar sitts i relation till
totala tillgangar.



Skulder och avsattningar kommunen, kr/inv
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Likviditet

2025 2024 2023 2022 2021

Omséttningstillgdngar, mnkr 3008 2607 2282 2971 2733

Kortfristiga skulder exkl. semesterloneskuld, 2 615 2048 1779 1815 1593

mnkr
Balanslikviditet, % 150 128 128 164 172

Balanslikviditeten beskriver betalningsférmagan inom det ndrmaste aret. Skulden for intjinad
semester och okompenserad 6vertid har exkluderats eftersom skulden inte beddms férandras det
narmaste dret. Likviditet kravs for att klara av stora utbetalningar under aret exempelvis l6ner,
hyror, pensioner och storre investeringar.

De Okade investeringsnivderna medfor ett 1angsiktigt storre likviditetsbehov fér kommunen. For
att sikerstalla en stabil och hallbar likviditet 6ver tid har kommunen dérfor prioriterat att frigéra
kapital i samband med 14neférfall, i stéllet for att fortsatt binda medel i 1Angfristig utldning. Aven
om likviditetssituationen for ndrvarande ar god bedoms detta vara en ansvarsfull atgard ur ett
langsiktigt finansiellt perspektiv. Den 6verskottslikviditet som tillfalligt uppstér innan
investeringsutbetalningarna nér sin hogsta niva har placerats till marknadsmassiga villkor med
hogre ranta an p&4 kommunens ordinarie konton, vilket ger en forbattrad avkastning och bidrar till
en mer effektiv férvaltning av kommunens finansiella resurser.

Utlaning

mnkr 2025 2024 2023 2022

Fastighetsbolagen Arenastaden 394 387 420 421




SEB/Leasing Sandvik 3 (VEAB) 629 658 687 715

Véxj6 Kommunforetag AB (VKAB) 525 730 730 430
Smaland Airport AB 6 6 6 6
Foéreningar/évriga 79 84 100 84
Summa utldning 1633 1865 1943 1656

Kommunens kort- och ldngfristiga utldning har minskat med 232 miljoner kronor jamfért med
foregdende ar. Den enskilt storsta orsaken till fordndringen dr amortering av koncernféretagens
1an fran Vixjé kommun, 205 miljoner kronor. Delar av kommunens 14n till VKAB har under aret
forfallit. I samband med detta har kommunen valt att inte refinansiera lanen internt, utan i stillet
lata VKAB ta upp motsvarande finansiering externt via Kommuninvest. Byggnationen av den nya
simhallen innebar ett langsiktigt 6kat likviditetsbehov for kommunen. For att sékerstélla en stabil
likviditet over tid har kommunen darfor valt att frigdra kapital i samband med laneforfallen, i
stallet for att fortsatt binda upp medel i 1dngfristig utlaning. Aven om likviditetssituationen i
dagslaget dr god bedoms detta som en ansvarsfull och langsiktigt hallbar atgiard. Den
overskottslikviditet som tillfalligt uppstér innan utbetalningarna fér simhallsprojektet nar sin
topp har placerats till marknadsmassigt hogre rénta. Detta ger en battre avkastning dn vad
kommunens ordinarie konton erbjuder och bidrar ddrmed till en effektivare hantering av
kommunens finansiella resurser.

Utldningen till SEB for finansiering av Sandvik 3 (VEAB) finansieras via uppléning frdn Nordiska
Investeringsbanken och Kommuninvest. Under 2025 har planenlig amortering skett i takt med
VEAB's avskrivning av Sandvik 3 vilket har minskat utlaningen med 29 miljoner kronor.

Borgensatagande
mnKkr 2025 2024 2023 2022 2021
Borgensatagande 8 689 8 357 7817 7910 7766
Koncernresultat 210 20 57 504 422

Kommunen gér i borgen for extern uppléning till de kommunala bolagen for att sidkerstilla god
tillgang till 1dnefinansiering. Hoga borgensataganden kan innebéra ett 6kat risktagande. Raknat
per invinare ar borgensitagandet for kommunen betydligt hogre dn genomsnittet i landet, ett
naturligt resultat av att Vaxjo kommuns verksamhetsfastigheter till storsta delen dterfinns i bolag.
Borgensidtagandet for kommunen har 6kat med 332 miljoner kronor under ar 2025 till foljd av
nyupplining frin Kommuninvest till moder- och dotterbolagen inom Vixjé Kommunforetag AB
koncernen. Av nyupplaningen avser 205 mnkr refinansiering av 14n fran Vixjoé kommun till Véaxjo
Kommunforetag AB.

Den goda ekonomin i de kommunigda bolagen innebér en 14g risk for kommunens
borgensdtaganden. Vid analys och bedomning av borgensatagandet bor dven beaktas kommunens
skuldsattningsgrad.



Vdaxjo kommunkoncern bolagen

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Resultatet i kommunkoncernen efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 210 miljoner
kronor, 190 miljoner battre dn foregdende ars resultat. VKAB-koncernens resultat jamfort med
forra &ret beror framst pa hogre intdkter samt lagre kostnader for bland annat brénsle, drift,
personal och rantor.

Koncernelimineringar har gjorts med 207 miljoner kronor och dr hanforliga till utdelningar till
Vaxjo kommun. Justering har ocksa gjorts i VKAB-koncernens resultat for finansiell leasing for att
anpassas till Vaxjo kommuns redovisning.

Arets resultat, mnkr 2025 2024
Vixjo kommun 150 79
VKAB-koncernen 265 164
Smaéland Airport AB -1 -3
Vérends Rédddningstjanstférbund 3 5
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg 0 0
Kulturparken Smaland AB -1 0
SSAM AB 0 0
Vaxjo & Co 1 0
Elimineringar -207 -225
Summa 210 20

Resultat Vaxjo kommunkoncern, mnkr
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Verksamhetens intdkter och kostnader

Under ar 2025 omsatte koncernen 9 979 miljoner kronor (9 629 miljoner kronor). Omséttningen
utgors av kommunens verksamhetskostnader samt bolagens intdkter exklusive intern férséljning
mellan bolagen och kommunen. Realisationsvinster rdknas inte med i omsattningen i
nedanstiende diagram. Koncernens nettokostnader uppgick enligt resultatrakningen till 6 355
miljoner kronor vilket dr en 6kning med tvé procent. Verksamhetens kostnader for koncernen
okade med tva procent jamfort med ar 2024. Verksamhetens intdkter 6kade med tre procent
jamfort med ar 2024.

Omsattning, mnkr

= Kommunen = VKAB = Ovriga

Finansnetto

Finansnettot for kommunkoncernen ar negativt, 162 miljoner kronor (-213 miljoner kronor). Det
negativa finansnettot beror bland annat p4 hoga rantekostnader och hiandelser av
engangskaraktar. Rantekostnaderna i kommunkoncernen hinfors i huvudsak till VKAB-
koncernen.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten ar ett métt pA kommunkoncernens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme och hur
stor andel av koncernens tillgdngar som finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditeten ar
desto mindre externt uppldnade medel anvinds for att finansiera tillgdngarna. Vid berdkning av
soliditeten raknas ansvarsforbindelsen avseende pensioner som en avsittning i balansrdkningen.
Soliditeten for ar 2025 ar 28,6 procent for kommunkoncernen, vilket ar i nivd med féregdende ar.
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Den del av tillgdngarna som finansierats med externa medel bendmns skuldsédttningsgrad.
Berdkningen gors genom att summan av kort- och langfristiga skulder samt avsattningar sitts i
relation till totala tillgdngar. Koncernens skuldsittningsgrad uppgér till 71 procent vilket ar
samma som foregiende ars skuldsdttningsgrad. Det framtida upplaningsbehovet forviantas plana
ut ndgot med anledning av en lagre investeringstakt. Koncernen har nagot hogre
skuldsattningsgrad vid jamforelse med andra kommunkoncerner. Vid denna jamforelse bor
beaktas att Vaxjo kommunkoncern har finansierat utbyggnaden av universitetsomradet med
externt uppldnade medel.
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Likviditet

2025 2024 2023 2022 2021
Omsattningstillgangar, mnkr 3187 2612 2739 3021 3066
Kortfristiga skulder exkl. semesterloneskuld,
mnkr 4538 3700 4259 3519 3154
Balanslikviditet, % 70 70 64 86 97

Balanslikviditeten beskriver betalningsférmagan inom det ndrmaste aret. Balanslikviditeten
uppgér till 70 procent for ar 2025 vilket dr samma som foregdende ar. Storre delen av kommunens
bolag ar anslutna till koncernkontot med Véxjo kommun som huvudkontoinnehavare. Dessa
medel anvinds for en effektiv likviditetshantering och som byggnadskreditiv. Likvida medel
uppgick per den 31 december 2025 till 1 305 miljoner kronor.

Finansiell analys Véxjo kommunkoncern bolagen

I tabellen nedan visas de kommunala bolagens utfall (inklusive samtliga dotterbolag) fér helar
2025, fore bokslutsdispositioner och skatt. For deldgda bolag och férbund redovisas bolagets
resultat och kommunens andel darav.

Resultat efter finansiella poster Utfall Budget Budget-

mnkr 2025 2025 avvikelse
VKAB-koncernen 301 263 38
varav Vixjé kommuns andel 292 256 36
VKAB 171 -10 181
Vofab 90 44 46
VEAB 175 103 72
varav Vixjo kommuns andel 166 97 69
Vidingehem AB 134 86 48
Véxjo Linnaeus Science Park AB 1 0 1
Ovriga bolag

Véxjo & Co AB 1 0 1
Sodra Smaland avfall och miljo AB 0 1 =il
varav Vixjé kommuns andel 0 0 0
Viérends rdddningstjanstférbund 4 0 4
varav Vixjo kommuns andel 3 0 3
Viéxj6 Sméland airport AB -3 -1 =2
varav Vixjo kommuns andel -1 0 -1




Bolagens verksamhet

VKAB-koncernen
Vaxjo kommunforetag AB ar moderbolag till ett allménnyttigt bostadsbolag, ett lokalbolag, en
energikoncern samt till Vaxjo Linnzus Science Park AB.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar ar 2025 till 391 miljoner kronor (156 miljoner
kronor). Kommunens andel av resultatet uppgér till 382 miljoner kronor efter justering av
minoritetens dgarandel i Wexnet. Koncernen visar ett battre resultat dn foregdende ar pa grund
av hogre intakter samt lagre kostnader for bland annat bréansle och drift. Alla bolag inom
koncernen visar pa positivt resultat for &r 2025.

Vaxjo Fastighetsforvaltning AB

Bolagets uppdrag ar att i forsta hand tillgodose Vaxjo kommuns behov av andamalsenliga lokaler
for olika verksamheter och det gor dirmed Vaxjo kommun till den stdrsta hyresgisten som star
for 93 procent av hyresintdkterna. Vofab har under aret fardigstallt byggnationen av
Furutéskolan.

Bolagets resultat efter finansiella poster &r battre dn det budgeterade resultatet vilket bland
annat beror pa hogre hyresintékter samt lagre finansiella kostnader och personalkostnader .

Vid en jamforelse med tidigare ar enligt tabellen nedan maste hansyn tas till att fusionen mellan
Vofab och Videum AB har inneburit stora forandringar i utfall for 2023.

VOFAB, mnkr 2025 2024 2023
Nettoomséttning 872 797 721
Resultat efter finansiella poster 53 47 33
Balansomslutning 5687 5634 5300
Soliditet, % 5,4 5,4 59
Medelantal anstéllda 134 127 127
Bruttoinvesteringar 324 404 597
Avkastning totalt kapital, % 43 2,7 2,0
Vidingehem AB

Bolaget har som uppdrag att verka for att kommunen inom centralorten har ett pris- och
kvalitetsvarierat utbud av attraktiva bostader i hyresform. Vid utgadngen av ar 2025 hade bolaget
ett lagenhetsbestind pa 11 408 lagenheter varav 2 065 ar studentbostdder och 911 lokaler/férrad.
Under ar 2025 fardigstélldes totalrenoveringen av 220 ligenheter pa Oster.

Resultat efter finansiella poster uppgér till 134 mkr. Nettoomséttningen har okat till 1 033 mkr och
beror bland annat pa hogre hyresintékter for mer inhyrning samt lagre vakans i
bostadsbestandet. Det positiva resultatet paverkas dven av lagre kostnader for drift och personal.

Vid en jamforelse med tidigare ar enligt tabellen nedan maste hansyn tas till att fusionen mellan
gamla Vidingehem och Vaxjobostdder har inneburit stora forandringar i utfall f6r 2023.

Vidingehem AB, mnkr 2025 2024 2023




Nettoomséttning 1033 966 919

Resultat efter finansiella poster 134 108 86
Balansomslutning 4891 4799 4772
Soliditet, % 40,9 40,8 40,7
Medelantal anstéllda 147 142 132
Bruttoinvesteringar 173 166 223
Avkastning totalt kapital, % 4.0 34 2,9

Vaxjo Energi AB koncernen

Bolagets uppdrag ar att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande frimja god
el- och varmeforsorjning samt IT-kommunikation. VEAB-koncernen har tre affarsomraden; Kraft
och varme, Elndt samt Wexnet. Verksamheten bedrivs i moderbolaget Vaxjo Energi AB och
dotterbolagen Vixjo Energi Elnit AB och Wexnet AB. Ar 2020 var VEABs forsta hela &r som helt
fossilbranslefri och bolaget har fortsatt p4 den vigen. VEABs produktion ar baserad pa 100
procent fornyelsebara rdvaror och under 2025 har bolaget strévat efter att hjélpa till med att halla
det svenska elsystemet i balans genom att utnyttja anliggningen for Kraft och virme och att
producera férnybar el.

Koncernens resultat efter finansiella poster for ar 2025 ar 175 miljoner kronor och ar battre dn
foregdende ar. Resultatet paverkas av relativt stabila elintdkter samt en bra
lonsamhetsoptimering. Resultatet pdverkas dven positivt av lagre branslepriser samt lagre
kostnader for konsulter och underentreprenader.

VEAB koncernen, mnkr 2025 2024 2023
Nettoomsattning 1207 1121 1081
Resultat efter finansiella poster 175 99 19
Balansomslutning 3853 3762 3734
Soliditet, % 34 34 35
Medelantal anstéllda 242 243 232
Bruttoinvesteringar 131 203 340
Avkastning totalt kapital, % 6,2 4,4 4,7

Véxjo Linnaeus Science Park AB

Vaxjo Linnaeus Science Park AB bildades 2021 och har till uppgift att stirka Véaxjéo kommuns
naringsliv och innovationsutveckling tillsammans med kommunkoncernen, naringslivet och
akademin. Under verksamhetsaret har bolaget fortsatt att skapa engagemang kring deras
fokusomraden digitalisering, skog och trd, smarta staden och cirkular ekonomi genom en rad
initiativ och aktiviteter.

Vaxjo Linnzeus Science Park AB har under hosten 2024 forvarvat bolaget Foretagsfabriken AB som
fusionerades med Vaxjo Linnaeus Science Park AB 27 januari 2025.

For ar 2024 visar ett resultat efter finansiella poster pa 1 miljon kronor.



Vixjo Linnaeus Science Park AB, mnkr 2025 2024 2023

Nettoomséttning 17 12 13
Resultat efter finansiella poster 1 0 0
Balansomslutning 17 12 1
Soliditet, % 70 76 78
Medelantal anstillda 10 8 8
Bruttoinvesteringar 0 0 0

Avkastning totalt kapital, % - - -

Vaxjo & Co

Vixjo & Co har som uppdrag att silja och marknadsfora Vaxjo som besdksdestination mot
marknaderna moten och evenemang i syfte att skapa utveckling for Vixjoregionens besoksnaring
samt ndring i stort.

2025 fick Vaxjo & Co ett nytt uppdrag - destinationsutveckling. Destinationsutveckling gir pa
manga sitt hand i hand med bolagets uppdrag om att virva evenemang och méten. Genom att
samla uppdragen, kan bolaget pa ett smartare sitt arbeta med att utveckla platsen Véxjo och fa
fler att uppticka och uppleva var stad.

Vaxjo fortsatter att vara en stark idrottsstad och har under aret arrangerat inomhus-SM i friidrott
samt JSM i innebandy. Bakom genomforandet star IFK Véxjo och Vaxjo Vipers, tva foreningar som
idag har stor erfarenhet, kunskap och inte minst det engagemang som kravs for att lyckas
genomfora evenemang i den storleken. Vaxjo Volley arrangerade Swedish Beach Tour i augusti
och det var 28 ar sedan en nationell beachvolleytivling genomfordes i Vaxjo.

Vixjo & Co visar for r 2025 pé ett resultat pa en miljon kronor och beror pé att en vakant tjinst
inte tillsattes forran i augusti.

Vixjo & Co AB, mnkr 2025 2024 2023
Nettoomséttning 8 9 9
Resultat efter finansiella poster 1 -1 0
Balansomslutning 13 13 17
Soliditet, % 37 24 22
Medelantal anstéllda 4 4 4
Bruttoinvesteringar 0 0 0

Véxjé Smaland Airport AB

Vaxjo Smaland Airport AB &gs till 55 procent av Region Kronoberg, 42 procent av Vixjo kommun
och 3 procent av Alvesta kommun. Bolaget ska dga , forvalta och driva Smaland Airport i syfte att
framja flygtrafiken till och fran regionen. Véxjoé Smaland Airport AB redovisar for ar 2025 ett
resultat efter finansiella poster p4 minus 3 miljoner kronor (-7 miljoner kronor), varav Vaxjo
kommuns andel dr minus 3 miljon kronor.

Ar 2025 har varit ett fortsatt utmanande ar fér den svenska flygbranschen och 4ven for Vixjo



Smaéland Airport. Under dret har bolagets trafikvolymer och intikter paverkats av bland annat
avvecklingen av postflyget efter sommaren samt en ldngre paus i trafiken till Stockholm.

Aret-runt-trafiken till Alicante som bedrivs av Ryanair har utvecklats mycket vil och blivit en
viktig forbindelse for regionen och ar nu flygplatsens storsta linje och har slagit
passagerarrekord. Under 2025 har éver 45 000 resendrer rest pa strickan. Aven vinterchartern
till Gran Canaria har stérkts genom fler avgangar jaimfort med foregdende sdsong. Sammantaget
kan bolaget nu konstatera en positiv utveckling i den tolv manader rullande trafiken, vilket
indikerar en successiv &terhdmtning.

Regeringens beslut att hdja driftbidraget till regionala flygplatser utgor ett viktigt steg for att
stirka verksamhetens langsiktiga forutsittningar. Dértill har flygplatsen under aret erhallit ett
fornyat uppdrag att fungera som beredskapsflygplats dven for 2026.

Jamfort med trafiken fore pandemin 2019 uppgar den totala trafiken vid flygplatsen fortsatt till
cirka 50 procent, medan inrikestrafiken ligger pd cirka 25 procent av nivderna fére pandemin.

Vixjo Smaland Airport AB, mnkr 2025 2024 2023
Nettoomséttning 46 48 38
Resultat efter finansiella poster =8 -7 -13
Balansomslutning 64 74 79
Soliditet, % 17 19 27
Medelantal anstéllda 38 38 41
Bruttoinvesteringar 0 0 2

Vdrends Raddningstjanst

Véarends raddningstjanst ar ett kommunalférbund som bedriver raddningstjanst i Véxj6 och
Alvesta kommuner och arbetar pd medborgarnas uppdrag for att skydda och rddda méanniskor,
egendom och milj6. Vaxjo kommuns dgarandel ar 78,6 procent. Forbundets resultat efter
finansiella poster for ar 2025 ar 4 miljoner kronor (6 miljoner kronor) dar Vaxjo kommuns andel ar
3 miljoner kronor. Vakanser i borjan av aret, lagre kapitalkostnader samt extraintikter for
avgifter, utbildningar och verksamhet har bidragit positivt till resultatet.

Under dret har forbundet genomfort 1 532 insatser, vilket 4r en minskning med cirka en procent
jamfort med foregdende ar. De vanligaste hindelsetyperna som forbundet hanterar ar
automatiska brandlarm, trafikolyckor, brand i byggnad samt brand ej i byggnad. Férbundet utfor
aven tillsynsverksamhet p& uppdrag av forbundets medlemskommuner. Det innebér att forbundet
kontrollerar att fastighetsdgare och nyttjanderattshavare har ett skaligt brandskydd och bedriver
forebyggande brandskyddsarbete.

Virends Riddningstjinst, mnkr 2025 2024 2023
Nettoomséttning 13 13 12
Resultat efter finansiella poster 4 6 6
Balansomslutning 175 158 149

Soliditet, % 15 14 10




Medelantal anstallda 59 58 55

Bruttoinvesteringar 5 2 5

Sédra Smalands Avfall och Miljé AB

Sodra Smélands Avfall och Miljo AB &gs tillsammans av Vaxjo, Lessebo, Markaryd, Tingsryd och
Almhult kommuner. Vixjoé kommuns dgarandel r 65,2 procent. Syftet med bolagets verksamhet
ar att for &garkommunerna hantera hushéllsavfall och ddrmed jamforligt avfall samt
verksamhetsavfall.

Bolaget visar ett resultat efter finansiella poster for ar 2025 pa noll miljoner kronor (1 mnkr).
Under 2025 har S6dra Smalands Avfall och Miljo AB fortsatt sin resa mot att etablera en stabil,
hallbar och effektiv verksamhet. Bolaget har genomfort betydande férdndringar inom
organisationsstrukturen och paborjat vasentliga forandringar av verksamhetsstyrningen och av
processer for att framtidssikra bolagets avfallstjinster och stirka varumairket.

Bolaget har inlett ett omfattande projekt for att ta 6ver insamling av forpackningar fran
flerbostadshus. Projektet har detaljplanerats och kommer att fortsitta under 2026 med
karlmontering och pabodrjan av utsittning av karl.

Sodra Smalands avfall och miljé AB, mnkr 2025 2024 2023
Nettoomsattning 310 299 235
Resultat efter finansiella poster 0 1 -6
Balansomslutning 326 313 292
Soliditet, % 5 5 0
Medelantal anstéllda 141 126 05
Bruttoinvesteringar 24 30 55

Ovriga kommunala bolag

Ovriga kommunala bolag som Vixjé kommun har andelar i &r AB Regionteatern Blekinge
Kronoberg och Kulturparken Smaland AB. Kommunens andel av verksamhetens omséttning och
resultat i ovriga bolag uppgér till mindre belopp.

Regionteatern ska producera, arrangera och stimulera scenkonst i form av framst teater och dans
for barn, unga och vuxna.

Kulturparken Sméaland AB bedriver férvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt
fullgdr regionala uppgifter inom kulturarvssektorn i Kronobergs 14n. Bolaget bedriver verksamhet
vid foljande arenor/motesplatser: Smalands museum/Sveriges glasmuseum, Utvandrarnas hus
med Svenska Emigrantinstitutet, Kulturarvscentrum Smaland med Kronobergsarkivet,
Hjartenholms lantbruksmuseum (stdngt 2025), Ryttmastaregérden och Kronobergs slottsruin
(stingd 2025) samt Angaren Thor.

Pensioner

Pensionsskuld, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021




Pensioner som kortfristig skuld 141 141 135 145 141

Avsittningar for pensioner intjanade fr.o.m. ar
1998 338 341 330 318 496

Avsittningar for pensioner intjanade t.o.m. ar

1997 1095 1146 1091 1070 1129
Ansvarsforbindelse intjanade t.o.m. ar 1997 14 15 17 12 28
Total pensionsskuld 1588 1643 1573 1545 1794

Kommunens pensionsitagande redovisas fr&n och med ar 2020 enligt fullfondsmodellen i
enlighet med beslut i kommunfullmiktige. Modellen innebar att i stort sett att alla intjinade
pensionsformaner till och med &r 1997,som inte har tryggats med forsékring, redovisas som
avsattning istéllet for som en ansvarsférbindelse utanfor balansrdkningen. Den del av
pensionsskulden som kvarstdr som ansvarsférbindelse dr 4nnu ej utbetald visstidspension
intjdnad till och med ar 1997.

Skillnaden mot att redovisa enligt blandmodellen ar att fordndringar av hela pensionsskulden
paverkar resultatrakningen. I sarskild notupplysning redovisas skillnaden i modellen som effekt
pa resultat- och balansrakningen.

Kommuner, regioner och staten kan till skillnad fran privata arbetsgivare trygga avsittning for
pensioner via beskattningsratten. Det innebdr att tryggande via egen pensionsmedelsforvaltning,
forsakring eller pensionsstiftelse inte kravs. Nar pensionsforpliktelsen tryggas via
beskattningsritten och dterldnas i verksamheten belastas kommunen av pensionskostnader for
utbetalningar det ar de intraffar, samtidigt som avsittningen normalt i motsvarande grad minskar
vid redovisning enligt fullfondsmodellen.

Som en del i att trygga kommunens pensionsitaganden beslutade kommunfullméktige i
december 2021 att dven tillata forsdkringslosning. Under 2020-2022 har samtliga
pensionsférméner som dnnu ej dr under utbetalning intjanade till och med ar 1997, samt
formansbestamd pension for 16n dverstigande 30 inkomstbasbelopp, tryggats via forsékring.
Forsakringskapitalet uppgar per december 2025 till 1.030 miljoner kronor. All ny intjining av
forménsbestdmd pension forsikras Iopande sedan 2022, och genom det nya pensionsavtalet
AKAP-KR som triadde i kraft 2023 tryggas samtliga nya pensionsforméner via avgiftsbestdmda
premier och forsdkring, ingen ny pensionsskuld byggs upp.

For att ticka kostnaden for drets intjdnande av pensionsférméaner gors ett paslag pa
lonekostnaden for respektive verksamhet, vilket innebér att den nyintjanade pensionen
finansieras inom respektive ndmnds budgetram. Dessutom bidrar kommunens dverskottsfond
fran forsakrade forméner till en del av finansieringen av framtida premier. Dess storlek uppgar
2025-12-31 till 85 miljoner kronor.

Pensioner som ar intjinade fran och med 1998 utgdrs till storsta delen av avgiftsbestimd pension.
Den avgiftsbestdmda alderspensionen ér en arlig premieinbetalning som redovisas som en
kortfristig skuld i balansrdkningen och paverkar inte avsattningen for pensioner. Premie for den
avgiftsbestimda pensionen utbetalas varje ar till den pensionsforvaltare som den anstillde valt.
Pensionsforpliktelser under utbetalning vilka ej har forsikrats redovisas som en avsittning.
Avsattningen for pensioner minskar vartefter pensionsutbetalningar sker. Under 2023 och 2024



okade dock avsittningen pé grund av hog inflation vilket paverkar berdkningen av
pensionsunderlaget. Pensionsskuldberdkningen dr baserad pé RIPS (Riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld) som faststills av RIPS-kommittén inom Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Handelser av vasentlig betydelse

Ekonomiskt utfall och vdsentliga avvikelser

Arets slutliga utfall uppgér till 150 miljoner kronor, vilket innebér en negativ avvikelse mot budget
pa 5 miljoner kronor. Det finns ett flertal faktorer till denna avvikelse. En vasentlig faktor ar
skatteintdkternas utveckling under 2025, vilket har inneburit negativa avrakningar pd sammanlagt
53 miljoner kronor. Regeringen faststéller drligen uppréakningsfaktorer for skatteunderlaget.
Dessa anvands av Skatteverket for att rakna fram preliminéra skatteintdkter och preliminir
utjdmning. SKR tar fram sjilvstindiga prognoser for skatteunderlagets utveckling baserat pa
léonesummor, sysselsittning, inflation och demografi. Skillnaden diaremellan redovisas som
slutavrikningar for respektive ar. Arets negativa avrikningar ér siledes en effekt av att SKR
beddmer regeringens faststillda upprakningsfaktorer for 2024 och 2025 som for optimistiska och
att det faktiska skatteunderlaget vixer langsammare.

Exploateringsverksamheten avviker negativt frdn budget med sammantaget 40 miljoner kronor
da vinstavrdkning for projekten inte skett i den takt som budgeterats. Avvikelsen dr en
forskjutning i tid, inte en fordndring i den sammantagna nivin pa projektens status.

Néamndernas positiva avvikelser jamfort med budget tillsammans med en budget {or oférutsedda
handelser resulterar i att kommunens resultat endast avviker med fem miljoner kronor fran
faststélld budget.

En mer detaljerad redogorelse for dessa framgar av avsnitt "God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning".

Befolkningstillvdxt

Vixjo kommuns befolkning uppgick till 98 940 invanare vid utgédngen av 2025, en 6kning med
drygt 600 personer eller 0,6 procent jamfort med féregdende &r. Kommunen hade darmed
fortsatt befolkningstillvéxt, till skillnad frdn manga andra kommuner, och var den enda i lanet
med okande befolkning for tredje &ret i rad. Befolkningsokningen drevs framst av ett positivt
fodelseoverskott samt ett positivt flyttnetto och var i huvudsak koncentrerad till Vaxjo stad.
Samtidigt 6kade andelen dldre, sarskilt i gruppen 80 ar och éldre, vilket paverkar framtida behov
av kommunala verksamheter.

Investeringar

Under dret har kommunen aktiverat investeringar till ett varde av 365 miljoner kronor.
Huvudsakligen avser investeringar infrastruktur, VA och offentlig miljo, men ocksé hojd
driftsidkerhet, inventarier, IT-utrustning och idrottsanlaggningar.

Investeringar i verksamhetslokaler sker huvudsakligen i kommunens bolag. Under aret
fardigstalldes bland annat Hagavik skola & sporthall och Angslyckans férskola.
Kommunfullméktige godkdnde byggnation av ett sérskilt boende enligt LSS i Ingelstad med en
investeringsbudget om cirka 53 miljoner kronor.



Kronobergs slottsruin

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i juni 2025 att teckna en avsiktsforklaring med
Statens Fastighetsverk (SFV) och Region Kronoberg avseende Kronobergs slottsruin. Av
avsiktsforklaringen foljer att kommunen ska verka for att férvérva slottsruinen och SFV atar sig
att genomfora ett antal atgarder for att det ska kunna bli ett fungerande besoksmal. Det innebér
bland annat att bryggor restaureras, el dras fram, borggarden blir tillgénglig for besokare.
Forvarvet ska beslutas av kommunfullméktige och kommunen kan tilltrdda slottsruinen forst nir
atgarderna ar vidtagna. Preliminirt tilltradesdatum ar den 30 april 2027.

Fusion Foretagsfabriken AB och Viixjé Linneaus Science Park AB

Under 2024 sélde Vaxjo kommun, Region Kronoberg och Linneaus University Developement AB
sin aktier i Foretagsfabriken i Kronoberg AB till Vaxjo Linneaus Science Park AB i syfte att bolagen
skulle slds samman genom fusion. Fusionen avslutades under januari 2025..

Ny socialtjdnstlag

Den nya socialtjdnstlagen syftar till att géra socialtjansten mer forebyggande, tillganglig och
kunskapsbaserad. Mélet &r att sdnka trosklarna och nd manniskor tidigare, innan problemen blivit
stora. Genom enklare vagar in till stod ska fler kunna fa hjalp i ratt tid. Lagen betonar ocksa att
socialtjansten ska arbeta utifrdn forskning och beprovad erfarenhet, for att insatserna ska vara
effektiva och ge battre resultat. Sammantaget ska den nya lagen bidra till en mer jamlik, jamstalld
och lattillganglig socialtjinst dir invAnarnas behov stir i centrum.

Omstallningen innebar ett skifte frAn en framst reaktiv socialtjinst till en verksamhet som agerar
tidigt, ar enkel att ni, starker invdnarnas delaktighet och anpassar stod efter faktiska behov.
Sammantaget ska den nya lagen leda till en mer jamlik, jamstalld och tillitsfull socialtjanst, dar
invdnarnas behov stér i centrum och dar stodet ges pa ett sitt som ar bade effektivt och
lattillgangligt

Tvister

Medarbetare som under perioden 2015-08-20 - 2025-08-19 har blivit férbjuden att arbeta under
graviditeten pa grund av risker i arbetsmiljon kan ha ratt till ersattning for férlorad arbetsinkomst
fran arbetsgivaren. Bakgrunden dr en dom fran Arbetsdomstolens som ror tillimpningen av ett
EU-direktiv. Ersittningen motsvarar mellanskillnaden mellan erhéallen graviditetspenning och
ordinarie 16n och pé beloppen utbetalas rinta. Medarbetare ska framstélla sina ansprak till sin
arbetsgivare.

Kommunen har en pdgdende tvist med leverantdr, som avser skoladministrativt IT-system.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Styrmodell

Vixjo kommunkoncerns styrmodell bygger p4 mal- och resultatstyrning genom ett
processorienterat arbetssitt.



For att halla hog kvalitet och sikerstilla en god ekonomisk hushallning har varje huvudprocess
riktningsmal som over tid utvirderas med nyckeltal. Harutover finns mal i den finanspolitiska
inriktningen och i den personalpolitiska inriktningen.

Kommunfullmaktige kan styra verksamheten genom att i Vaxjo kommuns budget definiera
uppdrag som riktas till en eller flera nAmnder, bolag eller férbund. Nar uppdraget beror flera
organisatoriska enheter samordnas uppdraget inom den huvudprocess som uppdraget beror.
Harigenom sdkerstills en effektiv leverans med hog kvalitet. Ansvaret for verkstallighet och for
att uppnd maélen ligger pad nimnder, styrelser och direktion.

Vaxjo kommunkoncern arbetar i processer utifrdn vad som levereras till gemensamma
malgrupper; invinare, foretag och besokare. I ett strukturerat samarbete 6ver de organisatoriska
granserna frimjas kvalitet och effektivitet genom ett gemensamt ansvar for maluppfyllelse.
Samtliga ndmnder, bolagsstyrelser i heldgda bolag samt direktionen fér Virends
raddningstjanstforbund foljer processtyrningen.

I Vaxjo kommunkoncerns styrmodell samlas krafterna for att nd visionen om att skapa en
fantastisk plats att bo leva och verka i for vara invanare, foretag och besokare nu och i morgon.
Program och planer blir levande da de tillsammans med nya initiativ, forandringar och behov ses i
en helhet i respektive huvudprocess. Detta formedlas genom den arliga budgetprocessen till varje
namnd, styrelse och direktion.

Budget

Vixjo kommuns budget foljer styrmodellen med processer, riktningsmal, uppdrag och nyckeltal.
Budgeten ar ett verktyg for planering och styrning och en grund for prioritering. For att
sdkerstilla att de av kommunfullmiktige beslutade programmen och planerna blir genomforda
ska dessa beaktas och prioriteras i budgetarbetet via processerna. Utdver program och planer tas
nya initiativ in i processerna. Det dr sedan kommunfullméaktige som beslutar och prioriterar mal,
uppdrag och resurser i den arliga budgeten.

Den av kommunfullméaktige beslutade budgeten konkretiseras i respektive nimnd, styrelse och
direktion for att sdkerstilla den strategiska inriktningen som &r faststélld i Vaxjo kommuns
budget. Det gors i en internbudget for ndmnderna och direktionen och i en affarsplan for
bolagen. Internbudgeten och affiarsplanen bygger likt Vaxjo kommuns budget p& koncernens
huvudprocesser. Nimnden och bolagsstyrelsen sitter inga egna mal utan foljer de riktningsmal
som géller for hela Véxjo kommunkoncern. Om en ndmnd eller styrelse ser behov av att
ytterligare stirka precisionen i verksamhetsstyrningen sé kan det goras genom att ldgga till egna
nyckeltal och/eller uppdrag.

Uppféljning och analys

For att kommunstyrelsen ska kunna uppfylla sin uppsiktsplikt foljer ndmnder och bolagsstyrelser
sin ekonomi och verksamhet genom méanadsrapporter. Kommunstyrelsen sammanstiller
rapporter frin ndmnder och styrelser per april, augusti och oktober. Rapporterna per april och
oktober innehdller en forenklad uppfoljning av ekonomi samt en heldrsprognos. Deldrsrapporten
efter augusti innehéller en prognos for heldret avseende bade ekonomi och verksamhet. Vid drets
slut gors dven en &rsredovisning fér den samlade uppféljningen for hela Vixjo kommunkoncern.

Intern kontroll



Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll.
Varje ndmnd, bolag och direktion ansvarar for att gora en arlig uppfoljning av den interna
kontrollen. Kommunstyrelsen gor drligen en samlad utvardering av den interna kontrollen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

I kommunallagen faststélls att kommuner och regioner ska ta fram sérskilda mél och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Det innebar finansiella mél fér ekonomin och mél fér verksamheten.
God ekonomisk hushdllning innebdr for Vaxjo kommun att ha en hallbar utveckling och ett
effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett langsiktigt hallbart samhélle
sdval ekonomiskt som socialt och miljomassigt. Verksamheten ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt dar samband finns mellan resursitgang, prestationer,
resultat och effekter.

Metod utvardering ekonomisk hushallning

I kommunallagen faststélls att kommuner och regioner ska ta fram sérskilda mél och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Det innebar finansiella mél for ekonomin och mél fér verksamheten.
God ekonomisk hushallning innebér fér Vaxjo kommun att ha en hillbar utveckling och ett
effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett langsiktigt hallbart samhélle
séval ekonomiskt som socialt och miljdmassigt. Verksamheten ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt och Andamélsenligt satt dir samband finns mellan resursitgang, prestationer,
resultat och effekter.

Metod for att utvdrdera ekonomisk hushdllning

For att avgdra om Véxjo kommun har god ekonomisk hushéllning gérs en samlad bedémning av
kommunens 6vergripande finansiella mal tillsammans med en uppfdljning pa utvecklingen av
indikatorer med sarskild relevans for Vaxjo kommuns langsiktiga stabilitet och utveckling. Dessa
beslutas om i kommunfullmiktiges antagna budget for kommande ar.

For att Vaxjo kommun ska anses ha god ekonomisk hushallning kréavs bade att:

¢ det finansiella malet ar uppfyllt
o hilften av indikatorerna utvecklas i rétt riktning eller r minst i nivd med jamférbara
kommuner.

De indikatorer som ingar i beddmningen utgar bade fran att indikatorn ska spegla god ekonomisk
hushéllning, samt att den ska mita ndgot som kommunen har radighet 6ver.

Det finansiella mdlet innebér att kommunens Overskott over en rullande feméarsperiod ska uppga
till minst en procent av summan av skatteintakter och utjamning

Ovriga indikatorer fér god ekonomisk hushallning som faststillts i budget for 2025 ar:



o Effektiviteten ska vara minst i nivd med genomsnittet i kommungruppen storre stider

¢ Andel som avslutas till egen forsoérjning fran ekonomiskt bistdnd

e Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%)

e Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, avvikelse fran modellberdknat varde
(lageskommun)

¢ Andel gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun

e Fossila koldioxidutslapp frdn kommunkoncernen, ton

e Sjukfranvaro, andel av den tillgingliga ordinarie arbetstiden

e Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, tom CO2-ekv/inv

Indikatorer fér god ekonomisk hushallning

Indikator

Over en rullande femérsperiod ska kommunens éverskott vara en procent av summan av skatteintikter och utjimning

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivi med genomsnittet i kommungruppen storre stider.

Andel hushall som avslutats till egen forsérjning fran ekonomiskt bistdnd

Sysselséttningsgrad 20-64 ar, andel (%)

Elever i &k. 9 som ar behoriga till yrkesprogram avvikelse fran modellberaknat virde lageskommun, procentenheter

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun, andel

Fossila koldioxidutslapp fran kommunkoncernen, ton .

Sjukfrdnvaro kommunalt anstallda totalt, (%)

Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv

Analys god ekonomisk hushallning

Bedomning av god ekonomisk hushdllning

Det finansiella malet ar uppfyllt for rdkenskapsaret 2025. Vaxjo kommuns 6verskott fér den
senaste femarsperioden dr 2,7 procent av summan av skatteintdkter och utjdmning vilket ar en
minskning med 0,3 procentenheter i forhillande till féregdende period. Det genomsnittliga
overskottet for den senaste femarsperioden &r 170 miljoner kronor per ar.

Sju av atta indikatorer for god ekonomisk hushallning utvecklas i positiv riktning eller 4r minst i
nivd med jamférbara kommuner. En indikator utvecklas i negativ riktning och pévisar ett utfall
som ir sdmre an genomsnittet for jamforelsegruppen.

Mot bakgrund av foreliggande arsredovisning beddms Vixjé kommun, enligt beslutade riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning, ha en god ekonomisk hushallning for rakenskapsaret 2025.

De omraden som kommunfullméktige beslutat ska ha en sérskild betydelse i bedémning av god
ekonomisk hushéllning omfattar utveckling av kommuninvanarnas mdjlighet till egen férsorjning,
elevernas utveckling inom skolan, vir paverkan pé& miljo och klimat samt Vaxjo kommuns
anstélldas mdende. Inom dessa omraden har fullméaktige valt ut enstaka nyckeltal som vager extra
tungt i bedomningen. Indikatorerna ger just indikationer pa utvecklingen o6ver tid. Utmaningarna



ar langsiktiga och kraver ett aktivt utvecklingsarbete. Enstaka nyckeltal och ar kan ge en negativ
indikator beroende pa forutsattningar, hindelser och atgarder sivil inom som utanfor Vaxjo
kommun.

En grundlidggande forutsittning for att kommunen ska uppna budgeterat resultat och en god
ekonomisk hushallning ar att nimnderna haller sina budgetramar. Vaxjé kommuns budgeterade
resultat for ar 2025 ar 155 miljoner kronor. Arets resultat innebar en negativ budgetavvikelse pa 5
miljoner kronor, men dar naimnderna redovisar en positiv budgetavvikelse pd 17 miljoner kronor.

Sammantagen bedomning av maluppfyllelse i de koncerngemensamma riktningsmdlen

Den sammantagna bedémningen av Vixjo kommuns méaluppfyllelse ar god. Av nitton riktningsmal
visar endast ett pa icke tillfredsstiallande maluppfyllelse. Resterade riktningsmaél visar pa god eller
tillfredsstéllande uppfyllelse. I avsnittet Verksamhetsredovisning aterfinns en analys av
riktningsmalens utveckling samt en beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal.

Uppféljning av finansiella mal och uppdrag

Over en rullande femérsperiod ska kommunens dverskott vara
en procent av summan av skatteintakter och utjamning.

Riktningsmalets utveckling

Det finansiella malet ar uppfyllt for rakenskapséret 2025. Véaxjo
kommuns 6verskott fér den senaste femarsperioden &r 2,8
procent av summan av skatteintdkter och utjaimning. Det
genomsnittliga 6verskottet for den senaste femarsperioden ar
171 miljoner kronor per ar.

Namndernas utfall och budgetavvikelser

Budgetavvikelser, mnkr 2025 2024

Nettoutfall Nettobudget  Budgetavvikelse Nettoutfall
Kommunens revisorer -3 -3 0 -3
Kommunfullméaktige -13 -12 -1 -12
Kommunstyrelse -326 -330 4 -316
Kultur- och fritidsndmnd -240 -239 =l -222
Miljé- och byggnadsnidmnd -2 -2 0 -2
Namnd for arbete och vélfard -836 -838 2 -802
Omsorgsnamnd -1726 -1726 0 -1653
Samhallsbyggnadsnimnd -172 -180 8 -177
Servicenamnd -348 -348 0 -318

Utbildningsndmnd -2980 -2985 5 -2915




Valndmnd 0 0 0 -2

Overféormyndarniamnd -6 -6 0 -6
Summa nimnder -6 652 -6 669 17 -6 428
Exploateringsverksamhet 58 98 -40 37
Skattefinansierade kapitalkostnader -174 -187 13 -147
Gemensam finansiering 6918 6913 5 6 617
Summa érets resultat 150 155 -5 79

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer redovisar ett resultat i nivd med tilldelad budget och bedriver sin
verksambhet enligt plan.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisar en sammanlagd positiv budgetavvikelse pa 4,3 miljoner kronor. En av
forklaringarna ar uppdrags- och verksamhetsmedel som tilldelats i budget, men dar kostnaderna
ar lagre an vantat. Som exempel kan ndmnas projektet digitala gransytor, trygghetsmedel,
utveckla aterbruk, utredningsmedel for BECCS, projektmedel for earth week samt dvriga externa
konsultkostnader.

Personalkostnaderna inom forvaltningen ér, till f6ljd av tillfalliga vakanser och deltidsledigheter
inom hallbarhet och demokrati samt kommunikation och niringsliv, ligre 4n budget. Vidare
bidrar ldgre kostnader for externa bidragsutbetalningar, arbetsplatser och politisk verksamhet till
ytterligare positiva avvikelser. Daremot har fardtjinstkostnaderna blivit hogre dn budgeterat,
vilket medfort en negativ avvikelse. P4 forvaltningsdvergripande niva finns en reservation gjord
kopplad till en pdgdende tvist med leverantor som avser skoladministrativt IT-system.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmndens resultat visar en negativ budgetavvikelse pa 1,5 miljoner kronor.
Némnden har infér budget 2025 fatt okade kostnader for bade stid och lokalkostnader och
verksamheten har fatt prioritera om pa vissa omraden for att forsdka na en budget i balans.
Verksamheten har arbetat for att effektivisera och anpassa sig efter de forutsattningar som gavs
infor ar 2025. Kommunfullméktiges budgettillskott under 2025 har delvis anvants for att ticka de
okade kostnaderna.

I utfallet redovisas ndgra kostnader av engidngskaraktédr sdsom avgingsvederlag till tidigare
forvaltningschef, ett restvirde av en fastighet samt tva utbetalade extrastdd. Verksamheten
noterar ocksa hogre kostnader for hyres- och driftsstdd till idrottsforeningar. Detta beror pa
hogre anlaggningskostnader hos foreningarna samt att ndgon forening har utokat sin verksamhet
efter att budgetprocessen infor 2025 var klar. En reducerad hyra pa konserthuset moter delar av
de negativa avvikelserna for 2025.



Miljo- och byggnamnd

Miljo- och byggndmndens ekonomi omfattar den politiska verksamheten, nimnden, samt den
Kommunala lantmaterimyndigheten. Kostnaderna for nimndens verksamhet var 0,1 miljoner
kronor lagre dn badde budget och féregdende ars utfall.

Den Kommunala lantméaterimyndighetens resultat for 2025 avvek med 0,2 miljoner kronor
jamfort med budget. Myndigheten har under flera ar paverkats av konjunkturliget, men under
2025 marktes tecken pa en vandning. Detta avspeglades i antalet inkomna drenden, som 6kade
fran 81 stycken 2024 till 101 stycken 2025. Trots detta var forrattningsintikterna lagre an bade
budget och féregdende éar, vilket forklaras av att de inkomna drendena var mindre omfattande an
tidigare. Lagre kostnader for IT samt personalvakanser kompenserade dock mer an vél for de
lagre intakterna.

Namnd for arbete och valfard

Néamnden for arbete och vilfard redovisar sammantaget en positiv budgetavvikelse 1,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar en avvikelse pa 0,2 procent fran budgeten och en forbéttring i jAmforelse
med foregdende ar.

Forvaltningsévergripande verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa heldr, framst
kopplat till erhdllna statsbidrag rorande omstéllning ny socialtjinstlag samt 6kad beredskap
halso- och sjukvard, tillsammans med ett lagre utfall av personalkostnader jamfort med budget.
Inom vuxenutbildningen redovisas positiva budgetavvikelser till foljd av l4gre utfall av
personalkostnader inom utbildningsadministrationen, samt lagre uppstartskostnader an
budgeterat for komvux i egen regi. Inom vard och omsorg for personer med funktionshinder
redovisas en positiv avvikelse for verksamheten i egen regi frimst genom optimerad planering
och schemalidggning, och en budget i balans for externa placeringar.

Inom individ och familjeomsorg redovisas negativa avvikelser for ekonomiskt bistdnd och utbetalt
forsorjningsstod samt for institutionsplaceringar inom skadligt bruk och beroende och inom barn
och ungdomsvéard. Dessa avvikelser mildras av positiva avvikelser fran skyddsplaceringar VIR och
lagre personalkostnader pd grund av VAB, kort sjukfranvaro och vakanta tjdnster i samband pa
rekrytering.

Statliga medel har sokts och beviljats, frimst riktat mot brottsférebyggande arbete med yngre
personer, men ocksé for subventioner av placeringar i den sociala barn- och ungdomsvéarden
samt en kunskapsbaserad socialtjanst. For de budgetemedel som skulle kompensera for 6kade
kostnader i samband med utveckling av arbetsséitt och 6kade placeringar kopplat till
gangkriminalitet redovisas en positiv budgetavvikelse. Arbetsmarknadsverksamheten redovisar
en negativ avvikelse dels till f6ljd av l6nedkningar for subventionerade anstéllningar och 6kade
kostnader for arbetstrianing, dels pa grund av minskade intakter fran Arbetsférmedlingen.

Omsorgsnamnd

Omsorgsnamnden redovisar for 2025 en positiv budgetavvikelse pd 0,1 miljoner kronor.
Volymerna har 6kat under aret, bade vad det giller hemtjinsttimmar samt verkstillda platser pa
sarskilt boende. Hemtjansttimmarna har, f6r kommunala enheter och privata utférare, fluktuerat



under dret men ar sedan augusti manad 6ver budgeterad niva. Verkstillda platser inom sarskilt
boende har varit 6ver budgeterad niva sedan april manad bade for kommunala enheter och
privata utforare. For att mota det 6kade behovet har sammanlagt 25 platser som tidigare varit
vilande 6ppnats upp pa sarskilt boende.

Kostnader for forbrukningsmaterial och hjalpmedel har 6kat jamfort med tidigare ar och
overstiger budgeterad nivd. Okningen bestar sivil av att antal patienter dkat som att priserna for
produkterna har okat och dr den frimsta orsaken till underskott hos avdelning sjukskdterskor
och kommunrehab. Aven kostnader for inhyrd personal har ¢kat jamfért med féregdende &r och
kostnaden ar 6ver budgeterad niva.

Omsorgsnamnden har under éret rekvirerat och tilldelat statsbidrag till en summa av 77,5
miljoner kronor. Privata utforare har erbjudits att ta del av de olika bidragen for satsningar inom
ramen fOr bidragens villkor. Av vissa statsbidrag har dven en del av medlen fordelats till nimnden
for arbete och vilfard.

Samhallsbyggnadsnamnd

Samhallsbyggnadsnimnden omfattar tvd ekonomier: en skattefinansierad och en taxefinansierad
verksamhet (Vatten och avlopp).

Den skattefinansierade verksamheten redovisar en budget i balans fér 2025. Namnden har under
aret varit tydligt paverkad av 1gkonjunkturen samt de effektiviseringar som genomfordes i
samband med att den nya forvaltningen etablerades. Den positiva avvikelsen forklaras frimst av
vakanser, sjukskrivningar och foraldraledigheter. Dartill bidrog lagre driftskostnader inom
biogasproduktion och skogsverksamhet positivt till utfallet. Intdkterna inom plan- och
byggomradet 1ag fortsatt pa ldga nivier pa grund av det svaga konjunkturldget, medan 6kade
bidrag frdn Boverket stdrkte drets resultat.

Den taxefinansierade verksamheten uppvisade en positiv budgetavvikelse pa 1,3 miljoner kronor
for 2025. Det positiva resultatet berodde pa ldga personalkostnader till f6ljd av vakanser och
sjukfranvaro, fordrojda aktiveringar av investeringsprojekt samt hogre intakter kopplad till en
storre vattenforbrukning dn budgeterat. Projektet VA-siktet blev mer omfattande &n planerat och
gav en negativ paverkan pa resultatet. Uppgraderingen av verksamhetssystemet Cactus Eye
medférde hogre kostnader av engidngskaraktar 4n beridknat. Resultatet for 2025 innebar att
skulden till VA-kollektivet 6kade och uppgar numera till 4,0 miljoner kronor.

Servicenamnd

Servicenamndens totala budgetavvikelse uppgér till 0,5 miljoner kronor. Utfallet varierar mellan
namndens verksamheteomraden. Hos méltidsorganisationen redovisas en negativ
budgetavvikelse som framst beror pa hogre kostnader &n budgeterat for livsmedel,
forbrukningsinventarier och koksutrustning. Inom forvaltningens andra verksamheter finns
positiva budgetavvikelser. Verksamheten IT och digitaliserings avvikelse forklaras fraimst av hogre
intakter och lagre personalkostnader. Service och bemdtandes 6verskott beror pa lagre personal-
och konsultkostnader dn budgeterat och ytterligare budgetavvikelse beror pé lagre kostnader
inom politisk verksamhet och férvaltningsévergripande budget.



Utbildningsnamnd

Utbildningsndmnden redovisar 2025 ett resultat i balans, med en positiv budgetavvikelse pa 5,1
mnkr, motsvarande cirka 0,2 procent av nettobudgeten. Trots 6kade lokalkostnader och flera
ovintade engangsposter har verksamheten bedrivits inom tilldelad ram. Aret praglas sarskilt av
minskande barntal inom forskolan, vilket paverkat resursfordelningen.

Den ekonomiska utvecklingen forklaras framst av tre faktorer. Lagre antal barn och elever &n
budgeterat inom forskola och andra skolformer, vilket genererat ett 6verskott i
resursfordelningen. Hogre lokalrelaterade kostnader, till f6ljd av nya och ombyggda lokaler.
Centrala engangskostnader, bland annat utrangering av lokaler och en reservering kopplad till en
dom i Arbetsdomstolen om graviditetspeng.

Overskottet i resursférdelningen har i stor utstrickning kompenserat for de ovintade
kostnaderna.

Verksamheternas resultat varierar. Forskolan paverkas tydligt av minskat barnantal, men har
lyckats halla budget genom en tydlig ekonomistyrning, strategiskt nyttjande av statsbidrag och
anpassningar av organisation och bemanning. Anpassad grundskola har fortsatt strukturellt hoga
kostnader och redovisar underskott. Gymnasieskolan nar balans pa heldrsnivé, dven om
resultaten skiljer sig &t mellan skolor. Grundskolan redovisar en ldgre negativ avvikelse, men
battre resultat dn tidigare ar som &r drivet av stirkt ekonomistyrning och okade tillskott till
verksamheten.

Valnamnd
Valndmndens verksamhet har bedrivits enligt plan och redovisar ett mindre 6verskott jamfort
med budget 2025.

6verf6rmyndarn&mnd

Overformyndarndmndens resultat pa heldret ar 48 tkr. Aret har priglats av stor franvaro bland
personal till f6ljd av sjukdom och vakans i vintan pa nyrekrytering. Detta har lett till att
granskningen av arsrakningar tog nagot langre tid &4n féregdende ar och att all handlaggning har
tagit langre tid att utféra. Namnden har inte heller kunnat 14gga lika mycket fokus pa utveckling
av verksamheten vilket gor att alla uppdrag i internbudget inte ar helt klara.

Gemensam finansiering

Gemensam finansiering och kommunévergripande poster, 2025
mnkr

Utfall Budget Budgetavvikelse
Skatteintikter 5111 5164 -53
Inkomstutjimning 1268 1265 3
Kostnadsutjamning -191 -190 =l
Regleringsbidrag 260 257 3




LSS-utjimning 63 68 =B
Fastighetsavgift 215 215 0
Summa skatteintékter, generella stb etc 6726 6779 -53
Pensioner (inkl finansiell kostnad pensioner) -114 -91 -23
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 359 337 22
Lon- och entreprenadkompensation -9 -20 1
Internranta 61 54 7
Virends rdddningstjanst -75 -70 =B
Ovriga poster -33 -78 45
Summa kommunoévergripande poster 189 132 57
Exploateringsverksamhet 58 98 -40
Summa TOTALT 6973 7009 -36

Gemensam finansiering och kommunovergripande poster har en total negativ budgetavvikelse pé
36 miljoner kronor. Avvikelsen beror av flera olika faktorer.

Skatteintdkter och generella statsbidrag avviker negativt mot budget. I enlighet med gillande
redovisningspraxis anvinder kommunen SKR's prognoser for skatteunderlagets utveckling. Dessa
prognoser baseras pa lénesummor, sysselsittning, inflation och demografi. Skillnaden ddremellan
redovisas som slutavrakningar for respektive ar. 2025 redovisas negativa avrakningar och ar en
effekt av att SKR bedémer regeringens faststillda upprakningsfaktorer for 2024 och 2025 som for
optimistiska och att det faktiska skatteunderlaget vixer ldngsammare.

termer och drivs av ett 6kat l6oneunderlag.

Den negativa avvikelsen for pensionskostnader hanfors till tvd orsaker, dels ett
personalomkostnadspalidgg som debiteras mot ndmnderna och dels en hogre pensionskostnad in
budgeterat. Sammantaget ger dessa en negativ avvikelse pa 23 miljoner kronor.

Finansnettots utfall for heldret éverstiger budgeterad nivad och hanfors i princip uteslutande till
utdelning i konkursen efter Véxjo Hastsport Center AB pa 17,5 miljoner kronor.

Den positiva budgetavvikelsen for 6vriga poster ar framst en effekt av en budget for oférutsedda
handelser som inte nyttjats fullt ut, och som bidrar till att kommunens resultat kan hallas pa en
stabil niva. Utfallet pa 33 miljoner kronor avser huvudsakligen kostnader for insatser som
kommunfullmiktige beslutade om i december 2025 sdsom extra investeringsstod till foreningar,
bidrag till Vaxjé och Co AB for SM-veckan samt en avsittning till en digitaliseringsfond.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav p& ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre dn intdkterna ett enskilt rakenskapsir uppstar ett
underskott som ska aterstéllas inom de tre paféljande aren.

Enligt 11 kapitlet 10 § Lagen om kommunal bokforing och redovisning ska upplysningar om arets
resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet redovisas i



forvaltningsberattelsen. Vidare framgar att vid berdkningen av balanskravsresultatet, som ar
kopplat till kommunallagens balanskrav, ska &rets resultat rensas for vissa poster som inte harror
fran den egentliga verksamheten.

Balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 149 miljoner kronor och dirmed uppnés
balanskravet.

Arsredovisning 2025 4r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning,
LKBR och rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning, RKR. Avvikelser och
fortydliganden jamfoért med LKBR och RKR:s rekommendationer framgar av avsnitt "Noter". Enligt
kommunfullmaktiges beslut tillaimpar kommunen fran ar 2020 fullfondsmodellen for redovisning
av pensioner, vilket dr en avvikelse frdn LKBR. Effekten av detta redovisas i avsnittet
"Pensionsredovisning fullfondmodell jimfért med blandmodell". Avtal hdnférbara till kommunala
fastigheter hanteras i underkoncernen VKAB som finansiella leasingavtal. I kommunen redovisas
dessa som operationella leasingavtal, det vill sdga redovisas som hyreskostnad och ar en avvikelse
frdn RKR 5.

Vaxjo kommuns balanskravsutredning nedan utgér ifrdn det faktiska resultatet som kommunen
redovisar. Kommunens bedomning ar att kommunallagens balanskrav ar kopplat till arets resultat
enligt resultatrdkningen, endast med de justeringar som uttryckligen anges i lagstiftningen. Att
utgé fran redovisat resultat ger dessutom en tydlig och sparbar koppling mellan politiska beslut,
resursforbrukning och balanskravsbeddmning.

Kommunstyrelsens bedémning ar att Véaxjo kommun uppfyller det lagstadgade balanskravet for
2025 och att det inte finns ndgra tidigare underskott att reglera.

mnKkr 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat 150 79 155 230 234
Realisationsvinster =il 3 0 -18 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 149 82 155 212 234

Reservering av medel till

resultatutjiamningsreserv 0 0 -93 -153 -
Reservering av medel till resultatreserv -83 -18 - - -
Balanskravsresultat 66 64 62 59 234
Ackumulerade dverskott 1949 1887 1823 1764 1530
Summa ackumulerade 6verskott 2015 1951 1885 1823 1764

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetarna i siffror

Personalstatistik

KOMMUN KOMMUNKONCERN



Antal anstallda 2025 2024 2025 2024
Totalt antal anstéllda 7 852 * 7707 * 8 449 * 8295 *
Kvinnor 5983 5873 6137 6 024
Min 1869 1834 2312 227
Omriknade heltider 7682 7539 8 276 8123
Kvinnor 5 847 5737 6 000 5888
Min 1835 1802 2276 2235
Tillsvidareanstéllningar 7387 7208 7968 7776
Kvinnor 5657 5523 5805 5668
Man 1730 1685 2163 2108
Tidsbegransade anstillningar 877 901 901 932
Kvinnor 656 678 663 685
Min 221 223 238 247
KOMMUN KOMMUNKONCERN
Sysselsiattningsgrad (%) 2025 2024 2025 2024
Anstillda med en grundanstéllning pa 100 procent 90 90 91 90
Kvinnor 90 90 90 90
Man 91 91 93 92
Genomsnittlig sysselsittningsgrad 98 97 98 98
Kvinnor 97 97 97 97
Min 98 98 98 98
KOMMUN KOMMUNKONCERN
Aldersstruktur 2025 2024 2025 2024
29 ar eller yngre 14 14 14 14
30-49 ar 49 49 49 49
50 ar eller aldre 37 37 37 37
KOMMUN KOMMUNKONCERN
Personalomsittning (%) 2025 2024 2025 2024
Total personalomsittning 7,6 9,2 77 8,7
Kvinnor 7.5 9,2 7,6 8,7
Min 8,0 9,1 77 8,8




KOMMUN KOMMUNKONCERN
Overtid 2025 2024 2025 2024
Totalt antal 6vertidstimmar 64 669 55 056 77677 67933
Kvinnor 45717 37587 46 176 37932
Man 18 953 17 469 31501 30 001

Sjukfranvaro

KOMMUN KOMUNKONCERN
Sjukfranvaro (%) 2025 2024 2025 2024
Samtliga anstaillda, total 6,5 6,7 6,4 6,5
29 ar eller yngre 6,8 6,6 6,6 6,4
30-49 ar 6,2 6,3 6,0 6,0
50 ar eller aldre 6,8 72 6,7 7,0
Kvinnor, total 71 74 7,0 73
29 ar eller yngre 7.5 71 7,4 7,0
30-49 ar 6,7 7,0 6,7 6,9
50 ar eller aldre 7.4 8,0 7,3 7,9
Min, total 4,9 4,6 4,7 4,4
29 ar eller yngre 54 55 52 5,1
30-49 ar 4,6 44 4,2 3,9
50 ar eller aldre 5,0 45 52 477

KOMMUN KOMUNKONCERN
Andel sjukfranvaro mer an 59 dagar 2025 2024 2025 2024
Samtliga anstaillda, total 35 37 36 37
Kvinnor 37 39 37 39
Man 26 27 30 29

KOMMUN KOMUNKONCERN
Sjukdagar per snittanstalld 2025 2024 2025 2024
Tillsvidareanstillda, total 21,3 22,2 20,8 21,5
Kvinnor 23,1 245 22,8 24,2
Min 15,7 14,5 15,3 14,1




Personalomsdttning, évertid och sjukfrdnvaro avser perioden 2024-12-01 till 2025-11-30, 6vriga nyckeltal har mdtdatum 2025-12-01.
Samtliga nyckeltal jamfors med motsvarande period féregdende ar.

*En medarbetare med flera anstdllningar rdknas endast som en person i totalt antal anstdllda.

Uppféljning av personalpolitiska mal och uppdrag

Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen genom att vara
en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Véxj6 kommun har ett positivt utfall pa samtliga tre nyckeltal for riktningsmalet. Under aret har flera insatser genomforts for att
stirka den ldngsiktiga kompetensférsorjningen, bland annat genom successionsplanering och fortsatt utveckling av
arbetsgivarvarumarket. Antalet anstéllda har okat, framst inom omsorgen, vilket ligger i linje med den demografiska utvecklingen.
Andelen tillsvidareanstallningar och heltidsanstallningar fortsatter att 6ka medan personalomsittningen har minskat totalt sett,
dven om variationer finns mellan verksamheter. Medarbetarenkaten visar en positiv trend med férbattrat HME-index.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Stdrkta insatser for ldngsiktig kompetensférsorjning

For att sékra kompetensforsorjningen har Véaxjo kommuns forvaltningar, bolag och féorbund under aret genomfort insatser utifran
de analyser som gjordes 2024. Uppdaterade kompetensforsorjningsrapporter, som bygger pa omvarldsfaktorer och aktuell
befolkningsprognos, kommer att fardigstéllas i borjan av 2026. En aktuell insats ar successionsplanering som syftar till att bygga en
héllbar organisation genom att identifiera och utveckla talanger. Malet ar att sakerstilla att Vaxjoé kommunkoncern har ratt
kompetens vid ratt tidpunkt. Detta arbete kommer att intensifieras under innevarande ar.

Utvecklat arbetsgivarvarumdrke och ny kommunikationskampanj

Under 2025 har Véxjo kommuns arbetsgivarvarumérke starkts ytterligare. Medarbetare har involverats genom enkater, workshopar
och intervjuer. Projektet resulterade i en ny karridrwebb och en kampanj bestdende av filmer och reportage som har spridits i
interna och externa kommunikationskanaler. Verksamheten fortsétter nu implementeringen av arbetsgivarvarumérket utifran
identifierade behov.

Implementering av samverkansavtal

Ett viktigt steg i att skapa en god arbetsmiljo och utveckla verksamheten ar det samverkansavtal som har slutits mellan
arbetsgivaren Vaxj6é kommun och samtliga fackliga organisationer som har lokala foretriddare. Avtalet tillimpas frdn och med den 1
januari 2026 och ligger i linje med att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor.

Okning av antalet anstdllda - stérst fordndring inom omsorgen

Antalet anstéllda inom V&xjé kommunkoncern uppgér vid heldret till 8448 personer vilket &r en 6kning med 154 jamfort med
foregdende helar. Okningen ér férdelad 6ver olika verksamheter dir den storsta volymen finns inom omsorgsfdrvaltningen vilket
framst bedoms bero pa att antalet dldre med behov av stod 6kar, vilket i sin tur medfor ett stdrre behov av antal arbetade timmar.
Enligt Vaxjo kommuns senaste befolkningsprognos kommer antalet barn i forskolealder att minska med 15 procent de narmsta fem
aren. Under samma tidsperiod antas antalet personer som ar 80 &r eller dldre 6ka med 24 procent. Forandringarna vad géller
anstéllningar ligger darfor i linje med den demografiska utvecklingen.

Under 2025 har antalet anstéllningar inom befattningar som lérare, vardbitrade, underskoterska, omsorgsbitrade och kock dkat
medan befattningarna férskoleresurs, elevresurs samt maltidsbitrdde har minskat.

Okad andel tillsvidareanstdllningar i kommunkoncernen

Av anstéllningarna i kommunkoncernen ér ca 90 procent tillsvidareanstallningar och 10 procent tidsbegransade anstéllningar.
Under de senaste aren har antalet tillsvidareanstéllningar successivt okat, samtidigt som tidsbegrénsade anstéllningar har visat en
nedatgdende trend. Tidsbegrinsade anstéllningar forekommer i hogst utstrickning inom utbildningsférvaltningen och
omsorgsforvaltningen. For utbildningsforvaltningens del har antalet tillsvidareanstallda larare och forskollarare okat vilket gar i
linje med forvaltningens strategiska inriktning om fler behoriga larare.

Stabil dldersstruktur pd koncernnivd - stora variationer i verksamheterna

Aldersstrukturen for de anstillda ar ofdrandrad pa koncernniva jaimfért med 2024 men det finns stora variationer vilket lyfts fram i
verksamheternas kompetensforsorjningsanalyser. En hog andel medarbetare éver 50 &r i specifika verksamheter eller
yrkeskategorier kan innebara betydande kompetensforsorjningsutmaningar i samband med framtida pensionsavgangar vilket
staller krav pa insatser kopplat till férlangt arbetsliv och kunskapséverféring.



Personalomsdttningen fortsdtter sjunka men det finns variationer mellan verksamheter

Personalomsiéttningen pa koncernniva visar pa en positiv trend med en successiv minskning de senaste aren. En mojlig orsak ar
omvérldslaget och arbetsmarknadens utveckling dd medarbetare i perioder av osékerhet och lagkonjunktur tenderar att vara
mindre bendgna att soka sig vidare. Vid helaret 2025 motsvarar personalomsittningen 7,7 procent vilket ar en faktisk minskning
med 1,5 procentenheter sedan foregdende ar. Minskningen som redovisas i personalstatistikens tabell dr inte lika omfattande vilket
forklaras av att jamforelsetalen fran 2024 grundar sig pa en annan berakningsmodell.

Nar det géller specifika verksamheter minskar personalomsattningen bland annat inom omsorgsfoérvaltningen och
utbildningsforvaltningen vilka ar de verksamheter dir ungefér 70 procent av Véxjo kommunkoncerns medarbetare dr anstéllda.
Samtidigt visar nidgra verksamheter pa en 6kning och det finns &ven ett antal yrkesgrupper med en personalomsattning som ligger
en bra bit dver snittet for Vaxjé kommunkoncern. Det handlar till exempel om sjukskoterskor, brandmén och
verksamhetsutvecklare.

Viss 6kning av grundanstdliningar pa heltid - bland annat inom madltidsorganisationen

Andelen anstillda med en grundanstéllning pa 100 procent uppgar till 91 procent pa koncernniva vilket &r en 6kning med en
procentenhet jimfort med féregdende &r. Maltidsorganisationen inom serviceférvaltningen ar ett exempel pa en verksamhet som
uppvisar en 6kning vad giller andelen heltidsanstillda sedan foregiende 4r, nirmare bestimt med tre procentenheter. Aven inom
kultur- och fritidsforvaltningen okar andelen anstéllda med en grundanstallning pa 100 procent.

Okning av vertidstimmar under 2025

Statistiken for ¢vertid visar pa en dkning, fran ca 68 000 till 78 000 timmar inom koncernen under 2025. Okningen motsvarar
ungefar fem heltidstjanster i form av arbetad tid och kan bero pa utmaningar vad giller bemanning i specifika verksamheter men
ocksa vara en foljd av forandringar i centrala kollektivavtal som innebér att deltidsanstillda som beordras att arbeta extratimmar
kompenseras med 6vertid i stallet for mertid. Stérst procentuell 6kning av évertid aterfinns inom Varends rdddningstjénst och
utbildningsférvaltningen.

Positiv utveckling vad gdller hdllbart medarbetarengagemang i drets medarbetarenkdt

Det senaste resultatet av medarbetarenkéten for Véaxjo kommunkoncern fran hosten 2025 visar ett totalindex motsvarande 79 av
maximalt 100. For kommunkoncernens del motsvarar Hallbart medarbetarengagemang (HME) ett index pa 81 vilket ar en hojning
med tva enheter jamfort med 2024. HME kan ge indikationer pa i vilken utstrackning medarbetare trivs pa sin arbetsplats och har
ett hillbart arbetsliv. En av flera tinkbara orsaker till den positiva utvecklingen &r de satsningar pa psykologisk trygghet som har
genomforts i hela organisationen de senaste tva dren. Ett omrade som har ligre virden och dir méinga verksamheter har
utmaningar ir arbetsbelastning. Resultatet kan ge viktig information om utvecklingsomraden som behéver foljas upp och
integreras i det systematiska arbetsmiljoarbetet under kommande &r. Medarbetarenkaten har besvarats av 79 procent av
kommunkoncernens medarbetare.

Framtid och omvirld
Genom att erbjuda goda arbetsvillkor kan Vaxjé kommunkoncern skapa ett dnnu starkare arbetsgivarvaruméarke. Medarbetarna ar
den viktigaste resursen och deras beréttelser dr centrala for att attrahera ny kompetens.

Den demografiska utvecklingen stéller krav bade pa nya arbetssétt och nya former av kompetens. Samtidigt skapar omstallningen
mdojligheter att utveckla verksamheten, stérka yrkesrollerna och forma en mer héllbar arbetsmiljo.

For att sékerstilla kompetensforsorjning pa lang sikt krévs ett systematiskt arbete med att identifiera verksamhetens behov for att
kunna vidta effektiva dtgarder. Detta forutsatter ett data- och analysbaserat HR-arbete kombinerat med kontinuerlig
omvérldsbevakning och demografiska prognoser. Ett exempel pa insats inom kompetensforsérjningsomradet ar
successionsplanering, som syftar till att bygga en hallbar organisation genom att identifiera och utveckla talanger, sa att Vixjo
kommunkoncern har ratt kompetens vid rétt tidpunkt.

Uppdrag

HF

Genomfor atgirder for forbattrad arbetsmiljé med fokus pa tillgangligt ledarskap ur ett jamstalldhetsperspektiv

Helar:

Med utgingspunkt i genomford kartldggning av chefstitheten i Vaxjo kommunkoncern har HR-avdelningen tagit fram en
struktur for att stotta ledningsgruppernas arbete. Forsta delen av uppdraget innebar att ta fram ett férdjupat underlag per
férvaltning /bolag/forbund tillsammans med en struktur fér analys. Med utgdngspunkt i detta material har respektive
ledningsgrupp analyserat och fort dialog utifran sina verksamhetsspecifika forutsattningar och identifierat mojliga
aktiviteter for att na uppdragets syfte.




Uppdrag

Da forutsdttningarna ser olika ut i verksamheterna skiljer sig d&ven utmaningarna at. Det framgar vid en sammanstallning av
verksamheternas atgéirder att ett fokusomrade &r att se over verksamheter med hoga kontrollspann dar chefen ansvarar for
ett stort antal medarbetare. Parallellt finns behov av fortsatt arbete med att férbattra strukturer och tydliggora ansvar for att
sikerstélla mer hallbara chefsuppdrag. I vissa verksamheter lyfts ocksd behov av att forstéirka ledningsstodet for att frigora
tid for ledarskapet. Utover detta finns det dtgardsbehov for att utveckla arbetsmiljon pa ett satt som mojliggor ett mer
tillgangligt och nérvarande ledarskap.

HF

Permanentad satsning pa arbetsskor inom omsorgen

Helar:

Uppdraget avseende en permanent satsning pa arbetsskor inom omsorgen éar slutfort. [ samband med uppdraget férdes
dialog med Skatteverket, vilken klargjorde att arbetsskorna inte omfattas av formansbeskattning samt att medarbetare kan
behalla skorna efter avslutad anstillning. Under september distribuerades bestéllningsrutiner med tillhérande katalog till
enhetschefer och enheterna kunde frdn och med den 1 oktober bestlla arbetsskor via marknadsplatsen. Uppdraget har
inneburit att sikerstélla ett arbetssatt med permanent satsning pa arbetsskor for medarbetare som arbetar néra
omsorgstagarna.

KF

Erbjud sprakutbildning pa arbetstid

Helar:

Uppdraget &r riktat till omsorgsforvaltningen och utbildningsforvaltningen. Verksamheten leder uppdraget och HR &r en
stodresurs i arbetet. Uppdraget aterrapporteras i respektive naimnds arsrapport.

Inom omsorgsforvaltningen har totalt 36 deltagare genomfért en utbildning i svenska spraket pa sina arbetsplatser.
Utbildningen tar dven upp sociala koder samt arbetsmarknadens krav och regler.

Inom utbildningsférvaltningen har ett 30-tal medarbetare inom férskolan paborjat en utbildning i professionell svenska.
Utbildningen har kompletterats med riktade foreldsningar for skolledare kring att leda i sprakligt och kulturellt
mangfacetterade miljoer.

HF

Sikerstill sprakkompetens

Helar:
Uppdraget ar riktat till omsorgsforvaltningen och utbildningsférvaltningen. Verksamheten leder uppdraget och HR ér en
stodresurs i arbetet. Uppdraget aterrapporteras dven i respektive ndamnds arsrapport.

Omsorgsforvaltningen erbjuder sprakutbildning under arbetstid fér medarbetare inom dldreomsorgen och omsorg
funktionsnedsattning. En langsiktig plan for kvalitetssékring av sprakstodet har ocksa tagits fram.

Inom férskolan har utbildningsférvaltningen genomfért en kartlaggning av medarbetarnas upplevelse av spréakliga
férutsattningar. En behovsanalys har genomférts och legat till grund for planering av riktade utbildningsinsatser samt
spraklig bedomning vid rekrytering.

KF

Mojliggor kombinationstjénster

Helar:




Uppdrag

Behovet av kombinationstjanster bedoms som relativt avgransat pa overgripande niva. Ekonomiska och verksamhetsmassiga
faktorer begransar ibland mdjligheten att utveckla kombinationstjénster. Verksamheterna foljer dock l6pande utvecklingen
och ser 6ver mdjligheter vid behov. Nigra forvaltningar, till exempel utbildningsforvaltningen lyfter fram
kombinationstjédnster som ett satt att mojliggéra heltid och stiarka kompetensfoérsorjningen, men férutsittningarna varierar
mellan verksamheter. Se respektive verksamhets uppfoljning for ytterligare information.

HR-avdelningen har publicerat information pa intranitet. Dér finns information om tillimpning av kombinationstjénster for
att mojliggora heltid. Det handlar om att verksamheterna ska kunna l6sa bemanningsbehov och samtidigt erbjuda
medarbetare anstéllning pa en hogre sysselsattningsgrad.

47 Skapa ett ledarskapsprogram inom omsorgsforvaltningen for intern karriartrappa
Helar:
Det finns olika utvecklingsmojligheter, karriarvigar och specialiseringsomraden inom omsorgsfoérvaltningen for
medarbetare. Nyanstéllda medarbetare genomgar ett introduktionsprogram och det finns kompetensutvecklingsplaner
framtagna utifran anstallningstid. Alla underskoterskor och omsorgsassistenter har mojlighet att bland annat bli handledare
steg 1, steg 2 och steg 3, som exempelvis samordnare/planerare, dokumentationsombud och huvuddokumentationsombud.
Inom dldreomsorgen kan en underskoterska dessutom utvecklas inom olika roller sdsom aktivitetssamordnare,
larmsamordnare, larmkoordinator, anhdrigkonsulent, rehabassistent, demensunderskoéterska, specialistunderskoterska och
hélso- och sjukvardsunderskoterska.
Inom omsorg funktionsnedsattning kan en omsorgsassistent utvecklas inom roller sdsom sprakombud, vard- och
omsorgsambassador, virdegrundscoach och stodpedagog. Méjligheterna medvetandegérs fér medarbetare bland annat
genom medarbetarsamtal och p4 APT. Férutom ovanstiende finns méjlighet for vardbitraden att utbilda sig till
underskoterska genom aldreomsorgslyftet.
Jamforelse
Utfall Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period kvinnor/flickor min/pojkar Utfall over tid stad
217 Andel anstéllda som
arbetar deltid (%) 2024 10 %
-7 Anstillda utrikes
fodda, kommun,
balanstal 2024 1
527 Medarbetarengagem
ang (HME) totalt
kommunen
- Totalindex 2025 82 81 81

Vaxjo kommun har friska medarbetare

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Véxjo kommun har ett positivt utfall pa fyra av sex nyckeltal som ar kopplade till riktningsmalet. Sjukfranvaron i Vaxjo
kommunkoncernen har minskat till 6,4 procent vilket framfor allt beror pa lagre sjukfranvaro bland kvinnor éver 30 ar.
Langtidssjukfranvaron minskar pa koncernniva, dven om skillnader mellan kénen kvarstar. Ett pilotprojekt pa utvalda arbetsplatser
har indikerat att riktade dtgarder kan ge positiv effekt bland annat pa korttidssjukfranvaro. Friskvardsbidragets nyttjandegrad och
aktiveringsgrad fortsatter att 6ka och fler medarbetare anvénder sitt friskvardsbidrag till traning.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Minskad sjukfrdnvaro for kvinnor 6ver 30 dr ger effekt pd koncernnivd

Minskad sjukfrdnvaro gynnar biade den enskilde individen och verksamhetens forutsittningar fér kompetensférsorjning.
Sjukfranvaron fér kommunkoncernens medarbetare uppgar till 6,4 procent vilket dr en viss minskning jamfért med 2024. Nir man
tittar ndrmare pa specifika grupper av medarbetare si framgar det att sjukfranvaron minskar bland kvinnor fran 30 ar och uppat
vilket ger stort genomslag pé sjukfranvaron i stort da éver 60 procent av Vixjoé kommunkoncerns medarbetare tillhér denna grupp.



Under 2025 har insatser for att stirka kvinnors hélsa genomforts, bland annat en satsning for 6kad kunskap om klimakteriet. Att
kvinnors sjukfranvaro i de berérda aldersgrupperna har minskat kan vara en indikation pa att satsningen har gett effekt. Aven om
kvinnors sjukfranvaro minskar sa finns det fortfarande markanta skillnader i sjukfranvaro mellan kénen, narmare bestamt 2,3
procentenheter. Det dr ocksa viktigt att uppméarksamma att sjukfranvaron okar for kvinnor i den yngsta aldersgruppen (0-29 ar)
och for mén i samtliga aldersgrupper.

Langtidssjukfranvaron minskar - konsskillnader kvarstdar men avtar

Uppdelat pé korttidsjukfranvaro och langtidssjukfranvaro visar statistiken att 1dngtidsfranvaron minskar nagot bade pa koncernniva
och i Véaxjo kommuns forvaltningar som helhet. Korttidsfranvaron &r relativt oférdndrat pa koncernniva och ligger vid helaret pa 3,1
procent. Kvinnor har en betydligt hogre andel langtidssjukfranvaro an man dven om trenden visar pa en minskning pa koncernniva
bland kvinnor och en 6kning bland mén. Skillnaderna &r fortfarande stora, motsvarande 7 procentenheter, men borjar jimna ut sig
négot.

Sjukfranvaron varierar mellan verksamheter

Det finns tydliga skillnader mellan olika verksamheter vad géller sjukfranvaro. Sjukfranvarotal som ligger ¢ver kommunkoncernens
snitt aterfinns till exempel inom ett antal verksamheter inom omsorgsforvaltningen samt inom forskolan och
maltidsorganisationen. Dessa verksamheter visar i flera fall en positiv utveckling jaimfoért med féregdende &r i form av sjunkande
sjukfranvarotal vilket galler till exempel dldreomsorgen och maltidsorganisationen. Detta ar verksamheter som i stor utstrackning
kraver "pa plats-arbete”, dir medarbetarna ofta har nira kontakt med andra manniskor och dér fysiskt belastande arbetsuppgifter
kan ingd. Det finns ocksa andra verksamheter som uppvisar hoga sjukfranvarotal som till exempel Vofab, dar 6kningen fran tidigare
ar framfor allt bestar av langtidssjukfranvaro.

Forbattringsarbete for friska arbetsplatser pekar mot minskning i korttidssjukfranvaro

Utifran malet att framja friska arbetsplatser har det under aret genomforts ett pilotprojekt pa tio forskolor inom
utbildningsférvaltningen samt fyra arbetsplatser inom omsorgsférvaltningen. En arbetsmodell har tagits fram for att identifiera och
genomfora riktade atgarder p4 medarbetarniva, arbetsplatsniva och organisatorisk nivd. Sedan projektets start gar det att utlédsa en
viss minskning i korttidssjukfranvaron. Totalt har 9 av de 14 arbetsplatser som deltagit i projektet minskat sin korttidssjukfranvaro
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Det dr dock for tidigt att avgora om denna utveckling beror pa de genomforda
insatserna eller om andra faktorer kan ha paverkat resultatet.

Forutsdttningar for stdrkt ledarskap genom utbildning i NPF-anpassning

Ett initiativ for att skapa mojligheter och forutsattningar for alla medarbetare att fungera pa arbetet ar den utbildning kring
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) i arbetslivet som har erbjudits chefer och skyddsombud under de senaste tva aren.
Utbildningen ger konkreta verktyg for hur chefer kan bedriva ett anpassat ledarskap fér medarbetare med NPF-diagnoser.

Atgdrder for stdrkt chefstdthet och hdllbart ledarskap

Analyser genomférda av Nyckeltalsinstitutet pekar pa att antalet medarbetare per chef, det som brukar kallas chefstithet, pAverkar
organisationens hélsa och visar sig genom till exempel korttidssjukfranvaron. 2024 sammanstilldes en rapport utifran ett antal
faktorer som paverkar chefers forutsittningar att utdva sitt uppdrag. Ledningsgrupper for forvaltningar, bolag och féorbund har
utifran kartldggning och analys av chefstatheten identifierat och vidtagit atgarder med syfte att frimja en god arbetsmiljé med
fokus pa tillgdngligt ledarskap.

Allt fler medarbetare anvinder friskvardsbidraget

Vid arsskiftet 2024 /2025 hojdes friskvardsbidraget till 2500 kr per medarbetare och ar. Den andel av friskvardsbidragets belopp
som har nyttjats ar 77 procent vilket ar en 6kning med en procentenhet jamfort med féregdende ar (nyttjandegrad). 83 procent av
Véxjo kommunkoncerns medarbetare har anvant friskvirdsbidraget vilket motsvarar en 6kning med tre procentenheter jamfort
med 2024 (aktiveringsgrad). Bade nyttjandegrad och aktiveringsgrad har okat successivt for varje ar. For 2025 kan man ocksa se en
trend att fler medarbetare anvinder sitt friskvardsbidrag till trdning jamfért med tidigare &r och att andelen som anvinder
friskvardsbidraget till behandlingar minskar. De méjliga halsoeffekter som foljer kan dven bidra till minskad sjukfranvaro, starkt
arbetsformaga over tid och att stirka Véxjo kommunkoncerns attraktivitet som arbetsgivare.

Framtid och omvirld

Vixj6 kommun ska kontinuerligt arbeta for friska medarbetare och hallbara arbetsplatser. Vid behov kan riktade insatser
genomforas och darfor dr det viktigt att fortlopande folja statistik for till exempel sjukfranvaro, 6vertid och HME. Insatser kan till
exempel handla om att utveckla de organisatoriska forutsattningarna kopplat till chefstathet, fortsétta arbetet med en trygg och
inkluderande arbetskultur samt att stiarka kunskapen om och gora anpassningar utifran individers och gruppers behov.

Under 2026 kommer en utbildningssatsning att genomforas for att 6ka kunskapen kring psykisk halsa. Genom battre kunskap 6kar
férutsittningarna att uppticka ohélsa hos medarbetare och minska kort- och langtidssjukfranvaro. En 6kad sjukfranvaro inom de
yngre aldersgrupperna och bland mén visar pa behovet av denna typ av insatser. Insatsen kan aven bidra till acceptans kring
olikheter vilket kan framja en okad arbetshélsa och god arbetsmiljo.

Genom att kombinera mer kortsiktiga hilsofrimjande insatser med langsiktiga och strukturella strategier, som till exempel starkt
systematiskt arbetsmiljoarbete och analys av organisatoriska orsaker till franvaro, skapas forutsattningar fér en hallbar arbetsmiljo



over tid.

Uppdrag
547 Starta pilotprojekt fér hilsofrimjande insatser
Helar:
For att framja friska arbetsplatser har ett pilotprojekt genomforts pa tio forskolor inom utbildningsforvaltningen samt fyra
arbetsplatser inom omsorgsforvaltningen. HR-avdelningen har tagit fram en arbetsmodell for att verksamheten ska kunna
identifiera och genomféra riktade atgérder pd medarbetarnivd, arbetsplatsniva och organisatorisk niva. Arbetsmodellen har
delats in i fyra delar; analysera arbetsplatsens nyckeltal, féra kartliggande dialogsamtal, genomf6ra insatser samt f6lja upp
och utvardera.
Arbetet med att ta fram nyckeltal har skett i samverkan med Nyckeltalsinstitutet. Strukturerade dialoger har férts utifrn en
faststallt formulér. Syftet med frageformuléret var att kartlagga nuldge och identifiera eventuella utmaningar kopplade till
sjukfranvaro, arbetsmiljo, ledarskap och chefens organisatoriska forutsattningar. Baserat pa dessa samtal identifierades
atgardsforslag som togs vidare till respektive chef.
Under projektets gang har HR-konsulter 16pande foljt upp arbetet for att ge stod och vigledning. Pilotprojektet avslutas
formellt vid arsskiftet och respektive chef ansvarar for genomférande av pdgédende och planerade insatser. En rapport tas
fram fOr att utvardera arbetsmodellen och ge exempel pa hur arbetet med halsofrdmjande insatser kan utvecklas vidare.
Rapporten kan dven vara ett stdd for andra verksamheter som vill arbeta utifran pilotprojektets arbetsmodell.
47 Héjt friskvardsbidrag
Helar:
Friskvardsbidraget har hojts till 2500 kr per ar och medarbetare fran 1 januari 2025. Den andel av friskvardsbidragets belopp
som har nyttjats ar 77 procent vilket ar en 6kning med en procentenhet jamfort med féregdende ar. 83 procent av
medarbetarna har anvant friskvardsbidraget vilket motsvarar en 6kning med tre procentenheter jamfért med 2024.
Jamforelse
Utfall Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period kvinnor/flickor mén /pojkar Utfall over tid stad
7] Andel pass med
delade turer i
forhallande till totalt
antal pass 2025 -
217 Andel anstéllda som
nyttjar
friskvardsbidrag 2025 83 %
527 Visstidsanstéllda
ménadsavlonade,
kommun, andel (%) 2024 6 % 8% 6 % .
52 Visstidsanstallda
timavlonade,
kommun, andel (%) 2024 10 % 12% 1%
[ Heltidsanstallda
ménadsavlonade,

kommun, andel (%) 2024 90 % 91 % 90 % .




Jamforelse
Utfall Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period kvinnor/flickor min/pojkar Utfall over tid stad

217 Sjukfrdnvaro
kommunalt anstéllda

totalt, (%) 2025 7% 5% 6,5%

7] Sjukfrdnvaro mer an
59 dagar som andel
av total sjukfrdnvaro
bland anstillda,

kommun, andel (%) 2025 35%

Forvantad utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterar regelbundet budgetférutsattningar for
innevarande ar samt for en kommande tredrsperiod. I SKR:s cirkular 25:59 fran december 2025
beddms svensk ekonomi gi in i en tydligare dterhdmtningsfas under 2026. Efter flera ar av svag
utveckling vintas en stark uppgéang i svensk BNP, driven av 6kad produktivitet och en férbéttrad
konjunktur.

Antalet arbetade timmar bedéms vinda upp under 2026, vilket berdknas bli det forsta av flera &r
med stark timtillvixt. Aterhimtningen pa arbetsmarknaden bidrar till 6kade I6neinkomster och
innebar att skatteunderlaget okar i snabb takt, sarskilt under 2026. Samtidigt konstaterar SKR att
skatteunderlaget ar nedreviderat jamfort med tidigare prognoser, eftersom den hogre
produktionen i storre utstrackning bedoms drivas av produktivitetsokningar snarare an av 0kade
arbetsinkomster.

Sammantaget innebir detta att kommunsektorn moter en férbattrad konjunkturbild under 2026,
men att utvecklingen av skatteintdkterna inte fullt ut motsvarar BNP-tillvixten. Detta paverkar
forutsattningarna for kommunernas 1angsiktiga ekonomiska planering, inklusive Vaxjo kommun.

Aven andra bedémare gor liknande prognoser. Riksbanken bedémer att svensk ekonomi befinner
sig i en dterhdmtningsfas, men betonar att utvecklingen fortsatt ar kanslig for omvarldsfaktorer
och att osdkerheten kring styrkan i konjunkturuppgangen kvarstar. Finansdepartementet
beddmer i sin prognos frin december 2025 att dterhdmtningen i svensk ekonomi har paborijats.
BNP-tillvixten har utvecklats starkare dn vantat och den inhemska efterfragan, stiarkt av stigande
inkomster och en expansiv finanspolitik, vintas vara den huvudsakliga drivkraften &ven under
2026. Samtidigt kvarstar osdkerhet kopplad till internationell utveckling och handelspolitik, vilket
paverkar beddmningen av den 1angsiktiga tillvaxten.

Sammantaget praglas de ekonomiska utsikterna fortsatt av risker kopplade till geopolitik, handel
och finansiella marknader, vilket paverkar planeringsférutsattningarna for kommunsektorn.

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning “Sveriges framtida befolkning 2024-2070", publicerad i april
2025, beraknas Sveriges befolkning fortsétta att 6ka over tid, med sarskilt kraftig 6kning i dldre
aldersgrupper. Antalet barn i dldersgruppen 1-5 ar bedoms utvecklas relativt stabilt under de
narmaste dren, medan tillvixten i de dldre aldersgrupperna ar betydligt starkare. Sarskilt gruppen
80 &r och dldre bedoms Oka kraftigt under kommande decennier. Befolkningen i arbetsfor alder
vaxer i langsammare takt, vilket paverkar arbetsmarknadens funktionssitt, kommunens skattebas



och efterfrdgan pa vélfardstjanster.

Vaxjo kommun beddms ha fortsatt goda forutsattningar for befolkningstillvixt dven under
kommande é&r, sdrskilt i jaimfoérelse med manga andra kommuner dér befolkningen minskar eller
utvecklas svagt. Kommunens roll som regionalt centrum, tillsammans med ett stabilt
fodelseoverskott och ett positivt flyttnetto, talar for en fortsatt 6kning av invdnarantalet, &ven om
tillvixttakten sannolikt kommer att vara lagre dn under tidigare decennier. Befolkningsokningen
forvantas dven fortsittningsvis vara koncentrerad till Véxjo stad. Samtidigt férvantas den
demografiska utvecklingen préglas av en 6kande andel dldre invinare, sirskilt i de hogre
aldersgrupperna. Detta ar en foljd av att stora arskullar nu ndr hogre aldrar, vilket kommer att
paverka efterfragan pa kommunala verksamheter, framfor allt inom dldreomsorg, hélso- och
sjukvardsnéra insatser samt anpassade boendeformer. Parallellt kan variationer i fodelsetal och
flyttmonster paverka efterfragan pa forskola och skola. Sammantaget innebér utvecklingen att
kommunen fortsatt kan planera for befolkningstillvixt, men med ett 6kat fokus pa att anpassa
verksamheter och resurser till en dldrande befolkning och féridndrade demografiska behov.

Inom exploateringsverksamheten beddomer Véxjé kommun att efterfrdgan dven under 2026
kommer att vara fortsatt l14g. Kommunen planerar darfor for lagre exploateringsvolymer jamfort
med genomsnittet under den senaste tiodrsperioden, med fokus pa att anpassa investeringstakt
och planering till radande marknadsférutséttningar.

Vixjo kommuns budget for 2026 med plan for 2027 och 2028

Budgeten for 2026 visar ett dverskott pa 127 miljoner kronor och tar som utgdngspunkt en
fortsatt stabil utveckling av skatteintékter och statsbidrag i linje med SKR:s prognoser.
Kommunens ekonomi ar stabil och ett resultat som Overstiger faststallt 6verskottsmal.

Prioriterade insatser i budgeten &r tidiga och férebyggande insatser for barn och unga for att ge
battre mojligheter och stirkt elevhilsa, forbattrade arbetsvillkor och kompetensférsorjning inom
vélfardens kdrnomraden, investeringar i klimatanpassning, energieffektivitet och héllbara
transporter for ett miljomassigt starkare Vaxjo och insatser for trygghet, social sammanhallning
och utveckling i hela kommunen.



Finansiella rapporter

Resultatraknin
g
KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnKkr Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intékter 2,4 1659 1676 3990 3861
Verksamhetens kostnader 3,4 -8 346 -811 -9 515 -9 312
Av- och nedskrivningar 11-13 -194 -169 -829 =775
Verksamhetens nettokostnader -6 881 -6 604 -6 354 -6 226
Skatteintakter 5 5111 4916 5111 4916
Generella statsbidrag och utjimning 6,7 1615 1543 1615 1543
Verksamhetens resultat -155 -145 372 233
Finansiella intakter 8 381 407 112 126
Finansiella kostnader 9,10 -76 -183 -274 -339
Resultat efter finansiella poster 150 79 210 20
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 150 79 210 20

Balansraknin

g9
KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnKkr Not 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 1 1 1 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 3540 3350 17 010 16 838
varav mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 2738 2526 13 028 12 635
varav maskiner och inventarier 13 255 222 3170 3181
varav pagdende investeringar 14 547 602 812 1022
Finansiella anldggningstillgangar 15 1568 1621 1141 1169
Summa anliggningstillgdngar 5109 4972 18 152 18 008

Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar




Forrad m.m. 16 652 460 750 559
Fordringar 17 1043 1192 1129 1074
Kortfristiga placeringar = - 3 4
Kassa och bank 18 1313 955 1306 975
Summa omsittningstillgangar 3008 2607 3188 2 612
SUMMA TILLGANGAR 8117 7579 21340 20 620
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2025 2024 2025 2024
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Arets resultat 150 79 210 20
Resultatutjimningsreserv 264 246 264 246
Ovrigt eget kapital 2434 2373 5640 5637
Summa eget kapital 2848 2698 6114 5903
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 1434 1487 1469 1523
Andra avsattningar 21 123 169 770 745
Summa avsittningar 1557 1656 2239 2268
Skulder
Langfristiga skulder 22 853 866 8 261 8569
Kortfristiga skulder 23 2 859 2359 4726 3880
Summa skulder 3712 3225 12 987 12 449
:zz?g:;GET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 8117 7579 21340 20 620
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sikerheter 24 8 689 8 357 8 689 8357
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder 95 17 19 36 a9

eller avsittningar

Ovriga ansvarsforbindelser




Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr Not 2025 2024 2025 2024
Arets resultat 150 79 210 20
Justering for ej likviditetspaverkande poster:
av- och nedskrivningar 1-13 194 169 825 775
forandring avsattning exkl utbetalningar 20 55 170 100 231
Ej likviditetspaverkande poster
(realisationsresultat /utrangering materiella 3,9 =l 8 1 -6
anlaggningstillgdngar, latenta skatter mm)
L1].<v1d1tfetspf1ve?rkand? p0§ter; utbetalning pensioner samt 2021 154 145 154 145
minskning 6vriga avsattningar
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE FORANDRING AV 244 281 982 875
RORELSEKAPITAL
Forandrlr.l-g kortfrlustlga f01‘“dr1ngar, exkl fordr 17 30 35 191 188
koncernforetag (-6kn, +minskn)
Forandring forrdd, exploateringstillg (-6kn, +minskn) 16 g2 -10 -129 -8
Fgrandrmg kortfristiga skulder, exkl kortfr laneskuld (- 93 500 334 933 938
minskn, +6kn)
Minskning férutbetalda investeringsbidrag etc och 99 ~ ~ B B
investeringsbidrag, arets resultatforda
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 522 640 895 817
. . . P s inv.r
Bruttoinvesteringar materiella anlaggningstillgdngar ed -386 -478 -995 -1209
. Lo . N . a1 inv.r

Bruttoinvestering immateriella anlaggningstillgangar ed - = -
kang e}nslgtmngsavg, invest.bidrag etc, arets inv.r 23 26 93 %
investeringsinkomster ed.

T . PN - inv.r
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar ed - = -

R . . P - inv.r
Forséljning av immateriella anlaggningstillgdngar ed - = -
Forvérv av finansiella anldggningstillgdngar 15 = -8 =
Minskning av finansiella anldggningstillgangar 15 54 346 102 74
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -309 -114 -870 -1109
Okning/minskning kortfristig fordran koncernforetag 17 180 -280 = -
Minskning langfristiga 1an 22 -24 -159 305 348
Nya langfristiga 1dn/amortering 22 = - = -
Forandring langfr skulder anslutningsavg etc 22 =il -17 = -




MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 145 -456 305 348

ARETS KASSAFLODE 358 70 330 56

Likvida medel vid arets borjan 18 955 885 975 919

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1313 955 1305 975




Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisning 2025 4r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning,
LKBR och rekommendationer fran Radet for kommunalredovisning, RKR. Avvikelser och
fortydliganden jamfort med LKBR och RKR:s rekommendationer framgar nedan.

Byte av redovisningsprincip ar 2020 pensioner till fullfondsmodellen

Enligt kommunfullmaktiges beslut tillampar kommunen fran ar 2020 fullfondsmodellen for
redovisning av pensioner, vilket ar en avvikelse frdn LKBR. Fullfondsmodellen innebér att
pensionsatagande intjanat till och med ar 1997 (exklusive visstidspension) istéllet for
ansvarsforbindelse redovisas pad balansrdkningen som en avsittning. Det innebar att forandringen
av denna del ocksé paverkar resultatet. Bakat i tiden da skulden har vuxit har fullfondsmodellen
okat kostnaderna och darmed forsdmrat resultatet. D4 utbetalningarna de senaste aren istillet
overskrider vardeférandringen blir skillnaden mellan modellerna det motsatta. Den
resultatmassiga effekten av de olika modellerna, framgar i egen upplysningsnot
"Pensionsredovisning enligt blandmodellen".

Tillampning av fullfondsmodellen motiveras av att pensionsskulden som dé synliggors i
balansriakningen ger en mer rattvisande och mer transparant redovisning av
pensionsforpliktelserna, vilket framkom i en statlig utredning av den kommunala redovisningen
fran 2016. I utredningen papekades ocksa att fullfonderingsmodellen gor det enklare for politiker,
tjinstemin och andra intressenter av arsredovisningen att forstd hur stor den redovisade
pensionsskulden faktiskt ar. Att redovisningen ar transparent och réttvisande ar sarskilt viktigt ur
en demokratisk synvinkel. Aven om fullfondsmodellen bedéms vara mer konjunkturkénslig n
blandmodellen leder den i normalfallet till lagre kostnader.

Redovisning av forutbetalda intékter som regleras under flera ar

Under dr 2020 dndrades redovisningen av investeringsbidrag och intékter anslutningsavgifter VA
for pdgdende anldggningstillgdngar till att redovisas som langfristiga skulder istéllet fér att som
tidigare en minskning av anlaggningstillgdngar. De forutbetalda intédkterna periodiseras och
intaktsfors linjart under den period 6ver vilken de tillgdngar som finansierats med hjalp av
ersattningarna skrivs av.

Redovisning av exploateringsverksamhet

Inkomster och utgifter bruttoredovisas i resultat- och balansrdkning. Den del av exploateringen
som avser tomtmark till forséljning bokfoérs som en omséttningstillgdng. Vardering gors till det
lagsta av anskaffningsviarde och verkligt virde per balansdagen. Investeringar i allmén platsmark
klassificeras som en materiell anldggningstillgdng. Avskrivningar gors efter en bedomning av
tillgdngens nyttjandeperiod. Den del av inkomsten som avser allméin platsmark tas upp som en
forutbetald intdkt. Enligt kommunens modell vinstavrdknas projekt dir upparbetningsgraden av
kostnader &r lika med eller dverstiger 90 procent av totalt prognostiserade kostnader. Vidare gors
avrakning forst nar minst 90 procent av forsdljningen ar gjord. Befarade forluster bokfors direkt.



Sammanstéillda rakenskaper

Enligt den kommunala bokférings- och redovisningslagen ska arsredovisningen innehalla
sammanstéllda rdkenskaper som dven innefattar den kommunala verksamheten som bedrivs i
bolagsform och i form av kommunalférbund. De kommunala bolagen tillimpar
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen dr kommunens
redovisningsprinciper vigledande for den sammanstillda redovisningen. De sammanstallda
rakenskaperna uppréttas i enlighet med RKR R16. Redovisningen har uppréttats enligt
forviarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebér att eget kapital i
forvarvat dotterbolag vid forvarvstidpunkten elimineras. I de sammanstéllda rdkenskaperna ingdr
endast eget kapital som intjanats efter forvarvstidpunkten. Proportionell konsolidering innebar
att kommunens dgarandel av koncernforetagets intikter, kostnader, tillgdngar och skulder
inkluderas i de sammanstallda rakenskaperna. De sammanstéllda rakenskaperna omfattar bolag
dar kommunen har en dgarandel p4 minst 20 procent. Kommunkoncernens medlemmar och
agarandelar framgar av organisationsschemat i forvaltningsberéattelsen.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestdrande betraktas poster som uppgar till ett viasentligt belopp samt ar av ett
sddant slag att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Realisationsvinster och
realisationsforluster samt kostnader och intékter for tomtforséljning i samband med
markexploatering redovisas alltid som jamforelsestorande. Jaimforelsestorande poster
sdrredovisas ndr dessa forekommer i not till respektive post i resultatrikningen.

Skatteintiakter

I enlighet med RKR R2 periodiseras kommunalskatten och redovisas det ar den beskattningsbara
inkomsten intjanats av de skattskyldiga. Den preliminéra slutavrakningen for skatteintikter
baseras pa SKR:s decemberprognos 2025.

Griansdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ir
klassificeras som anlaggningstillgdngar om beloppet dverstiger gransen for mindre vérde.
Gransen for mindre varde har satts till ett basbelopp och giller som en gemensam grans for
materiella och immateriella tillgdngar och ddrmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anldggningstillgangar
Anskaffningsvdrde

Anlaggningstillgdngar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvirde minskat med
planenliga avskrivningar. Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar konsekvent
huvudmetoden och redovisar rdnteutgifter som kostnad i resultatrakningen det rikenskapsar de
hanfor sig till. Anlaggningens védrde och livsldngd provas under aret for att se om
nedskrivningsbehov finns.

Avskrivning

Avskrivningar gors efter en beddémning av tillgdngens nyttjandeperiod med linjar avskrivning



baserat p& anskaffningsvardet. P4 tillgdngar i form av mark, konst och pdgdende arbeten gors inga
avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:

e Mark, byggnader och tekniska anlidggningar: 15-50 ar
e Maskiner och inventarier: 3-15 ar

For tillgdngar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dér varje
komponents anskaffningsvarde uppgar till ett vasentligt belopp tillimpas komponentavskrivning.
For gator och viagar anviands sex olika komponenter (belaggning, obundna lager, isolering,
brokonstruktion, gatuanordningar och slitlager) med avskrivningstider pa mellan fem till 75 &r.
For VA-anldggningar anvands fem olika komponenter (bygg, maskin, el, styr/6vervakning och
anlaggning /ledningar) med avskrivningstider mellan fem och 50 ar. Komponenter och schabloner
anvands som riktlinjer vid uppdelning och aktivering av anldggningar. Individuella bedémningar
gors nir sa ar relevant for att pa bésta sitt spegla nyttjandeperioden.

Leasing

Leasingavtal avseende bilar hanteras som operationella. Avtal hinforbara till kommunala
fastigheter hanteras i underkoncernen VKAB som finansiella leasingavtal. I kommunen redovisas
dessa som operationella leasingavtal, det vill sdga redovisas som hyreskostnad. En omrakning till
redovisning av finansiell leasing skulle redovisningsmaéssigt innebéra att kommunens resultat blir
25 miljoner kronor ldgre. Anldggningstillgdngar, i form av nyttjanderéttstillgdng motsvarande
fastigheter for kommunal verksamhet, 6kar med 2 822 miljoner kronor och den totala skulden for
finansiell leasing redovisas med 2 875 miljoner kronor. Dértill minskar interima fordringar med 49
miljoner kronor. Utéver den effekt det lagre resultatet har pa eget kapital avgar dessutom
effekten av tidigare &rs amorteringar pa 76 miljoner kronor.

Omsittningstillgangar

Omséttningstillgingar redovisas enligt ldgsta vardets princip, det vill sdga det lagsta av
anskaffningsvardet eller det verkliga viardet. Kundfordringar aldre an ett ar har skrivits ned med
100 procent. Kravatgarder fullf6ljs dven betraffande nedskrivna kundfordringar.

Avsittningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms krévas for att reglera
forpliktelsen.

Pensioner

Se avsnitt ovan om férandrad redovisningsprincip for pensioner frn ar 2020. Forpliktelser for
pensionsatagande for anstéllda i kommunen &dr berdknade enligt RIPS. Den samlade
pensionsskulden, inklusive l6neskatt, aterfinns under raderna avsittningar for pensioner,
kortfristiga skulder och ansvarsfoérbindelser. Kvarvarande ansvarsforbindelse pensioner avser
visstidspension intjanad t.o.m. dr 1997 vars avtal d&nnu inte 16sts ut. Pensionsatagande for anstéllda
i de foretag som ingér i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Sarredovisning av vatten- och avloppsverksamhet samt avfallshantering



Vatten- och avloppsverksamheten (VA) ingar i kommunens samlade verksamhet. Enheterna
belastas med overheadkostnader och dessutom betalas rinta pa avrakning mot kommunen. En
sirredovisning har uppréttats éver den taxefinansierade verksamheten. Frdn och med det
rédkenskapsar som inleds den fOrsta januari 2017 hanteras dveruttag dar prissattning sitts genom
sjalvkostnad som en skuld till abonnenterna. VA-verksamheten redovisas sarskilt i avsnittet noter
" Upplysning om upprittad sirredovisning". Fran och med 1 januari 2019 bedrivs
avfallsverksamheten i Vaxjo kommun i ett kommunalt bolag, S6dra Smalands Avfall och Milj6 AB
(SSAM), gemensamt med Lessebo, Markaryd, Tingsryds och Almhults kommuner.

Noter

KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnKkr 2025 2024 2025 2024
Not 2. Verksamhetens intéikter

Forsaljningsintikter (material och varor) 129 120 1083 1028
Taxor och avgifter 471 441 610 534
Hyror och arrenden 108 101 1136 1084
Bidrag 586 611 648 685
Forséljning av verksamhet/entreprenader 278 278 281 242
Forsiljning av exploateringsfastigheter 67 62 67 62
Realisationsvinster 1 0 1 2
Ovriga intakter 19 63 164 224
Summa 1659 1676 3990 3 861
Not 3. Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -4 305 -4 078 -4 810 -4 571
Pensionskostnader inkl. léneskatt -340 -534 =371 -565
Ko6p av huvudverksamhet -1366 -1333 -1305 -1276
Lamnade bidrag -356 -319 -336 -295
Lokal och markhyror -872 -812 -206 -218
Exploateringskostnader -6 -16 -6 -16
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -165 -151 -308 -381
Brénsle, energi och vatten -46 -56 -262 -467
Inkop av anldggnings- och underhallsmaterial -48 -50 -109 =273
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -256 -249 -273 -268
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -140 -134 -167 -181
Ovriga tjanster -283 -226 -300 -291

Realisationsforluster och utrangeringar 2 -3 -24 -19




Hyra/leasing av anldggningstillgangar -20 -19 =55 -24
Skattekostnader bolag = - -89 -22
Ovriga kostnader -141 -131 -888 -445
Summa -8 346 -8 111 -9 515 -9 312
Not 4. Jamforelsestorande poster
Bland verksamhetens intdkter respektive kostnader ingar foljande
poster hanforliga till kommunens exploateringsverksamhet:
Intakter salda tomter 67 62 67 62
Kostnader salda tomter -6 -16 -6 -16
Exploateringsverksamhetens nettokostnader 61 46 61 46
Not 5. Skatteintikter
Prelimindr kommunalskatt 5143 4923 5143 4923
Definitiv slutavrikning féregdende ar -1 -25 <l -25
Preliminar slutavrikning aktuellt ar -31 18 -31 18
Summa 5111 4 916 5111 4 916
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2025 2024 2025 2024
Not 6. Generella statsbidrag
Bidrag foér LSS-utjamning 63 61 63 61
Tillfalliga generella statsbidrag 0 0 0 0
Generellt statsbidrag valfard 0 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 216 206 216 206
Summa 279 267 279 267
Not 7. Skatteutjimning
Inkomstutjimningsbidrag 1268 1187 1268 1187
Kostnadsutjimningsavgift -192 -208 -192 -208
Regleringsbidrag 260 297 260 297
Summa 1336 1276 1336 1276
Not 8. Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar fran koncernféretag 207 225 0 0
Utdelning pa aktier och andelar i Kommuninvest 7 5 7 5
Rénteintakter 71 106 104 120
Borgensavgifter 73 ! 0 0




Realisationsresultat 17 0 0 0

Ovriga finansiella intikter 0 0 1 1

Summa 381 407 112 126

Not 9. Finansiella kostnader

Réanta pa pensionsavsattningar -53 -139 -53 -139
Rantekostnader =22 -34 -201 -166
Aktieagartillskott 0 -8 0 0
Ovriga finansiella kostnader -1 -2 -20 -34
Summa -76 -183 -274 -339

Not 10. Finansiella instrument och riskhantering

For att hantera ranterisk vid upplaning av Sandvik 3 har Vaxjo kommun tecknat derivatavtal i form av ranteswappar. For sékring av
elpriser och valutakurser anvinder dotterbolaget VEAB el- och valutaterminer. Tabellen visar verkliga virden per bokslutsdatum. Fér
samtliga derivatinstrument tillimpas sékringsredovisning vilket innebér att verkliga virden inte bokférs.

2025 2025 2024 2024
Sakring av ranterisk Swapvolym Ve:]‘l;lif: Swapvolym Ve:"l;if:
Ranteswappar 600 5 600 16
Summa 600 5 600 16

2025 2025 2024 2024
Elterminer, sélj 94 1 181 24
Elterminer, kop 0 0 2 0
Valutaterminer 0 0 0 0
Summa 94 1 183 24

2025 2024 2025 2024
Not 11. Immateriella anliggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvirde 6 6 6 6
Inkép 0 0 0 0
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0

Utgaende anskaffningsvarde 6 6 6 6



Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -5 -5 -5 -5
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets av- och nedskrivningar 0 0 0 0
Utgiende ackumulerade av- och nedskrivningar -5 -5 -5 -5
Utgaende redovisat virde 1 1 1 1
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 10 9 10 9
KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnKkr 2025 2024 2025 2024
Not 12. Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Ingaende anskaffningsvirde 3 625 3299 19 126 17993
Inkop 0 5 80 23
Forséljningar 0 0 -64 -44
Utrangeringar =2 -7 =2 -7
Overforingar 331 328 844 1161
Utgiende anskaffningsvirde 3954 3625 19 984 19 126
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1099 -995 -6 273 -5 692
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 1 4 23 43
Overforingar 0 0 15 -151
Arets avskrivningar -118 -108 -494 -473
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1216 -1099 -6 729 -6 273
Ingaende ackumulerade nedskrivningar = - -218 -167
Forséljningar = - = -
Utrangeringar - - - -
Overféringar = - 4 -48
Arets nedskrivningar/aterfdringar = - =13 -3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar =227 -218




Utgaende redovisat virde 2738 2526 13 028 12 635
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 30 30 40 40
KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnkr 2025 2024 2025 2024
Not 13. Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirde 829 733 7 050 6784
Inkop 32 34 155 201
Forsaljningar -4 -1 -4 -1
Utrangeringar 2 -1 -50 -78
Overforingar 77 64 167 144
Utgiende anskaffningsvirde 932 829 7318 7 050
Ingaende ackumulerade avskrivningar -607 -547 -3 624 -3414
Forséljningar 4 1 4 1
Utrangeringar 0 1 46 70
Overforingar 0 0 1 21
Arets avskrivningar 74 -62 -331 -302
Utgiende ackumulerade avskrivningar -677 -607 -3 904 -3 624
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -245 -245
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 1 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -244 -245
Utgaende redovisat virde 255 222 3170 3181
Genomsnittlig avskrivningstid, dr 9 5 22 23
varav finansiell leasing, Sandvik 3

Anskaffningsvirde = - 928 928
Nyanskaffning = - 1 4
Avyttring och utrangering = - 7 -3
Nedskrivning = - -134 -134
Ackumulerade avskrivningar = - -283 -259
Bokfort virde = - 519 536



KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2025 2024 2025 2024
Not 14. Pagaende ny- och ombyggnad
Ingaende anskaffningsvirde 602 555 1022 1144
Ink6p 353 439 833 1080
Forsaljningar 0 0 -47 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Overforingar -408 -392 -996 -1202
Utgiende anskaffningsvirde 547 602 812 1022
Not 15. Finansiella anlaggningstillgangar
Virdepapper och andelar
VKAB 0 0 0 0
Forlagsbevis Kommuninvest 0 0 0 0
Andelar i Kommuninvest utgaende varde 41 29 41 29
Ovrigt 9 9 2 0
Ldngfristiga fordringar
Utlaning till kommunens koncernforetag 431 456 0 0
Utlaning till foreningar i Arenastaden 378 387 378 387
Utlaning till SEB 629 658 629 658
Overinsats Kommuninvest 0 9 0 9
Ovrigt 80 73 91 86
Summa 1568 1621 1141 1169
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2025 2024 2025 2024
Not 16. Forrad m.m.
Exploateringstillgdngar 642 450 642 450
Forrad 10 10 108 109
Summa 652 460 750 559
Not 17. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 99 108 22 200
Fordran statsbidrag 203 190 203 189




Mervardeskatt och 6vriga skattefordringar 202 17 6 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 394 457 409 418
Kortfristig utldning till kommunens koncernforetag 100 280 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 45 40 286 260
Summa 1043 1192 1129 1074
Not 18. Kassa och bank

Bank 1313 955 1306 975
Summa 1313 955 1306 975
Kommunen har enligt avtal med bank en checkkredit pa 10 mnkr

som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Not 19. Eget kapital

Ingéende eget kapital 2698 2619 5903 5889
varav Resultatutjimningsreserv 246 246 246 246
Ingaende eget kapital 2698 2619 5903 5889
Rattelse av fel (gatukostnadserséttningar) 0 0 1 -6
Arets resultat 150 79 210 20
Utgsende eget kapital 2848 2698 6 114 5903
Resultatutjimningsreserv

Ingaende resultatutjimningsreserv 246 153 246 153
Arets avsatta medel 18 93 18 93
Arets anvinda medel - - - -
Utgiende resultatsutjaimningsreserv 264 246 264 246
Not 20. Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

:;15:11::; avsittning pensioner intjinat fr.o.m.1998 inkl 341 330 375 367
Nya forpliktelser under aret

-nyintjdnad pension -1 0 -1 0
-rdnte- och basbeloppsupprdkning 10 26 10 26
-bvrigt 4 4 4 4
Arets utbetalningar -17 -17 -20
Forandring av 16neskatt 1 -2 1 -2
Extra avsittning, forandrade livslaingdsantaganden inkl I6neskatt 0 0
Summa avsatt till pensioner intjénat fr.0.m.1998 338 341 389 375
Ingaende avsittning pensioner intjanat t.0.m.1997 inkl l6neskatt 1146 1091 1146 1091

Nya forpliktelser under aret




-nyintjdnad pension 2 -1 2 -1
-rdnte- och basbeloppsupprdkning 34 83 34 83
-Gurigt 6 46 6 46
Arets utbetalningar -82 -84 -82 -84
Forandring av 16neskatt -10 1 -10 1
Extra avsidttning, fordndrade livslingdsantaganden inkl léneskatt 0 0
Summa avsatt till pensioner intjénat t.0.m.1997 1096 1146 1096 1146
Specifikation avsittning pensioner
Férmansbestdmd &lderspension 151 155 151 155
Alderspension 102 97 102 97
Efterlevande 4 5 4 5
Sérskild avtalspension 1 1 27 27
Livranta 9 9 © 17
Visstidspension/sarskild avtalspension enligt 6verenskommelse 6 7 6 7
Loneskatt 66 67 75 69
Pensioner intjanade t.o.m. 1997 inkl I6neskatt 24,26 % 1095 1146 1095 1146
Extra avsittning, forandrade livslaingdsantaganden inkl I6neskatt 0 0
Summa avsatt till pensioner 1434 1487 1469 1523
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2025 2024 2025 2024
Not 21. Andra avsittningar
Ingdende avséttning 169 205 745 722
Nya avséttningar 6 4 7 63
lanspraktagna avsattningar -52 -40 -52 -40
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0 0 0
Utgaende avsittning 123 169 770 745
Specifikation 6vriga avsittningar
Uppskjuten skatteskuld bolagen 0 0 598 527
Statlig infrastruktur (Aryd och Fagraback) 55 107 55 107
Aterstillning deponi Haringetorp 13 13 13 13
Ovriga avsittningar (testamenten med mera) 55 49 104 98
Summa dvriga avsittningar 123 169 770 745

Not 22. Langfristiga skulder



Lan banker och kreditinstitut 514 536 7267 7553
Forutbetalda intakter som regleras under flera ar 339 330 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0 994 1016
Summa langfristiga skulder 853 866 8261 8569
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig rdnta 2,7 % 42 % 2,2 % 1,7%
Genomsnittlig rantebindningstid 0,2 ar 0,2 ar 3,1ar 3,3 4r
Genomsnittlig rianta fore beaktande av rantesékringar 2,7 % 42 % 2,2 % 1,8 %
Lan som forfaller inom:

0-3ar 6% 20 % 44 % 31%
3-5ar 18 % 0% 25 % 31%
senare dn 5 ar 76 % 80 % 31% 38 %
Specifikation forutbetalda intidkter som regleras under flera ar:

Investeringsbidrag etc och anslutningsavgifter VA periodiseras

och intaktsfors linjart under den period dver vilken de tillgdngar

som finansierats med hjalp av investeringsbidraget etc respektive

anslutningsavgifter skrivs av.

Forutbetalda investeringsbidrag/ersittningar, ingaende virde 60 27 = -
Arets nya investeringsbidrag /ersittningar 1 1 = -
Omféringar 9 35 - -
Arets resultatforda investeringsbidrag /ersattningar = -3 = -
Forutbetalda investeringsbidrag/ersittningar, utgaende virde 67 60

Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingaende virde 248 224 - -
Arets nya anslutningsavgifter 5 6 = -
Omforingar 18 23 = -
Arets resultatforda anslutningsavgifter -6 -5 = -
Forutbetalda anslutningsavgifter VA, utgaende virde 265 248

Forutbetalda ersattningar till pagédende (4nnu ej aktiverade)

anliggningar, ingdende virde 21 60 = -
Arets nya bidrag /ersittningar och anslutningsavgifter 14 19 = -
Omforingar -28 -58 = -
Forutbetalda erséttningar till pigaende (annu ej aktiverade) 7 21

anliaggningar, utgaende virde

SUMMA totalt férutbetalda intikter som regleras under flera ar 339 329

Not 23. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut = - 1880 1267




Leverantorsskulder 494 440 653 572
Preliminar skatt for anstillda 61 59 147 141
Upplupna 16ner 30 26 44 38
Sociala avgifter 84 80 110 19
Upplupna pensionskostnader, individuell del, inklusive 16neskatt 141 141 128 128
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1098 914 1334 1231
Semesterloneskuld samt okompenserad dvertid 244 250 187 181
Ovriga kortfristiga skulder 707 449 242 203
Summa kortfristiga skulder 2 859 2359 4725 3880
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2025 2024 2025 2024
Not 24. Borgensataganden och stillda sidkerheter
Proprieborgen fér kommunégda bolag 8 689 8357 8 689 8357
Ovriga borgensataganden 0 0 0 0
Fastighets- och féretagsinteckningar 0 0 0 0
Summa borgensataganden och stillda sikerheter 8 689 8357 8 689 8357
Not 25. Pensionsforpliktelser som ej har upptagits bland
skulder/avsattningar
Avser ej utbetald visstidspension inkl 16neskatt. Intjinade
pensioner t.o.m. ar 1997 redovisas som avsattning enligt
fullfondsmodellen.
Ingaende pensionsitagande 19 14 39 38
Pensionsutbetalningar 0 0 0 0
Nyintjinad pension 0 1 0 1
Réante- och basbeloppsupprékning 0 1 0 1
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrigt -2 -1 0 -1
Utgaende pensionsatagande 17 15 39 39
Sérskild 16neskatt ) 4 = -
Summa 20 19 39 39
Kommuninvest

Vixjo kommun har sedan 2003 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297
medlemmar (282 kommuner och 15 regioner) som per 2025-12-31 var medlemmar i



Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnda borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem har 1dnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vaxjé kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 611 miljarder kronor och totala tillgdngar till 636 miljarder kronor. Vaxjo
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 8 504 miljoner kronor (1,54 procent) och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 8 693 miljoner kronor (1,54 procent).

Vixjo kommuns obligatoriska medlemsinsats i Kommuninvest ekonomisk forening uppgér till
sammanlagt 116,0 miljoner kronor. Under 2025 har 2,8 miljoner kronor i obligatorisk
medlemsinsats inbetalats, och 0,1 miljoner kronor av tidigare inbetald dverinsats har omvandlats
till obligatorisk medlemsinsats. Insatskapitalet 2025 baseras pa ett insatskapital per invdnare om
1.200 kronor baserat pa invanarantal per 30 november 2024. Under nuvarande kapitaliseringsplan
for aren 2025-2028 kan ytterligare inbetalning av insatskapital krivas. Vaxjo kommuns
sammanlagda medlemsinsats om 116,0 miljoner kronor uppfyller kraven pé obligatorisk
medlemsinsats for 2025.

Pensionsredovisning fullffondmodell jamfort med
blandmodell

Resultatrakning mnkr Fullfond Blandmodell
Verksamhetens intékter 1659 1659
Verksamhetens kostnader -8 346 -8430
Avskrivningar -194 -194
Nettokostnader -6 881 -6 965
Skatteintikter 5111 5111
Generella statsbidrag 1615 1615
Verksamhetens resultat -155 -239
Finansnetto 305 338
ARETS RESULTAT 150 99
Balansrikning mnkr Fullfond Blandmodell
Immateriella anldggningstillgdngar 1 1
Materiella anldggningstillgdngar 3540 3540

Finansiella anldggningstillgangar 1568 1568




Férrad mm 652 652
Kortfristiga fordringar 1043 1043
Kassa och bank 1313 1313
Summa tillgangar 8117 8117
Eget kapital 2 848 3729
varav arets resultat 150 99
Avsittningar 1557 676
varav avsattning till pensioner 1434 553
Skulder 3712 3712
Summa eget kapital och skulder 8117 8117
Panter och ansvarsforbindelser 0 0
Borgen och stillda sikerheter 8 689 8 689
Pensionsforpliktelser 15 896

Sammanlagd kostnad for kommunal

rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision (redovisningsrevision) i Vaxjo kommun uppgar for ar 2025
till 350 tusen kronor (335 tkr &r 2024). Kostnaderna avser de fortroendevalda revisorernas
anlitade sakkunniga bitraden frin revisionsféretaget Azets for granskningar géllande
rakenskapsrevision och en andel av de fértroendevalda revisorernas arvode.

Sarskilda upplysningar om ekonomi och
verksamhet i koncernforetag

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning Finansiella poster
mnKkr Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna Kopare Séljare
Véxjo kommun - - - 207 - 79
VKAB koncernen - - 207 - 78 -

Véxjo Smaland Airport AB

Vérends
Raddningstjanstférbund

AB Regionteatern Blekinge
- Kronoberg

Kulturparken Sméland AB




SSAM AB - - - - - - - -

Vixjo & Co - - - - - - - -
Forsiljning Lan Borgen Kortfristiga poster
mnKkr Kopare Séljare Givna Mottagna Givna Mottagna Fordran Skuld
Vaxj6 kommun 836 137 528 - - - 248 92
VKAB koncernen 150 836 - 525 - - 63 217
Vixj6 Smaland Airport AB 1 2 - 3 - - - 2
\lgzzzr;(ilrigstjénstférbund 9 2 ) ) ) ) 3 3
AB Regionteatern Blekinge 1 1 B ~ B ~ ~ ~
- Kronoberg
Kulturparken Sméland AB 4 3 - - - - - 2
SSAM AB 8 27 - - - - 3 1
Vixjo & Co - - - - - - - -

Upplysning om upprattad sarredovisning

Uppdrag och évergripande mal

De overgripande malen ar att forse hushill och verksamheter med dricksvatten av god kvalitet
och utan avbrott i den mdngd de behover och att ta emot och leda bort dag- och spillvatten, samt
pé ett hallbart sétt rena avloppsvatten och ta till vara avloppets resurser.

Inom verksamheten skots drift och underhdll av kommunens allminna vatten- och
avloppsanlidggning som bestar av, vatten- och avloppsreningsverk, tryckstegringsstationer,
ledningsnit, avloppspumpstationer och dagvattenanlédggningar. P4 uppdrag skots kommunens
produktionsanlaggning for biogas till fordonsbrénsle. VA-verksamheten svarar dven for
utbyggnad av va-anlaggningen i nya exploateringsomraden samt fornyelse av ledningsnit och
anlaggningar.

Finansiering

Verksamheten finansieras via VA-taxa med brukningsavgifter och anldggningsavgifter.
Brukningstaxan bestar av en fast avgift och en rorlig avgift baserad pé vattenférbrukningen.
Utover detta tar VA-verksamheten ut anslutningsavgifter vid anslutningar av nya abonnenter
eller nar abonnenter bygger ut inom befintlig fastighet. Hur de olika taxorna ar konstruerade
framgar av kommunens hemsida.



VA-verksamhet

Resultat- och balansrakning vatten och avlopp

RESULTATRAKNING, mnkr Not 2025 2024
Verksamhetens intékter 1 258 242
Verksamhetens kostnader 2 -181 -174
Av- och nedskrivningar 5,6,7 -51 -48
Verksamhetens nettokostnader 26 20
Finansiella intakter 3 0 0
Finansiella kostnader 4 -26 -20
ARETS RESULTAT 0 (]
BALANSRAKNING, mnkr 2025 2024
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 5 0 (]
Materiella anliggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 6 1381 1252
Maskiner och inventarier 7 23 7
Pagaende investeringar 8 200 296
Summa materiella anldggningstillgangar 1604 1555
Omsittningstillgangar

Forrad med mera 0 0
Fordringar 9 73 58
Kassa och bank 10 85 -12
Summa omsittningstillgdngar 158 46
SUMMA TILLGANGAR 1762 1601
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Grundkapital 1 10 10
Skulder

Langfristiga skulder 12 1451 1383
Kortfristiga skulder 13 301 208
Summa skulder 1752 1591
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH 1762 1601

SKULDER



Noter vatten och avlopp

Vatten och avlopp

mnkr 2025 2024
Not 1. Verksamhetens intiakter

Forsaljningsintikter (material och varor) 4 5
Bidrag 0 0
Taxor och avgifter 246 202
Overuttag /6kning skuld till abonnentkollektivet =il 26
Forséljning av verksamhet/entreprenader 9 9
Summa 258 242
Not 2. Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -45 -44
Pensionskostnader inkl. 16neskatt =3 -5
Kop av huvudverksamhet =6 -4
Lokal och markhyror =7 -7
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader =2l -18
Brénsle, energi och vatten -26 -30
Ink6p av anldggnings- och underhallsmaterial -20 -19
Foérbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -4 -3
Kostnader for transportmedel, transporter och resor =5 -6
Ovriga tjanster -30 -22
Realisationsforluster och utrangeringar 0 -2
Ovriga kostnader -17 -14
Summa -181 -174
Not 3. Finansiella intakter

Réanteintdkter 0 0
Summa 0 0
Not 4. Finansiella kostnader

Réantekostnader -26 -20
Summa -26 -20
Not 5. Immateriella tillgdngar

Anskaffningsvarde 0 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0




Bokfort viarde

Genomsnittlig avskrivningstid, ar

Vatten och avlopp

mnkr 2025 2024
Redovisat virde vid arets bérjan 0 0
Investeringar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Redovisat virde vid drets slut 0 0
Not 6. Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Anskaffningsvirde 2028 1850
Ackumulerade avskrivningar -647 -598
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort virde 1381 1252
Genomsnittlig avskrivningstid, dr 38 35
Redovisat virde vid arets bérjan 1252 1176
Investeringar 0 0
Forsaljningar/ utrangeringar 0 -1
Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -49 -47
Omklassificeringar 178 124
Redovisat virde vid drets slut 1381 1252
Not 7. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvirde 51 34
Ackumulerade avskrivningar -28 =27
Ackumulerade nedskrivningar 0
Bokfort virde 23 7
Genomsnittlig avskrivningstid, dr 14 16
Redovisat virde vid arets bérjan 7 8




Investeringar 0 0
Forséljningar/ utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar 2 -2
Omklassificeringar 18 1
Redovisat virde vid drets slut 23 7
Not 8. Pagiende investeringar
Redovisat virde vid arets bérjan 296 237
Arets investering 99 183
Omklassificeringar -195 -124
Utrangeringar 0 0
Redovisat virde vid drets slut 200 296
Not 9. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 45 38
Mervirdesskatt, ovriga skatter 28 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0 0
Ovriga fordringar 0 0
Summa 73 58
Not 10. Kassa och bank
Bank 85 -12
Summa 85 -12
Vatten och avlopp
mnKkr 2025 2024
Not 11. Eget kapital
Ingdende eget kapital 10 10
Arets resultat 0 0
Utgaende eget kapital 10 10
Not 12. Langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 266 259
Investeringsbidrag 5 3
Lan 1180 1121
Ovriga 1angfristiga skulder 0 0




Summa 1451 1383
Not 13. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 31 30
Sociala avgifter 0 1
Skuld till VA kollektivet 4 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7 14
Semesterloneskuld, okompenserad 6vertid 2
Ovriga kortfristiga skulder 259 158
Summa 301 208



Driftredovisning

Upplysning om driftredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullméktige i budget anvisar
resurser till kommunstyrelsen och ndmnderna for sin driftverksamhet. Fullméktiges budget utgor
darmed en grans for omfattningen av verksamheten. Budgeten beslutas av kommunfullméktige
infor varje verksamhetsar i november. Nimnderna och kommunstyrelsen uppréttar direfter
specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden for beslut senast i februari aktuellt
budgetar.

Fullméktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nimnderna
ansvarar for. Det innebdr att anslagen ska ticka de kostnader som aterstdr nér intikter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av
fullmiktige p4 ndmndsniva. Namnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin internbudget. Det
sker brutto uppdelat pé intdkter och kostnader samt pa de delverksamheter enligt SCB:s
verksamhetsindelning alternativt organisatoriska enheter som respektive nimnd bestammer.
Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom ndmndbeslut, si lange de ej paverkar
fullmiktiges nettoanslag.

I kommunfullméktiges budget faststills ett nettobudgetanslag for namnderna.
Kommunfullmaktiges budget ar bindande men anslag kan omdisponeras mellan ndmnderna i
form av ramjustering av budgetteknisk karaktir. Kommunstyrelsens arbetsutskott kan géra
ramjusteringar av budgetteknisk karaktir nimnder emellan géllande omfordelning av
budgeterade tilliggsanslag for arliga 1onekostnadsdkningar. Nimnderna far under budgetaret
tillaggsanslag for l1onekostnadsdkningar efter genomford lonerevision. Tilliggsanslagen ror
endast skattefinansierad verksamhet. Tillaggsanslag ges dven for personalkostnadsokningar for
verksamhet som privat utdvare pa stadigvarande basis utfor for kommunens rékning.
Tillaggsanslaget budgeteras under gemensam finansiering och foljer antagandet om
lonekostnadsutveckling i de beslutade budgetférutsattningarna.

DRIFTREDOVISNING, mnkr Veﬂ:::;::::ens Veﬁ:i'::::ns 2025
Verksamhet 2025 2024 2025 2024 | Nettoutfall criobu  Budgetav
dget vikelse

Politisk verksamhet 1 14 -80 -81 -69 -69 0
Infrastruktur, skydd m.m. 178 221 -561 -566 -383 -393 10
Kultur och fritid 54 46 -403 -355 -349 -338 -1
Pedagogisk verksamhet 569 579 -3 805 -3709 -3236 -3230 -6
Vérd och omsorg 510 464 -3 074 -2 942 -2 564 -2 552 -12
Sérskilt riktade insatser 88 99 -147 -163 -59 -68 9
Affarsverksamhet 374 354 -385 -364 -1 -17 6
Gemensamma verksamheter 245 248 -627 -675 -382 -446 64




Exploateringsverksamhet 67 62 -8 -25 59 98 -39
Justering poster ej hanforbara till
verksamhetens intdkter och kostnader i -437 -411 744 769 307 251 56
resultatrdkningen
Verksamh intak h ki

erksamhetens intékter och kostnader 1659 1676 -8346 -8 111 -6687  -6764 i
enligt resultatrikningen

Implementering av en ny investeringsprocess paverkade dven Vixjé kommuns budgetprocess.
Kommunfullmaktige faststiller nimndernas driftbudgetramar. Budget for kapitalkostnader laggs
initialt hos gemensam finansiering och ndmnderna erhaller kompensation for kapitalkostnader i
takt med att de uppkommer, under forutsittning att ndmnden inte 6verskrider fullméktiges
beslutade utgiftsbudget for investeringar. For att f& en komplett bild av nimndernas intékter och
kostnader inkluderar nedanstidende tabell kapitalkostnader och nettobudgeten har sdledes ocksa
justerats. P4 detta satt blir utfall och budget jamforbara och nimndernas budgetavvikelse
overensstammer med tabeller i tidigare avsnitt. Det innebdr ocksa att denna tabell skiljer sig fran
de tabeller som bara tar hiansyn till driftbudget.

DRIFTREDOVISNING, mnkr Verlfsa:nhetens Verksamhetens 2025

intdkter kostnader
Styrelse/namnd 2025 2024 2025 2024 | Nettoutfall Ne“::’“dg B“‘:(ge‘l’::""i
Kommunfullméaktige 1 1 -14 -13 -14 -13 -1
Kommunens revisorer 0 0 -4 -3 =3 -3 0
Kommunstyrelse 68 83 -396 -403 -328 -332 4
Kultur- och fritidsnamnd 49 40 -293 -268 -244 -243 -1
Miljé- och byggndmnd 5 6 = -8 % -2 0
Namnd for arbete och vilfard 222 235 -1 059 -1037 -837 -839 2
Omsorgsnamnd 396 362 -2 124 -2 017 -1728 -1726 -2
Samhallsbyggnadsniamnd 540 519 =811 -782 =271 -294 23
Servicenamnd 195 170 -583 -525 -387 -398 1
Utbildningsnamnd 544 543 -3 547 -3 469 -3 004 -2997 -7
Valndmnd 0 3 0 -5 0 -1 0
Overféormyndarnidmnd 8 8 -13 -13 -5 -6 1
Summa namnder 2028 1970 -8 851 -8 543 -6 823 -6 854 30
Justering poster ej hanforbara till
verksamhetens intdkter och kostnader i -438 -413 693 631 256 198 58
resultatrdkningen
Exploateringsverksamhet 67 62 -8 -18 59 98 -39
Kommungemensamt 2 57 -180 -181 -179 -207 27
erll;sta:::lttirtl:;:;?:;:; och kostnader 1659 1676  -8346 -8 111 -6 687 6765 76




Anslagsforandringar under aret har endast gjorts av budgetteknisk karaktar, till foljd av
ramjusteringar for personalkostnadsdkningar (l6nekostnader samt personalomkostnadspalagg)
samt for organisatoriska fordndringar som en foljd av férandrad ndmndstruktur, och framgér av
tabellen nedan. Beslut om tilliggsanslag gillande l6nedkningar har tagits efter avslutad
lénerevision (augusti), om personalomkostnadspalagg i samband med SKR’s nya
rekommendationer (januari). Ramjustering till f6ljd av organisationsférandring paverkar 2025 ars
budget med 9 ménader (september 2024).

2025
ko:r::iiltlll)ler::lkttige Anslagsforandringar Nettobudget

Ndmndernas driftsbudgetramar

Kommunfullméktige -14 1 =13
Kommunens revisorer =3 0 =3
Kommunstyrelsen -352 22 -330
Kultur och fritidsnamnd -235 -3 -238
Namnd for arbete och valfard -840 2 -838
Omsorgsnamnd -1726 0 -1726
Servicenamnd -335 -14 -349
Utbildningsndmnd -3004 19 -2985
Valndmnd =l 0 =l
Overférmyndarndmnd -6 0 -6
Samhallsbyggnadsndmnd -178 -2 -180
Miljé- och byggndmnd 2 0 2
Ej ndmndstilldelad effektivisering 13 -13 0
Summa driftsbudgetramar -6 683 12 -6 671
Gemensam finansiering 6 838 -12 6 826
Budgeterat resultat 155 0 155

Upplysning om tillampade
internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dar de andra ndimnderna och verksamheterna utgor en del
av omvdrlden. Det innebdr att jaimfoért med resultatrakningens intakter och kostnader, som
endast innehdller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts dven kommun interna



poster, sdsom kop och forséljning mellan nimnder och verksamheter. Omvint finns det poster i
resultatrikningen som inte ingdr i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt. Poster
som finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, r skatteintékter, generella
statsbidrag och utjimning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Poster
som kalkylmaéssigt simuleras i driftredovisningen ar:

personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och ldneskatt. Dessa
kalkyleras schablonmaéssigt till att uppga till 47,18 procent av l6nekostnaden for ar 2024
(44,53 % ar 2023);

kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar
avskrivning pé anlaggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgdngarnas
bokforda restvirde. Den internt berdknade rantan har satts till 2,5 procent. For
information om avskrivningstider, se Redovisningsprinciper, not 1.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering dr framforallt:

administrativa kostnader, exempelvis ekonomisystemkostnader, kostnad for IT-
utrustning, telefonkostnader etc sitts till kommunledningsférvaltningens sjilvkostnad.
transport/bil: Debitering sker av tekniska forvaltningens fordonshantering till
sjalvkostnad, beraknad pa milkostnad for olika fordon;

kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjalvkostnad, beraknad pa
portionspris.

tryckeri: Debitering sker av kommunikationsavdelningen inom
kommunledningsforvaltningen till sjilvkostnad.

Gemensamma kostnader som férdelas med schabloner dr exempelvis:

kommungemensamma ledningskostnader
IT-relaterade kostnader, licenskostnader system
inkop via inkdpssystemet
upphandlingsadministration

forsakring



Beskrivning av drift- och
investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens 6vriga delar

DRIFTREDOVISNING
Namnd
Kommunstyrelse
Skolnamnd
Omsorgsnamnd
Teknisk namnd
Avgar: interna poster

Summa enligt resultat
rakning

Intakt

Kostnad

RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter

Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster
Arets resultat

Verksamhetens kostnader

BALANSRAKNING
Anlauningstillgangad
Omsattningstillgangar
Eget kapital

Skulder

INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Utgift
Projekt A
Projekt B
Projekt C
Ovriga investeringar
Summa enligt investerings- — =
redovisningen
KASSAFLODESANALYS
Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet —
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflode




Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Vaxjo kommun

Budget Utfall Budget-
mnKkr helar 2025 helar 2025 avvikelse
Utbildningsndmnden 24 24 0
Servicenamnden, IT 34 29 5
Kultur och fritidsndmnden 19 1 8
Forvaltade fastigheter 0 10 -10
Simhall 46 46 0
Ovriga naimnder 16 8 8
Samhillsbyggnadsniamnden, skattefinansieriat, varav: 143 134 9
Infrastruktur gang & cykel 13 1 2
Gator och parkeringar 13 16 =3
Beldggningsprogram 16 13 &
Fordon och maskiner 20 20 0
Underhdll offentlig miljo och belysning 23 23 0
Ovrigt skattefinanseriat 58 51 7
Samhillsbyggnadsnimnden, VA avgiftsfinansierat, varav: 85 85 0
Fornyelse befintliga ledningar 42 35 7
Hojd driftsdkerhet 16 20 -4
Ovrigt avgiftsfinansierat 27 30 =3
Summa 367 347 20
Exploatering, skattefinansierat 5 19
Exploatering, avgiftsfinansierat 0 -1
S:A NETTOINVESTERINGAR TOTALT 372 365
Investeringsinkomster i form av investeringsbidrag och anslutningsavg VA etc ar 2024 21
S:A BRUTTOINVESTERINGAR TOTALT AR 2024 386

Bolagens investeringar i kommunens verksamhetsfastigheter
Utgifter sedan projektens start Arets investeringar 2025
Fardigstallda investeringar to]?::fll)l::ia;et ACk“T“lera Budget- Utfall Budget Budget-
mnkr utfall avvikelse 2025 2025 avvikelse




Fastighetskop Vidingehem - - 14 0 14

LNU 18 22 -4 3 1 2
Hagavik skola & sporthall 383 359 24 9 0 9
Angslyckans forskola 69 63 6 1 0 1
Hogstorp skola Hus 08 18 20 -2 15 8 7
Ovrigt 49 90 -41 66 44 22
S:a fardigstéllda projket 537 554 -17 108 53 55
Pagaende projekt Beslutad Ack Budget- Utfall Budget Budget-

mnk totalbudget utgift avvikelse 2025 2025 avvikelse

Kommersiella investeringar totalt 225 38 187 258 633 -375

varav respektive bolags del:

Viixjo Energi AB - - 131 255 -124
Vidingehem AB - - 94 275 -181
Vofab 225 38 187 33 103 -70
Verksamhetslokaler totalt 554 412 142 261 365 -104

varav storsta enskilda projekt

Gemla forskola 79 52 27 47 45 2
Nytt gruppboende Evedal - - 1 19 -8
Furutdskolan 397 296 101 94 127 -33
Aby skola 67 25 42 19 25 -6
Krdftan 11 samt ombyggnation - - 39 40 <l

varav respektive évrigt

S:a pagaende projekt 779 450 329 519 998 -479

S:A INVESTERINGAR TOTALT 1316 1004 312 627 1051 -424

I tabellen ovan anges de heldgda bolagens investeringar, indelade i kommersiella investeringar
och verksamhetslokaler. Investeringar som avser kommunens verksamhetslokaler med totalutgift
pa minst 20 miljoner kronor och som ar beslutade av kommunfullméktige anges som sarskilt
specificerade projekt. Dessa investeringar delas upp i fardigstéllda och pagéende projekt.

Vofab har fardigstallt forsta delen av Furutaskolan och verksamheten har flyttat in. Byggnationen




av sporthallen ar paborjad och ska vara klar i december 2026. Vofab har under aret forvarvat
fastigheten Stenholmens forskola samt verksamheter har flyttat in i renoverade lokaler pa
Hoégstorp och Hagavik.

Under éret har Vidingehem kopt tre fastigheter samt mark fér byggnation av boende at Véxjo
kommun. De fastigheter som forvirvats dr Kampagérden, Fatburen samt Kriftan 11. Marken avser
Bondegardsslanten pa Hov.

Vidingehem fardigstéllde flertalet ombyggnationer under aret, bland annat renoveringen pa
Oster och Lyckanshéjd. Bolaget har dven investerat i verksamhetslokaler, till exempel
gruppboendet Lugnaskog (Evedal) och Kraftan. Under &ret har projektering pabdrjats pa
Bondegdrdsslanten och Kréakan.

Upplysning om investeringsredovisningens
uppbyggnad

Investeringsprojekt ingar inte i kommunens resultat, utan identifieras med en sarskild projektkod
och aktiveras som anldggningstillgangar.

Varje ndmnd ska finansiera sina kapitalkostnader (avskrivning och ranta) inom sin budget. Vid ett
investeringsbehov kravs att man undersdker om utrymmet i budgeten tilliter att investeringen
kan goras. Ndmnden beslutar om investeringar upptill 10 miljoner kronor. Investeringar som
overstiger 10 miljoner kronor ska beslutas av kommunfullmaktige.

For si kallade tillvixtinvesteringar i infrastruktur (gator, cykelvigar, tunnlar, rondeller etc.) som
inte ska belasta exploateringsverksamheten giller f6ljande: I samband med budgetberedningen
presenteras aktuella projekt, investeringsbelopp samt driftkostnad férdelat p4 kommande
tredrsperiod. Budgetberedningen bedomer och foreslar fullméaktige att uppta ett eventuellt
driftanslag avseende "Kompensation for tillvixtinvesteringar i infrastruktur” under gemensam
finansiering.

Samhallsbyggnadsniamndens investeringsprojekt budgeteras for en trearsperiod.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna utgifter och dven utgifter for egen
anlidggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen pafors ocksa interna
maskinkostnader.

Enlig faststélld budget i kommunfullmaiktige ar investeringsplanen en 6versikt av pagdende och
beslutade investeringar, samt planerade investeringar dar det foreligger beslut om utredning.
Forandring kan komma att ske 16pande under perioden. Det dr nimndernas utrymme i
driftsbudgeten som styr investeringsnivan inom respektive ndmnd. Det ar sdledes varje naimnd
som har att besluta om vilka investeringar som ska genomforas.

Exploateringsredovisning

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for exploateringsverksamheten i Vaxjo kommun. I deras
arsrapport finns en redovisning dver pagdende exploateringsprojekt.



Hallbara Vaxjé 2030 - status

Rattvist och ansvarstagande

Malbildens utveckling - en sammanfattning

Malbilden Rattvist och ansvarstagande foljs upp genom ett antal strukturella indikatorer som
speglar ekonomiska och sociala livsvillkor dver tid. Den samlade beddmningen ar att
indikatorerna 6ver lag ar stabila och i flera fall visar en gradvis férbattring, &ven om variationer
forekommer mellan enskilda ar.

Sammantaget indikerar utvecklingen en forsiktigt positiv riktning, samtidigt som utmaningar
kvarstar. Malbilden péverkas i hog grad av externa faktorer sdsom konjunktur, arbetsmarknadens
forutsattningar och demografiska forandringar. Forandringar i enskilda indikatorer behover
darfor tolkas i ett bredare samhallsekonomiskt och strukturellt sammanhang.

Kommunens lingsiktiga insatser inom arbetsmarknad, utbildning, vrakningsférebyggande arbete,
jamstalldhetsintegrering och social hallbarhet bedéms sammantaget bidra till att successivt
starka forutsittningarna for jamlika och jamstallda livsvillkor i kommunen.

Beskrivning och analys

Ekonomisk och social utsatthet

Nivderna av ekonomisk utsatthet i Vaxjo kommun har over tid varit relativt stabila. Andelen
invinare med 14g ekonomisk standard ligger i nivd med jdmforelsegruppen storre stad och riket.
Andelen barn som lever i hushall med ekonomiskt bistdnd har minskat jamfort med tidigare ar,
dven om variationer férekommer mellan enskilda ar.

Trdngboddheten har successivt minskat sedan 2019 och ligger 2024 strax under genomsnittet for
jamforelsegruppen storre stad. Ett strukturerat vrakningsférebyggande arbete, som bedrivs i
samverkan mellan berorda forvaltningar och externa aktorer, bedoms ha bidragit till att antalet
verkstéllda avhysningar som berdr barn fortsatt ar lagre an riksgenomsnittet.

Arbetsmarknadsinsatser och arbetsmarknadsanstéllningar har vidareutvecklats med inriktning
mot stegvis Overgang till praktik, reguljart arbete eller studier samt forbéattrad matchning mot
arbetsmarknadens behov. Samverkan med Arbetsféormedlingen, ndringsliv och civilsamhélle utgér
en central del av arbetet. Insatserna syftar till att starka majligheterna till egen férsorjning och
minska risken for langvarigt bistdndsberoende.

Utvecklingen paverkas samtidigt av konjunkturldget och de strukturella forutsittningarna pa
arbetsmarknaden. Personer med kort utbildningsbakgrund, utrikes fédda och individer med
nedsatt arbetsfdrmaga har generellt ett ldngre avstand till reguljar sysselsattning, vilket paverkar
indikatorer kopplade till ekonomisk standard.

Insatser for att motverka social utsatthet, kriminalitet och ojamlika livsvillkor bedrivs i samverkan
mellan socialtjinst, skola, polis och civilsamhélle. Arbetet omfattar savél tidiga forebyggande
insatser som riktade &tgirder for individer och grupper med 6kad riskexponering. Syftet ar att
starka skyddsfaktorer, forebygga marginalisering och bidra till mer jamlika livsvillkor over tid.



Under éret har ett omfattande férberedelsearbete och implementering genomforts av den nya
socialtjanstlagen, med fokus pa 6kad tillgédnglighet, starkt forebyggande arbete och en mer
kunskapsbaserad praktik. Arbetet syftar till att l1angsiktigt stirka socialtjdnstens formaga att
arbeta tidigt och férebyggande.

Jamstdlldhet och likvdrdiga livsvillkor

Inkomstskillnaderna mellan kvinnor och mén har 6ver tid minskat, bdde nationellt och lokalt.
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns ligger strax under jamforelsegruppen storre
stad men foljer samma langsiktiga trend.

Andelen foéraldrapenningdagar som tas ut av min har 6kat under de senaste tvd decennierna och
ligger fortsatt inom spannet for vad som vanligen klassas som en mer jamstalld férdelning, dven
om utvecklingen de senaste dren planat ut nagot.

Under éret har arbetet med jaimstilldhetsintegrering fortsatt med fokus pa att stirka ett mer
systematiskt och kunskapsbaserat arbetssitt. Stodstrukturer har utvecklats for att integrera
jamstalldhetsperspektiv i styrning, beslutsunderlag och verksamhetsutveckling. Arbetet har dven
omfattat kompetenshojande insatser och dialog i olika delar av organisationen i syfte att framja
likvardig service och jamstalld resursférdelning.

Arbetet med koncerndvergripande barnriattsombud har strukturerats genom en handlingsplan
baserad pd identifierade utvecklingsomraden i Vaxjé kommuns barnbokslut. Dialoger har
genomforts med funktionshinderrérelsen och med unga i kommunen i syfte att bredda
kunskapsunderlaget om olika gruppers livsvillkor och stirka forutsittningarna for likvardiga och
inkluderande beslut.

Delaktighet och demokrati

Utvecklingen av ungas delaktighet visar pd ett minskat intresse for att paverka kommunala fragor
jamfort med tidigare métningar. Intresset for inrikes samhéllsfragor har ocksd minskat.
Forandringen kan noteras hos bade flickor och pojkar, utan tydliga kdnsskillnader.

Resultatet aktualiserar behovet av att folja och analysera hur formerna fér ungas delaktighet och
inflytande kan utvecklas inom ramen for kommunens befintliga strukturer. Ungas upplevda
mojligheter till delaktighet och inflytande har betydelse for tillit, demokratisk férankring och
langsiktig samhallsgemenskap.

Framtid och omvirld

Malbildens utveckling paverkas i hog grad av konjunktur, arbetsmarknadens utveckling och
demografiska féorandringar. En fordjupad lagkonjunktur eller 6kande langtidsarbetsloshet riskerar
att paverka indikatorerna for ekonomisk utsatthet negativt, sarskilt for grupper med svag
forankring pa arbetsmarknaden.

Den langsiktiga utvecklingen &r beroende av att 6vergangen till arbete eller studier fungerar vil,
sarskilt for grupper med langre avstand till reguljar sysselsattning. Ett fortsatt fokus pa tidiga och
forebyggande insatser, samverkan mellan aktorer och kunskapsbaserade arbetssétt ar centralt for
att motverka ojamlika livsvillkor.

Utvecklingen av jamstalldhet och likvérdig service férutsitter att arbetet med systematisk
uppfoljning, konsuppdelad statistik och integrerade perspektiv i styrning och beslutsfattande
fortsitter och férdjupas.



Nér det galler ungas delaktighet ar det angelaget att folja utvecklingen och analysera hur former
for inflytande kan utvecklas inom befintliga strukturer. Ett langsiktigt arbete med delaktighet och
demokratisk forankring dr av betydelse for tillit och samhéllsgemenskap.

Sammantaget finns forutsdttningar for en fortsatt positiv utveckling av mélbilden, men
utvecklingen paverkas av faktorer som ligger utanfér kommunens direkta radighet. Uthélliga,
forebyggande och samordnade insatser dr avgorande for att stirka jamlika och jamstéllda
livsvillkor over tid.

Utfall

Utfall
Nyckeltal Period  kvinnor/flicko . a . Utfall
i mén /pojkar

Andel elever i 8k 8 som vill vara med och 20 20,1 .
paverka i fragor som roér kommunen, % 24

Invanare, 0-19 ar, med 14g ekonomisk 20 20

standard, andel (%) 24 %

Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel 20 15

(%) 23

Foéraldrapenningdagar som tas ut av mén, 20 31

andel av antal dagar (%) 25

Tillfalliga féraldrapenningdagar (VAB) som 20 39

tas ut av min, andel av antal dagar (%) 25

Kvinnors mediannettoinkomst som andel 20 82 .
av méins mediannettoinkomst, andel (%) 24

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt 20 12 13 13

norm 2, andel (%) 24

Vaxande och inkluderande

Malbildens utveckling - en sammanfattning

Malbilden Vaxande och inkluderande ligger sammantaget pa samma niva som 2024. Av de 17
nyckeltal som f6ljts upp under 2025 visar fyra en positiv utveckling, medan tva har férsdmrats.
Ovriga nyckeltal uppvisar i huvudsak stabila nivaer 6ver tid.

Flera av nyckeltalen inom maélbilden &r tydligt konjunkturkansliga, vilket paverkar utfallet under
aret. Mot denna bakgrund kan malbildens samlade utveckling &nda pa en évergripande niva
beddmas som positiv, dé stabilitet och forbattringar kunnat uppratthallas trots ett utmanande
ekonomiskt lage.

Beskrivning och analys

Ndringsliv/arbetsmarknad

Nyckeltalet nettookning av antalet foretag visade for 2025 en 6kning med 9 foretag, vilket
motsvarar 0,1 procent. Detta r en tydligt svagare utveckling an rikssnittet pd 1,5 procent och
lanets genomsnitt pé 1,0 procent. Antalet nystartade foretag minskade for fjarde aret i rad och
uppgick 2025 till 555. Samtidigt minskade antalet konkurser fran 92 till 78, vilket kan tolkas som



en viss stabilisering i foretagsklimatet.

Nar det giller nystartade foretag som drivs av kvinnor har Vixjé kommun stirkt sin position. Ar
2025 startades 33,9 procent av foretagen av kvinnor, vilket innebdr att kommunen nu ligger 0,2
procentenheter Over rikssnittet, efter att tidigare ha legat under.

Arbetsmarknaden i Vaxjo kommun praglades under 2025 av fortsatt arbetsloshet, hog
langtidsarbetsloshet samt sirskilda utmaningar for utrikes fédda och unga vuxna. Trots det
ekonomiska liaget visar nyckeltalet sysselsdttningsgrad 20-64 ar pé stabilitet dver tid, och
sysselsittningsgraden 14g dven 2025 kvar pa 80 procent. Skillnaderna mellan kvinnor och mén ar
smé, d&ven om min i ndgot hdgre grad forvarvsarbetar an kvinnor.

Samtidigt som den totala sysselsittningsgraden ar stabil har forutsittningarna att etablera sig pa
arbetsmarknaden férsdmrats for grupper med svag eller obefintlig forankring. Utrikes fodda har
fortsatt en sysselsdttningsgrad som ligger cirka 12-13 procentenheter ldgre an for inrikes fodda,
med ytterligare lagre nivaer fér kvinnor.

Demografisk forsorjningskvot

For att fa fram den demografiska férsorjningskvoten gors en berdkning pé antalet yngre (0-19 ar)

och aldre (65 ar och dldre) i relation till den arbetsfora befolkningen (20-64 ar). Forenklat innebar
en kvot under 1 att det finns fler personer i arbetsfor dlder &n personer som ska férsorjas, medan
en kvot over 1innebir det motsatta. Generellt efterstrévas en sa 1ag forsorjningskvot som mojligt.

Vid den senaste matningen 2024 uppgick forsorjningskvoten i Vaxjo kommun till 0,76. Historiskt
har kommunen i genomsnitt legat 1-2 procentenheter hogre an referensgruppen Storre stad,
samtidigt som forsorjningskvoten har haft en stigande trend dver tid.

Antal hushdll som avslutas till egen forsorjning fran ekonomiskt bistdnd

Andelen hushall som avslutats till egen férsorjning fran ekonomiskt bistdnd 6kade markant fran
43,5 procent ar 2024 till 49,9 procent ar 2025. Detta innebar en tydlig forbattring jamfért med
foregdende ar. Nyckeltalet ar darmed tillbaka p& den niva som varit relativt stabil under det
senaste decenniet, omkring 50 procent.

Utbildning

Bade andelen elever i &rskurs 3 som klarat samtliga delprov i matematik och samtliga delprov i
svenska respektive svenska som andrasprak minskade kraftigt under 2025. Nedgadngen uppgér till
omkring fem procentenheter for bdde pojkar och flickor, med ndgot svagare resultat for flickor.
Sammantaget innebar detta att Véxjo kommun ligger under genomsnittet for referensgruppen
storre stad.

Andelen elever som ar behoriga till yrkesprogrammen 6kade med tvd procentenheter under 2025,
vilket innebér att Vaxjo kommun ir tillbaka pa samma nivd som 2023. Forbattringen forklaras av
att flickors behorighet 6kade med fem procentenheter, medan pojkarnas niva var oférandrad.
Flickors behorighet ar dirmed ater p4 samma niva som 2023. Nyckeltalet ligger 6ver
genomsnittet for referensgruppen storre stad.

Andelen gymnasieelever som inom fyra &r uppndtt examen eller studiebevis uppgick 2025 till 80



procent, vilket dr en forbattring med en procentenhet jamfort med foregidende ar. Trots detta
ligger Vaxjo kommun, i likhet med de senaste aren, tvd procentenheter under referensgruppen
storre stad. Det sammanvagda resultatet har varit stabilt over tid, men skillnaderna mellan kdnen
har minskat till foljd av att flickors resultat har forsamrats.

Vixjo kommun har 6ver tid haft en hég andel invadnare i dldern 25-64 ar med eftergymnasial
utbildning, bdde bland kvinnor och min. Kommunen ligger cirka tre procentenheter dver
referensgruppen storre stad. I likhet med utvecklingen i bade referensgruppen och riket som
helhet ar andelen kvinnor med eftergymnasial utbildning hégre dn andelen min - 56 procent
jamfort med 43 procent.

Invdnare som varken arbetar eller studerar

Andelen invinare som varken arbetar eller studerar utgors av en heterogen grupp med
sammansatta och ofta komplexa behov, dér psykisk ohilsa, funktionsnedsattning, utrikes
bakgrund, socioekonomisk utsatthet samt bristfillig eller avbruten skolgang ar vanligt
forekommande bakomliggande faktorer. Vid den senaste méatningen 2023 uppgick nyckeltalet i
Vaxjo kommun till 4,2 procent.

Andelen ar ndgot hogre bland pojkar och mén, 4,8 procent, jamfoért med flickor och kvinnor déar
motsvarande andel uppgér till 3,5 procent. Vaxjo kommun ligger darmed fortsatt under
rikssnittet, dar den totala andelen uppgar till 5,3 procent.

Bruttoregionalprodukt

Vixjo kommun har under flera ar uppvisat en positiv utveckling av bruttoregionalprodukten
(BRP). Trots denna 6kning ligger kommunen fortsatt tydligt under referensgruppen storre stad,
och vid den senaste matningen 2023 6kade dessutom gapet till jamforelsegruppen.

Bruttoregionalprodukt ar ett matt pa den totala produktionen i en region och paverkas bland
annat av arbetsmarknadens struktur och pendling. Vaxjo kommun har sedan l&ng tid tillbaka ett
overskott av inpendling, vilket bidrar positivt till BRP. Samtidigt kan en relativt hog andel
personer utanfor arbetsmarknaden paverka nivan negativt och begransa den samlade
ekonomiska produktionen.

Utsldpp av vdxthusgaser

Nyckeltalet utslapp av viaxthusgaser i relation till BRP (bruttoregionprodukt) visualiserar
forhéllandet mellan ekonomisk tillvixt och lokala utslapp av vixthusgaser. Sista matvardet ar fran
2023 och en forbattring skedde med 5,5 procent frdn 2022, vilket innebér att utsldppen av
vaxthusgaser minskat i relation till den regionala ekonomins utveckling.

Bo och verka 1 hela Vixjo kommun

Forutsattningarna for att kunna bo och verka utanfor Véxjo stad paverkas i hog grad av tillgdngen
till samhallsservice i kommunens tétorter. Nyckeltalet mater tillgang till minst tre av foljande
funktioner inom respektive téitort: férskola, skola, virdcentral, dagligvaruhandel och
paketutldmning. Ar 2025 uppfyllde 8 av kommunens 13 titorter detta kriterium, vilket &r
oforandrat jamfort med 2024.

Ytterligare en faktor &r tillgdng till bredband och under senare &r har en kraftig utbyggnad skett
vilket syns pa nyckeltalets positiva utveckling. Tillgangen pa bredband var 99 procent di senaste



matningen gjordes 2024.

Befolkningen utanfor Vaxjo stad 6kade med 144 personer under 2024, som &r senaste matningen.
Nyckeltalet har en stabil utveckling med en marginell 6kning, férutom under pandemiaren da
Okningen var betydligt storre.

Bostdder

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus minskade i den senaste matningen 2024, fran 8
till 3 fardigstallda bostader per 1000 invanare. Detta ar en betydande minskning men ligger i
paritet med referensgruppen storre stad, dir motsvarande virde ar 4 bostiader per 1000 invanare.
Hér bor dock ndmnas att 2023 var ett rekordar med 15 fardigstillda bostidder per 1000 invanare,
att jamfora med 7 i referensgruppen storre stad.

Framtid och omvirld

Ndringsliv/arbetsmarknad

Arbetsmarknaden bedoms forbli pressad under 2026 till foljd av 1dgkonjunkturen.
Aterhdmtningen gar ldngsamt, med fortsatt hog langtidsarbetsldshet och kvarstaende
matchningsproblem trots stabiliserad inflation och mer normala rdntenivéer.

Néringslivet ar fortsatt i snabb férandring, framst genom digital och gréon omstallning.
Kompetensbrist inom flera branscher, bland annat tekniska yrken samt vard- och omsorgsyrken,
gor att utveckling av yrkesutbildningar och stérkt samverkan med arbetslivet ar avgérande for att
forbattra matchningen. Foretagens forsiktighet i rekrytering och 6kade varsel i regionen
forstarker behovet av tit samverkan mellan kommunen, utbildningsaktdrer och arbetsgivare for
att sdkra langsiktig kompetensforsorjning i Vax;jo.

Att 0ka antalet nystartade foretag ar centralt for den langsiktiga utvecklingen och kraver bred
samverkan. Vaxjo kommun samarbetar med aktorer som Nyforetagarcentrum, Almi, Ung
Foretagsamhet, Emax samt, sedan 2025, dven Coompanion. Samarbetet med Nyforetagarcentrum
och Ung Foretagsamhet fordjupas sarskilt for att 6ka andelen kvinnliga foretagare. Vaxjo Linnaeus
Science Park har en nyckelroll fér innovation och foretagande inom digitalisering och gron
omstallning.

Utbudet av yrkesutbildningar inom Vaxjo yrkeshogskola har infor 2026 utokats till det hogsta
antalet hittills, med inriktning mot bristyrken inom industri, restaurang och gron naring.

Arbetet med sociala krav i upphandlingar har stirkts genom en mer strukturerad process, och
under 2025 har sddana krav stillts i alla relevanta upphandlingar. Andelen beddéms 0ka ytterligare
under 2026.

Vaxjodeklarationen fortsadtter samtidigt att vara en central plattform for att engagera foretag
inom hallbarhet.

Etablering pé arbetsmarknaden for utrikes fodda, sarskilt kvinnor, ar fortsatt prioriterat genom
insatser som SFI i egen regi, Vaxjomentor och Handslaget Kronoberg, for att stirka



sprakutveckling, arbetslivskunskap och kontakt med arbetsgivare.

Utbildning

Nér det galler andelen elever i drskurs 3 som klarat alla delprov i svenska och svenska som
andrasprak sa pekar utvecklingen pa en férsvagning i de tidiga sprakliga forméagorna. Eftersom
referensgruppen storre stad inte uppvisar motsvarande nedgang framstér detta som en lokal
utmaning snarare an ett bredare monster.

Resultatet aktualiserar fragor kring undervisningens kvalitet i F-3, hur tidiga stodinsatser
fungerar och om den strukturella kapaciteten ar tillrackligt robust for att sdkra progressionen i
las- och skrivutvecklingen. Eftersom andelen elever i drskurs 3 som klarat alla delprov i
matematik ocksa minskat tyder det pé att utmaningen inte enbart r &mnesspecifik, utan kan vara
kopplad till ldgstadiets samlade undervisnings- och stédstruktur.

Nationellt och lokalt 6kar fokus pa likvardighet genom riktade statsbidrag, skarpta krav pa sarskilt
stdd och forstarkt elevhilsa, samtidigt som resultaten fortsatt varierar mellan skolor och
elevgrupper. Utfallet 2025 synliggor en tydlig spanning i kedjan: forskolans deltagandegrad
minskar och resultaten i drskurs 3 forsvagas enligt ovan, medan bade arskurs 9 och gymnasiet
forbattras.Det som dé aterstdr ar att flytta likvardighetsarbetets tyngdpunkt tidigare i kedjan och
sikerstilla att stodinsatser ger effekt bade i bas och progression. Prioriterat framat &r att etablera
strukturer for tidiga och samordnade stodinsatser (férskola-ak 3) med uppf6ljning som fangar
deltagandegrad, sprak- och kunskapsutveckling samt stodbehov tidigt. Samtidigt ligger fokus pa
att vidareutveckla riktat stod sa att det blir mer traffsédkert och uthélligt i skolor p4 malomraden
med storst behov, inklusive uppfoljning av elevpengsforstarkningar och specialpedagogiska
strukturer. Dartill ar det viktigt att koppla organisation och lokaler till vixande behov i de
anpassade skolformerna fér minska organisatorisk sdrbarhet och langsiktigt stakra
likvardigheten.

Andel hushdll som avslutas till egen férsorjning frdan ekonomiskt bistand

Langtidsarbetslosheten har 6kat under 2025 och bedéms ligga kvar pd en hog niva dven under
2026. Regeringen har i budgeten for 2026 aviserat att ett aktivitetskrav inom forsorjningsstodet
ska inforas och har redovisat reformens évergripande inriktning. Forslaget innebéar en skyldighet
for kommunerna att tillhandahélla aktiviteter for personer som uppbér férsorjningsstod samt ett
krav pa den enskilde att delta i dessa aktiviteter. Aktivitetskravet foreslas trada i kraft den 1 juli
2026 och syftar till att stirka individens nérhet till arbetsmarknaden och mojligheter till
sjalvforsorjning. Inférandet av aktivitetskravet behover samordnas med omstéllningen till den nya
socialtjanstlagen. Mot bakgrund av denna utveckling blir det framover centralt att vidareutveckla
arbetsndra insatser som bade moter arbetsgivares kompetensbehov och ger arbetssokande en
tydlig vag in p& arbetsmarknaden. En fortsatt satsning pa yrkesutbildningar samt riktade praktik-
och anstillningsmojligheter bedéms vara avgoérande for att skapa fler matchningar som leder till
langsiktig etablering. Samtidigt behover stodet till arbetsgivare férstarkas genom tydligare
samarbetsformer och resurser for handledning, for att majliggora fler praktik- och
anstéllningsplatser. P4 s sitt kan bade arbetsmarknadens kompetensférsorjning och invinarnas
mojligheter till egen forsorjning stirkas over tid



Vixthusgasutsldappen

Sankt reduktionsplikt kommer leda till 6kade utslapp vilket forsamrar nyckeltalet om
utslappsokningen ar stérre dn 6kning av BRP. Om BRP fortsitter att minska, kanske som resultat
av inflation, blir férdndringen av nyckeltalet &nnu storre. Sammantaget kan detta paverkar
malbilden i negativ riktning.

Bo och verka i hela Vixjo kommun

Flera av de servicefunktioner som ar avgérande for méjligheten att bo och verka i och omkring
kommunens titorter ligger utanfor Vaxjo kommuns direkta radighet. Detta giller bland annat
dagligvaruhandel, paketutlamning och vardcentraler. For att sikerstilla tillgdngen till dessa
funktioner ar olika former av samverkan med de aktdrer som har radighet 6ver verksamheterna
nodvindig. Nar det giller bredband planeras for ytterligare utbyggnad for att n& malet 100
procent. Vaxjo kommun har har sokt statliga bidrag.

Boende

Relevanta faktorer for bostadsproduktion framat inom kommunen ar antalet befintliga lediga
lagenheter och befolkningstillvixten. Trenden féor kommunens befolkningsutveckling 6ver de
senaste aren pekar pé en avtagande tillvixttakt. Detta ar en av faktorerna som kommer paverka
efterfrigan pé bostadsmarknaden och intresset for nybyggnation framat. Byggkonjunktur och
ranteldge ar faktorer som direkt och starkt paverkar nyckeltalets utveckling. En svag ekonomi och
hoga rantor har med storsta sannolikhet bidraget till den senaste tidens forandring av nyckeltalet.
Forklaring till utvecklingen ligger férmodligen ocksa i en hog utbyggnadstakt under perioden som
helhet kombinerat med en fallande befolkningstillvéxt.

Utfall
q q q Utfall
Nyckeltal Period  kvinnor/flicko . . Utfall
i mén /pojkar
Invinare 25-64 4r med eftergymnasial 20 58 44 51
utbildning, andel (%) 24
Demografisk forsorjningskvot 20 0,78 0,73 0,75 .
25
Elever i ak. 9 som ar behoriga till 20 86 85 85
yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 25
Gymnasieelever med examen eller 20 82 78 80 .
studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel 25
(%)
Tillgang till bredband om minst 100 20 99
Mbit /s, andel (%) 24
-t Nettookning av antal foretag, antal 20 9 .
25
e Befolkningsutveckling utanfér Vaxjo 20 144 .
tatort, antal 24
Tillgang till samhallsservice (antal titorter 20 8
med minst 3 av forskola, skola, 25

vardcentral, dagligvaruhandel och
paketutldmning i orten)



Utfall Utfall

Nyckeltal Period  kvinnor/flicko . . Utfall
i mén /pojkar
Utslapp av vaxthusgaser i relation till 20 3,79
bruttoregionalprodukt, kg /tkr 23
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov 20 61 61 61 .
som klarat alla delprov fér amnesprovet i 25
matematik, hemkommun, andel (%)
Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov 20 69 61 65 .
som klarat alla delprov fér &mnesprovet i 25
svenska och svenska som andrasprak,
hemkommun, andel (%)
Andel hushall som avslutas till egen 20 499 .
férsorjning frin ekonomiskt bistand (%) 25 *
Fardigstéllda bostider, nybyggnad, 20 3 .
antal /1000 inv 24
Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 20 564 .
1000 kr/invanare 23
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller 20 3% 5% 4%
studerar, andel (%) 23
Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) 20 79 % 80 % 80
24 %
Sysselsattningsgrad, utrikes fodda 20-64 20 63 % 69 % 66 .
ar, andel (%) 24 %

Klimat- och miljosmart

Malbildens utveckling - en sammanfattning

Malbilden Klimat- och miljosmart visar sammantaget ingen férdndrad status, men jamfort med
arsredovisningen 2024 syns en mindre forsdmring av flera nyckeltal som fir stort genomslag
inom malbilden. Trenderna pa langre sikt &r mer positiva, framfor allt inom hallbara
energisystem, minskad klimatpaverkan och avfallshantering. En mer bekymmersam utveckling
kan konstateras kopplat till transportsektorns klimatpaverkan samt produktion och konsumtion
av ekologiska livsmedel.

Beskrivning och analys

Omstallningen till ett hallbart energisystem i Vaxj6 har pagatt lange och nu &r all energi som
produceras i Vaxjo fornybar. Omstallningen har inneburit en kombination av stdrre andel
fornybar energi och effektivare anvindning av energi i byggnader och fordon.
Energiomstillningen har ocksa bidragit till att Véxjos territoriella klimatpaverkan hills pa en lag
niva, drygt 2 ton koldioxidekvivalenter per invanare 2023, som &r senaste Kolada-nyckeltalet.
Enligt kommunens egen inventering har utslappen dock okat till drygt 2,3 ton ar 2024.

Vaxjo har som mal att bli en fossilbranslefri och klimatneutral kommun till 2030. Méjligheterna
att né dit beror till stor del pd om det gar att vinda trenderna i transportsektorns utsldpp. Har



ligger en utmaning i att utslappen fran transportsektorn snarare 6kar beroende pa dndringar i
nationella styrmedel. En positiv utveckling inom transportsektorn ar att det gjordes 4,1 miljoner
resor med stadsbussarna under 2025, vilket dirmed &r det nést bista aret genom tiderna. Aven
antalet resor per invanare med stadsbussarna ar bland de hégsta ndgonsin. Ytterligare en positiv
utveckling ar utbyggnaden av publik laddinfrastruktur, dar antalet laddpunkter 6kade med 90
procent under éret till en niva pa cirka 500 stycken 6ver hela kommunen.

Resvaneundersokningen som fardigstélldes under aret visar ocksa att kollektivtrafiken har dkat
sin andel av vixjobornas resande, vilket dock har skett pa bekostnad av gdng- och cykelresor.
Bilresorna star fortfarande for 62 procent av alla resor. I samma undersokning framkommer att
det finns ett starkt stod hos invanarna att prioritera insatser pa cykel och kollektivtrafik framfor
satsningar pa biltrafik. Hela 60 procent stdder en sddan prioritering.

Under 2024 utvecklade Vaxjo kommun en vaxthusgasbudget for de territoriella utslappen for det
har seklet. Fran och med ar 2023 uppskattas utslappsbudgeten till ca 2,76 miljoner ton
koldioxidekvivalenter. Redan under 2023 och 2024 anvéndes 16 procent av utsldppsutrymmet
vilket visar pé vikten av att Véxjo lyckas vinda trender och nd stora minskningar i nartid.

Arbetet med att forbattra sjomiljon i Vaxjosjoarna pagar, halterna av fosfor minskar och siktdjupet
okar. Under 2025 har reduktionsfiske genomforts i Trummen och Norra Bergundasjon.
Utvecklingen i Sodra Bergundasjon foljs noggrant, bland annat med satellitovervakning. Under
aret var det mycket algblomning i sjon. Vaxjo kommun paborjade ansokningar till Mark- och
Miljodomstolen avseende miljoanpassningsitgirder vid de smaskaliga vattenkraftverken vid
Néckrosdammen i Ingelstad samt Vartorps kvarn.

De totala avfallsmdngderna per invdnare ar 2024 minskade med 10 procent jamfort med 2023.
Vixjos avfallsmangder ligger nu pa de lagsta nivderna pa minst 10 &r men ir trots det hogre an i
jamforbara kommuner. Samtidigt minskar andelen avfall som atervinns. Avfallsméngder speglar
till stor del hushallens képkraft och konsumtion. Under en tid har hushéllens ekonomi varit
pressad, vilket skulle kunna vara en forklaring till minskningen. Det forklarar dock inte fullt ut
varfor andelen som atervinns minskar. Det kan ha en férklaring i hur statistik tas fram.
Kommunerna tog 6ver forpackningsinsamlingen under 2024 och ddrmed &ven
statistikinsamlingen, vilket gjort att en del schablonberikningar tagits bort.

Matsvinnet frdn Vaxjo kommuns kok och serveringar minskar. Portionernas klimatpaverkan
minskar ocksd, dven om kottratter ska finnas p&4 menyn varje dag. Andelen ekologiska livsmedel
minskar som en foljd av 6kat fokus pé svenskproducerade livsmedel. Trots det ar Vaxjo en av de
tio kommuner med hégst andel ekologiska livsmedel i de kommunala kéken. Akerarealen for
ekologisk produktion har halverats pé tva ar i Vaxjo. Endast 5 procent av arealen odlas nu
ekologiskt. Det kan bero pé en kombination av att producenterna upplever att regelverk ar for
krangligt och att efterfrigan hos konsumenter har minskat.

Framtid och omvirld
De arliga utsldppen av vixthusgaser maste minska for att ligga i linje med Vaxjos framtagna
utsldppsbudget som &r kopplad till Parisavtalet. For tillfallet 6kar utslippen som ett resultat av



forandrade styrmedel kopplat till drivmedel. Precis som for de territoriella utslappen behovs en
minskning av de konsumtionsbaserade utslippen. Dessa har kommunen dnnu mindre radighet
over och behover darfor arbeta mer med medborgarengagemang for att forbéttra ldget. Kopplat
till detta har Vixjé kommun under 2025 deltagit i en pilotsatsning for att kunna méta utslapp fran
den egna organisationens inkop.

Det ar inte troligt att Vaxjo uppnar fossilbranslefrihet till 2030. For att underldtta omstéllningen
och elektrifieringen behdvs en stor 6verforing av resandet fran bil till kollektivtrafik, cykel och
gang. Som en del i arbetet med Klimatneutrala stider kommer Vixjo satsa pa att f4 till en
omstillningsarena dar flera olika aktorer kan samverka for att hitta 16sningar pa en snabbare och
mer rattvis klimatomstéllning. I arbetet ska kommunen ocksa ta fram en klimatfardplan och en
klimatfinansieringsplan.

Sjorestaureningen av Vaxjosjon och Sodra Bergundasjon gar under 2026-2027 in i sin sista del i
och med de sista planerade aluminiumbehandlingarna. Efter det ska sjomiljon i sjdarna vara bra i
decennier. Cyanobakterien klotvattenblom haller dock p4 att etablera sig i S6dra Bergundasjon,
vilket kan paverka fosforhalterna i vattnet.

Utfall
q q . Utfall
Nyckeltal Period  kvinnor/flicko . . Utfall
. mén/pojkar
Areal dkermark, hektar 20 132 .
25 75
Fosforhalt i Asnens utlopp, pg/liter 20 27 .
25
Andel fornybar energi, % 20 73,4 .
24
Antal resor med kollektivtrafik 20 41,8 .
(stadstrafik) per kommuninvanare och ar 25
Kadmium i inkommande avloppsvatten till 20 0,68 .
Sundet, kg /ar 25
Andel elever i klass F-6 som cyklar och gar 20 52 .
till skolan, % 24
Insamlat kommunalt avfall totalt, 20 446 .
kg/invanare 24
Ekologiska livsmedel i kommunens 20 54
verksamhet, andel (%) 23
-t Ekologiskt odlad dkermark, andel (%) 20 5 .
24
Kommunalt avfall som samlats in for 20 47
materialatervinning, inkl. biologisk 24
behandling, andel (%)
Genomsnittlig kdrstracka med personbil, 20 608
mil/inv 24
Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton 20 2,01

CO2-ekv/inv 23



Utfall Utfall

Nyckeltal Period  kvinnor/flicko . . Utfall
i mén /pojkar

Slutanvindning av energi totalt inom det 20 18,7
geografiska omradet, MWh/inv 23 9

Trygg och tillitsfullt

Malbildens utveckling - en sammanfattning

Malbilden Trygg och tillitsfullt har under 2025 forbattrats sen 2024 och gatt fran rott (inte
tillfredsstéllande) till gult (tillfredsstéllande). I malbilden dr det omraden inom trygghet och tillit
som har en negativ trend medans anmaéld brottlighet har en positiv trend med minskat antal
anmalda brott. Undantaget ar anmaélda brott om grov kvinnofridskrankning som har en stark
negativ trend som skiljer sig stort fran jimforelsegruppen storre stad och riket.

Beskrivning och analys

Brottslighet

Malbilden innefattar ett samhélle fritt fran vald. I Vaxjo kommun anmaildes under 2024 totalt 956
valdsbrott per 100 000 invanare. Detta &r en ldgre niva in riksgenomsnittet och dven lagre an i
jamforelsegruppen storre stad.

Fram till 2012 noteras en 0kning av anmalda valdsbrott, varefter statistiken visar en oférdndrad
niva, med vissa skillnader fran ar till ar. En liknande trend aterfinns bade nationellt och inom
kommungruppen storre stad. Vaxjo foljde denna trend fram till och med 2022, men under 2023
skedde en kraftig 6kning av antalet anmalda valdsbrott. Under 2024 kvarstar nivan pa ungefar
samma nivé som foregédende ar.

I Vaxj6 kommun har antalet anmélda brott om grov kvinnofridskrankning ¢kat. Under 2024
anmaldes 16 brott per 100 000 invanare, vilket motsvarar en 6kning med tva anmaélda brott per
100 000 invanare jamfort med foregdende métning. Med négra fi undantag har utvecklingen varit
negativ under perioden 2018-2024, dar antalet anmalda brott har varierat mellan 12 och 16 per
100 000 invanare.

Till skillnad fran Vaxjo har bade riket och kommungruppen storre stad uppvisat en positiv
utveckling, med ett successivt minskat antal anmaélda brott ar for &r. Inom kommungruppen
storre stad har antalet anmélda brott minskat frdn 15 per 100 000 invanare ar 2018 till 8 per

100 000 invanare ar 2024. Samtidigt bedoms morkertalet for vild i nira relationer vara
betydande, vilket innebdr att de anméilda brotten sannolikt endast speglar en del av den faktiska
omfattningen.

Trygghet, tillit, ensamhet och socialt deltagande

Aven om antalet anmilda brott i vissa delar visar pa en minskande trend éver tid 4r det
fortfarande vissa som kanner sig otrygga. Trygghet kan beskrivas som en kinsla som i stort
baseras pa en individuell beddmning 6ver risken att utséttas for brott, och kan paverka hur och



var vi véljer att rora oss, vilka aktiviteter vi véljer att gora samt hur vi mér.

I medborgarundersokningen for 2024 svarade 36 procent av respondenterna att de avstar fran att
ga ut ensam av radsla for att bli 6verfallen, rdnad eller pd annat sitt ofredad. Det &r ett par
procentenheter fler dn ar 2022. Invdnare i Vaxjo kommun avstér frn att ga ut ensamma i ndgot
hogre utstrackning an riket och kommungruppen storre stad, fler kvinnor &n mén uppger detta.
Over tid kan man se en dkande trend i andelen som uppgett att de avstatt fran att g ut
ensamma. I lokala trygghetsmatningen som genomfors av Polisen och kommunen visar resultatet
att 20 procent av respondenterna har uppgett att de kinner sig otrygga nér de ar ute ensamma
sent pa kvillen. Det ar fler kvinnor &n madn som kanner sig otrygga och det finns en variation i
andelen som uppgett att de kinner sig otrygga i sitt bostadsomrade. Svaren varierar beroende pa
vilket omréde i kommunen personerna bor i. 13 procent har uppgett att de har avstatt frdn ndgon
typ av aktivitet pa grund av oro eller radsla for att bli hotade, ofredade eller utsatta for véld, ndgot
hogre bland kvinnor dn bland mén.

Tryggheten i skolorna ar generellt hog och bland elever i arskurs &tta ar det 81 procent som
uppgett att de kinner sig trygga i skolan. Samtidigt visar nationella undersdkningar att skolan ar
en vanlig plats att bade utsattas for och utsitta andra for bland annat vald.

Den mellanménskliga tilliten ar generellt hog i Sverige, men forskning visar att tilliten har minskat
bland vissa socialt utsatta grupper. Under 2024 uppger 32 procent av invadnarna i Vaxjo kommun
att de saknar tillit till andra, vilket innebér en 6kning med fyra procentenheter sedan 2022.

Jamfort med riket och kommungruppen storre stad ar tilliten ldgre i Vaxjo. Andelen som uppger
bristande tillit uppgér till 29 procent i riket och 30 procent i jaimforelsegruppen.

Det finns dven konsskillnader i svaren. Kvinnor uppger i hogre utstrackning 4n méan att de saknar
tillit till andra; 34 procent bland kvinnor jaimfért med 30 procent bland mén.

Ensambhet och brist pa sociala kontakter kan ha en negativ inverkan pé bade den fysiska och
psykiska hilsan. Ar 2022 uppgav 34 procent av invinarna att de hade ett 1gt socialt deltagande.
Detta ar en 0kning jamfort med 2021, dd motsvarande andel var 18 procent. I Vaxjo kommun
uppger kvinnor i ndgot hégre utstrackning 4n mén att de har 14gt socialt deltagande. Den
negativa utvecklingen kan dven ses pa nationell nivd samt inom kommungruppen stérre stad.
Coronapandemin beddms vara en bidragande faktor till minskat socialt deltagande under
perioden. Nyckeltalet har inte uppdaterats sedan 2022. Avsaknaden av aktuell statistik forsvarar
beddmningen av hur det sociala deltagandet ser ut i dagslaget.

I Socialstyrelsens brukarundersdkning 2025 uppger 10 procent av omsorgstagarna i hemtjansten i
Vixjo kommun att de ofta besviras av ensamhet. Arets resultat visar den ligsta rapporterade
graden av ensamhet sedan 2012, di fragan forst stalldes. Kvinnor som besvarat undersokningen
uppger i hogre utstriackning 4n man att de upplever ensamhet. Skillnaden mellan kénen blir &nnu
mer tydlig nar dven de som svarat att de besvéras av ensamhet "da och d&" inkluderas. Kvinnor
uppger att de "ofta" eller "d& och d&" besviras av ensamhet till 58 procent medans min uppger 45
procent. Samma trend kan ses Over tid och dven i kommungruppen "storre stad", trenden ar stabil
over tid. Eftersom ofrivillig ensamhet ar en riskfaktor for saval fysisk som psykisk ohélsa arbetar
omsorgsnamnden pa flera olika satt for att forebygga och bryta isoleringen bland omsorgstagare



inom samtliga verksamhetsomraden.

Robusthet for klimat och samhdllsfordndringar

I mélbilden ingdr att Vixjo kommun ska vara motstandskraftig och rustad for klimat och
samhéllsforandringar. Sdkerhetslaget i omvérlden har under en ldngre tid foljt en negativ trend. I
och med Rysslands krig mot Ukraina som pabérjades i februari 2022 har sékerhetsliget kraftigt
forsamrats med krig i var nirhet. De senaste aren har dven stabiliteten i varldsordningen starkt
ifrdgasatts, med en 6vergang fran en USA-dominerad ordning mot en mer multipoldr och
fragmenterad virld. Den regelbaserade vérldsordningen upplevs svaja, sarskilt i ljuset av en
forandrad geopolitisk verklighet efter det amerikanska presidentvalet och utdkade konflikter.
Kampen om energi och resurser ar central i den nya ordningen.

2025 blev ytterligare ett i raden av klimatologiskt sett varma &r som dominerat detta millennium.
Nederbordsmaissigt var det ett torrt ar pé de allra flesta hall i Gotaland. Det saknades dock inte
tillfallen med kraftigt regn. I september drabbades Visternorrland av regnméangder pé lokalt 6ver
100 mm med omfattande problem. Klimatférandringarna ar inte ldngre ett framtidsscenario utan
en pagaende verklighet med tydliga effekter bdde globalt och i Sverige.

Vixjo kommun beddms trots allt ha en grundldggande formaga i att trygga samhallsviktiga
verksamheter vid kortare storningar i exempelvis livsmedelsforsorjning, elférsorjning och
drivmedelsforsorjning, baserat pa och delvis provad mot tidigare kriser. For att klara langre
avbrott och storningar kravs langsiktiga investeringar och strategiska stéllningsantagande vid
malkonflikter.

Cybersakerhet har blivit ett alltmer aktuellt &mne. I takt med den snabbt okande digitaliseringen
blir samhéllet mer sarbart och 6ppnas upp for ett 6kat antal cyberattacker. Den snabba
utvecklingen av artificiell intelligens (AI) har skiftat fran teoretiska scenarier till konkreta hot déar
Al anvénds for att skala upp cyberattacker, skapa deepfakes och manipulera data. Utvecklingen av
Al-driven fake news (falska nyheter) och desinformation gar extremt snabbt, vilket skapar stora
utmaningar for informationssédkerhet, kallkritik och tillit i samhaéllet. Al goér det moijligt att skapa
och sprida falskt innehdll i massiv skala till en 14g kostnad. Den 16 januari 2026 antas den nya
cybersdkerhetslagen i Sverige. Denna stéller krav pa hela kommunens verksamhet att arbeta
systematiskt med informationssdkerhet genom bland annat riskanalys, klassificering av
information och leverantérskontroll.

Framtid och omvirld

For att Vaxjo kommuns vision om att vara en attraktiv plats att leva, bo och verka pa ska realiseras
ar en av forutsittningarna att medborgarna kinner sig trygga och sikra. For att arbeta
brottsférebyggande och trygghetsskapande finns behov av att arbeta socialt brottférebyggande
kring individer, men ocksa att arbeta med situationellt brottsférebyggande insatser riktat mot
platser.

Nationellt ser vi att skjutvapenvaldet och antalet sprangningar har 6kat fran mitten av 2010-talet
och framat, och att det i manga fall ar starkt forknippat med kriminella miljoer i utsatta omraden.
Den eskalerade valdsspiralen under 2022-2023 har medfort en 6kning av skjutvapenvéldet fran



redan hoga nivéer. Vi ser dessutom en okning av sprangningar. Statistik fran Polismyndigheten
visar att antalet skjutningar fér 2024 har minskat med narmare 20 procent jamfort med 2023.
Under 2025 har antalet skjutningar fortsatt minska, med farre avlidna och skadade. Samtidigt har
sprangningarna 0kat markant under aret.

Det grova véldet medfor konsekvenser i form av 6kade kostnader och andra konsekvenser som
kan f6lja i dess spér. Under de senaste dren har flera myndigheter och kommuner flaggat for att
kommunala verksamheter i 6kad utstrackning utgér en méltavla for organiserad brottslighet. Den
organiserade brottsligheten beddms vara systemhotande och dess konsekvenser paverkar bade
direkt och indirekt ménniskors sékerhet och trygghet. Det paverkar dven samhéllsviktiga
funktioner. Organiserad brottslighet riktar in sig pA kommuner for att infiltrera, korrumpera och
utnyttja valfirdssystemen (valfirdsbrottslighet).

En sakerhetspolitiskt osdker omvarld, klimatférandringar och jordens begriansade resurser driver

upp konfliktldget mellan ménniskor och mellan grupper av ménniskor. Klimatférandringar
innebara extrema vaderhandelser med fler skyfallsregn, virmeboljor och skogsbréander.

Utfall

Utfall
Nyckeltal Period  kvinnor/flicko . 2 . Utfall
. mén/pojkar
Anmalda st6ld- och tillgreppsbrott, 20 266
antal /100 000 inv 24 8
Anmiélda brott om grov 20 16 .
kvinnofridskrankning i kommunen, 24
antal /100 000 inv
Invénare 16-84 ar med avsaknad av tillit 20 34 30 32 .
till andra, andel (%) 24
Invinare 16-84 &r som avstdr fran att ga ut 20 51 22 36 .
ensam, andel (%) 24
Anmiélda valdsbrott, antal /100 000 inv 20 956
24
Invénare 16-84 4r med lagt socialt 20 36 31 34 .
deltagande, andel (%) 22
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg 20 13 % 6 % 10
- besviras ofta av ensamhet, andel (%) 25 %
Elever i 8k 8: Kinner du dig trygg i skolan? 20 78 % 86 % 81
Andel som svarat "Helt och hallet" eller 25 %

"Till stor del", (%)

Gront och halsosamt

Malbildens utveckling - en sammanfattning
De nyckeltal som méater méalbildens inriktning visar att &rsmedelvirdet av PM10 ar fortsatt bra,
andelen skyddad natur ar oférandrad och befolkningens tillganglighet till park och natur har



forbattrats nagot. Daremot har andelen invnare som uppger god hilsa och gott véilbefinnande
minskat. Samtidigt har andelen invinare som ar tillrackligt fysiskt aktiva minskat och andelen
invinare med fetma har ¢kat. Mélbilden visar sammantaget pa en tillfredsstillande utveckling.

Beskrivning och analys

En rik och livskraftig biologisk méngfald ar avgorande for den vérld vi lever i och det samhalle vi
byggt upp. En rik biologisk mangfald ger oss nyttor i form av ekosystemtjanster. Det ar en
forutsattning for bland annat hilsosamma livsmiljoer och héllbar stadsutveckling. Dessutom har
biologisk méngfald och alla arter ett egenviarde, mingfalden och naturen har ett virde foér dess
egen skull, oberoende av oss madnniskor. De stdrsta hoten mot den biologiska méngfalden ar
bland annat bioptopforstorelse, klimatférandringar och invasiva arter.

Ett exempel pa den biologiska mangfaldens funktion for ekosystemtjinster i vart samhalle ar en
studie fran Goteborgs botaniska tradgard (Pleijel et.al, 2022), dir de konstaterar att olika arter av
trad tar upp olika luftféroreningar i ett gaturum. Det visar pé vikten av att virna och stirka en
mangfald av arter i kommunen dé alla har sin unika funktion och plats i ekosystemet.

Genom skydd av virdefulla naturomraden sikrar Vixjo kommun bade den biologiska mangfalden
och ekosystemtjdnster. Detta starker ocksé folkhélsan genom 6kad tillgang till rekreation av hog
kvalitet for s& manga kommuninvinare som mojligt.

Den sjilvskattade hilsan har férsamrats fran 2022 till 2024 foér badde mén och kvinnor. Ar 2024
svarar 73 procent av minnen och 68 procent av kvinnorna att de upplever en god eller mycket
god hilsa. Andelen av befolkningen med god eller mycket god hélsa dr hogre bland yngre dn bland
éldre. Bland personer med féorgymnasial eller gymnasial utbildningsniva var andelen som skattade
sin hilsa som bra eller mycket bra ldgre jaimfort med personer med eftergymnasial
utbildningsniva. Aven bland omsorgstagare med hemtjinst har andelen personer med god eller
mycket god hélsa minskat frén 34 procent 2022 till 32 procent 2024.

Andelen av befolkningen i Vaxjo kommun som 2024 uppgav ett gott eller mycket gott
valbefinnande var bland kvinnor 81 procent och bland mén 84 procent. Psykiskt valbefinnande
och psykiska besvir hinger samman med socioekonomiska faktorer, framst inkomst men aven i
viss mén utbildning. Bland personer med 1ag inkomst var det firre som uppgav gott psykiskt
vilbefinnande och fler som svarade att de hade olika typer av psykiska besvér.

Allvarlig psykisk péfrestning ar ett index som innebdr att man har en relativt hog niva av besvar
sdsom oro, nedstamdhet och hopploshetskanslor. Allvarlig psykisk péfrestning ar vanligast i den
yngsta aldersgruppen, sarskilt bland kvinnor, men dven bland de dldsta kvinnorna finns en hogre
andel jamfort med Ovriga aldersgrupper. Av befolkningen i Vaxjo kommun 16-84 &r var det 2024
en hogre andel kvinnor som uppgav allvarlig psykisk péfrestning.

Enligt Folkhédlsomyndighetens Riktlinjer och rekommendationer for fysisk aktivitet och
stillasittande (2023) bor alla vuxna varje vecka vara fysiskt aktiva pa mattlig intensitet i minst 150~
300 minuter eller minst 75-150 minuter av fysisk aktivitet p& hog intensitet, eller en likvardig
kombination av méttlig och hog intensitet.

I Vaxj6 kommun minskade andelen personer som dr fysiskt aktiva i minst 150 minuter per vecka



mellan dren 2022 och 2024 fran 70 procent till 64 procent. Detta ar en lidgre andel &n i gruppen
storre stad. Det finns dock skillnader mellan olika grupper i befolkningen. Andelen fysiskt aktiva
vuxna, minst 150 min per vecka, r storst i de yngre grupperna (16-44 ar). Gruppen med
eftergymnasial utbildning &r mer fysiskt aktiv jaimfért med dem som har gymnasial eller
forgymnasial utbildning, fér bade kvinnor och mén. Bland vuxna, 16-84 4r dr andelen som uppger
att de ar stillasittande i 6ver 10 timmar per dag 19 procent kvinnor och 26 procent man. Barn och
unga dgnar mindre tid at pulshojande fysisk aktivitet ju dldre de blir. Pojkar ar 6éverlag mer fysiskt
aktiva an jamnériga flickor. I fokusgruppsintervjuer lyfter unga att den fysiska och sociala miljon
ar viktig for att de ska vara fysiskt aktiva och ha en aktiv fritid. Otrygghet, normer, bristféllig
ekonomi, skarmanvandning och skolan beskrivs som hindrande faktorer.

Fran 2007 till 2024 har andelen invdnare med fetma 6kat frdn 9 procent till 14 procent. BMI (Body
Mass Index) har 6kat i alla grupper vilket pekar pa att det ir samhélleliga féorandringar som ligger
bakom. Det finns ett stort utbud av energitit och naringsfattig mat. Den digitala utvecklingen,
med arbetstid och fritid som dr mer stillasittande och transportsitt som inte kraver
muskelaktivitet har haft betydelse for befolkningens viktutveckling. Fysisk aktivitet har en viktig
roll i viktreglering, men det ar svart att kompensera ett hogt energiintag fran maten med fysisk
aktivitet. Stress och sdmnbrist paverkar hormoner vilket kan 6ka aptiten, minska méttnaden och
paverka formégan att reglera impulser och kan leda till emotionellt dtande.

Framtid och omvirld

Utveckling av stadens gronomraden ar en nyckelfraga i arbetet mot malbilden Gront och
hélsosamt, sirskilt i takt med att befolkningen fortsatt vixer och klimatutmaningarna tilltar.
Enligt en nyligen utférd Novus-undersokning dr gronska det som svenskarna framforallt saknar i
sin stadskirna for att skapa attraktivitet, trivsamhet och klimatanpassning. D4 stad och titorter
vaxer behovs ett aktivt arbete med tillskapande eller kompensation av urbana gronomraden for
att malbilden Gront och hilsosamt ska ha en positiv utveckling. Likasa behovs fortsatt aktivt
arbete med skydd av natur och utveckling av betesmarker.

En okning av tradtédckningsnivan fran det europeiska genomsnittet pa 15 procent till ett
genomsnitt pa 30 procent kan minska virmerelaterade dédsfall med ca 40 procent (Barcelona
Institute for Global Health, 2023). I Vaxjo stad ar det endast cirka 1 av 10 invdnare som bor med
tillgang till 30 procent krontickning. En god krontdckning bidrar till bland annat sénkta
temperaturer under varmebdljor, robusthet mot skyfall och 6éversvamningar samt en minskad
klimatpaverkan.

Vid genomférd enkét 2025 om Véxjobornas friluftsvanor, svarar hela 92 procent att de ar ute i
naturen varje vecka. 73 procent uppger att mdjligheten till friluftsliv har paverkat deras val av
bostadsomrade i kommunen. Att den tillgdngliga naturen i Véxjo ar vélutnyttjad visas d&ven genom
besoksstatistik som maits pi 3 av stadens elljusspar (Hovshaga, Teleborg, Fylleryd). Dessa
registrerar ca 40 000 besok vardera per ar. En ny rapport frdn Folkhilsomyndigheten, Gronskans
kvaliteter och barns hilsa, befaster hélsovinsterna som kommer av att barn vistas i grona miljoer,
bade for deras utveckling samt fysiska och psykiska hélsa (Folkhdlsomyndigheten, 2024).

Om dagens utveckling fortsatter riskerar Vixjo att se en tydlig 6kning av livsstilsrelaterade
sjukdomar som diabetes typ 2, hjart-kérlsjukdom och vissa cancerformer. Eftersom BMI stiger i



allt yngre grupper kan kommande generationer dessutom komma att leva langre tid med kroniska
sjukdomar. Folkhalsomyndigheten (2024): Utvecklingen av BMI 1 Sverige 1980-2022.
Folkhdlsomyndighetens langsiktiga statistik visar att psykiska besvar okat over hela 2000-talet,
vilket forvantas fortsitta om inte kraftfulla forebyggande atgarder far effekt.
Folkhdlsomyndigheten (2024): Psykisk hdlsa och suicid i Sverige 2024.

Genom att prioritera satsningar som framjar rorelse och minskar stillasittande, sarskilt i grupper

och omraden dar fysisk aktivitet ar lagre, kan kommunen bidra till att bryta den negativa

BMI- och aktivitetsutvecklingen.

Overvikt och fetma orsakas av komplexa individuella och samhilleliga faktorer snarare 4n

enskilda individers respons pa detta.

Utfall
q q . Utfall
Nyckeltal Period  kvinnor/flicko . . Utfall
i mén /pojkar
Invinare med fetma, andel (%) 20 15 13 14
24
Invanare med bra sjélvskattat 20 68 73 !
hélsotillstdnd, andel (%) 24
Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg 20 34 29 32
- hélsotillstand, andel (%) 25
Skyddad natur totalt, andel (%) 20 37
24
Andelen invanare som har hégst 300 m till 20 95,6
ett tillgangligt park- eller naturomrade 25 *
storre 4n 0,5 hektar (%)
Arsmedelvirde av partiklar PM10 ug/m3 20 10,3
luft 24
Total betesmark, hektar 20 505
24 4
Invinare 16-84 ar med gott psykiskt 20 81% 84 % 82
valbefinnande, andel (%) 24 %
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva 20 64 % 64 % 64
minst 150 min/vecka, andel (%) 24 %



Verksamhetsredovisning

Uppfoljning riktningsmal

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar over
organisationsgranserna och fokuserar pa ett gemensamt virdeskapande och en tydlig leverans till
dem vi ar till for.

Riktningsmalens utveckling viarderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade
riktningsmélen. Varje avsnitt inleds med en sammanfattning av riktningsmaélets utveckling. Mélen
saknar explicita méiltal och ar av karaktaren riktningsmaél dar 6nskvird riktning eller utveckling
definieras med hjilp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta virden for respektive mal
frimjas ett staindigt forbéttringsarbete.

Bedomning av maluppfyllelse sker p4 kommundovergripande niva och baseras pa utfallet i
nyckeltalen kopplade till respektive riktningsmal i Vaxjo kommuns budget. Utveckling sedan
foregdende matning och Vaxjo kommuns utfall i forhallande till kommungruppen storre stad vags
samman genom poangsattning.

Varje nyckeltal tilldelas podng i forhallande till genomsnittet i kommungruppen storre stad och
utveckling sedan foregdende métning. Exempelvis ger lika eller battre utfall &n storre stad
tillsammans med lika eller positiv utveckling sedan féoregdende mitning poing tre. Nyckeltalens
poang divideras med antalet nyckeltal tillhérande berdrt riktningsmal och ett medelviarde mellan
ett och tre erhalls. Detta medelvarde indikerar grad av maluppfyllelse i riktningsmalet och
visualiseras med fargindikationerna gron for god maluppfyllelse, gul for tillfredsstillande
maluppfyllelse och rod for icke tillfredsstéllande maluppfyllelse.

Sammanfattande beskrivning och analys

I beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal som foljer efter den inledande
beskrivningen av riktningsmaélets utveckling ges information om for perioden betydelsefulla
aktiviteter, atgarder, resultat och effekt. Har ges dven en djupare analys och atgardsforslag
avseende de nyckeltal som avviker visentligt frAn onskvard utveckling. Avsnittet avslutas med ett
resonemang om framtid och omvarld.

Uppdrag och nyckeltal

I avsnittet rérande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnétts
avseende de till riktningsmalet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa
uppdragets realiserade effekt med en fairgmarkering dér till exempel gron markering anger att
uppdraget ar avslutat. En bl fargmarkering anger att uppdraget ar pigaende och foljer faststalld
planering.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de olika nyckeltalen. Positiv utveckling av noterat
utfall i férhdllande till den forra méitningen anges med en uppatgdende pil och negativ utveckling
av noterat utfall anges med en nedatgdende pil. Kolumnrubriken Jimforelse med stdrre stad ger



information om respektive nyckeltals utfall i forhallande till det genomsnittliga vardet for
kommungruppen storre stad i Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron markering
och sédmre utfall indikeras med roéd markering. I de fall dir vi anvinder lokala métt som inte kan
jamforas med denna referensgrupp utgor istéllet hittills bast inrapporterad data for Vaxjo
kommunkoncern bas for jimforelsen och ar dirmed det accepterade vardet. I de fall detta
forekommer noteras det i anslutning till aktuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppfoljning kommer fran Kolada som ar en nationell
statistikdatabas for kommun och region. Information publiceras med viss fordrojning vilket kan fa
till foljd att vissa av nyckeltalen refererar till annan period dn det aktuella verksamhetsaret.

Sammantagen bedémning av maluppfyllelsen

Den sammantagna bedémningen av Vixjo kommuns méaluppfyllelse ar god. Av nitton riktningsmal
visar endast ett pa icke tillfredsstillande maluppfyllelse. Resterade riktningsmaél visar pa god eller
tillfredsstéllande uppfyllelse. I kommande avsnitt &terfinns en analys av riktningsmalens
utveckling samt en beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal.

Riktningsmalet Fler bostdder och minskad segregation bygger Vixjo hdllbart och helt visar en
maluppfyllelse som inte ar tillfredsstillande. De nyckeltal som kommunfullméaktige beslutat ska
ligga till grund for utvardering av detta riktningsmal ar huvudsakligen kopplade till fardigstallande
av bostéder, vilka har en nedatgaende trend jamfort med tidigare ar. I jaimforelse med storre stad
ar Vaxjo kommuns nyckeltal simre. En djupare analys aterfinns under rubriken Utveckla och
forvalta en vixande och trygg stad, tétort och landsbygd.

For Vaxjo kommuns 6vriga riktningsmal visar den 6verviagande delen god méluppfyllelse.
Foljande mal uppvisar en god maluppfyllelse:

e [Viaxjo kommun giller full sysselsittning

e Fler jobb och vixande foretag bygger Véxjo starkt

o Alla barn ska stimuleras i sitt lirande och alla elever ska n4 kunskapsmalen

o Skolan ska bidra till barn och elevers vélbefinnande

e Battre fungerande och mer miljdsmart samhéllsplanering

e Samhallsplaneringen ska bidra till en 6kad trygghet

e Alla Vaxjobor ska ha tillgang till en trygg och god valfard med stdd, vard och omsorg efter
behov

e Vixjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och fritidsverksamhet av hog kvalitet

e 1Vaxjo ska foreningar och civilsamhille ges goda forutsattningar

e Barn och ungas vélbefinnande ska vara gott

e Alla som bor, lever och verkar i Vaxjo kommun ska kdnna trygghet och tillit

e Vaxjo kommun sdkrar kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda arbetsvillkor

e Vaxjo kommun har friska medarbetare

Foljande mal uppvisar en tillfredsstallande maluppfyllelse:

e Vagen till jobb och etablering ska vara kort



¢ Enjamlik och likvardig skola dér alla barn och unga far den hjélp de behéver

e TFattigdom och social utsatthet ska bekdmpas

¢ Alla kommuninvinare ska kunna bo, leva och verka med s& 14g padverkan pa milj6 och
klimat som majligt

¢ Kommunen har en effektiv och langsiktig ekonomistyrning som préglas av en god
ekonomisk hushallning av gemensamma resurser

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

| Vaxjo kommun galler full sysselsattning

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Véxjo kommuns verksamheter bidrar till en bibehéllen positiv utveckling av riktningsmalet I Vixjo kommun gdller full sysselsdttning.
Samtliga uppdrag ar genomforda och sammantaget visar nyckeltalens utfall pa ett oforandrat resultat jamfort med foregadende ar
vilket pekar pa en fortsatt stabilitet i maluppfyllelsen for en full sysselsattning.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Arbetsmarknadsldget och évergripande utveckling

Arbetsmarknaden i Vaxjo har under 2025 praglats av 6kad arbetsloshet, vixande langtidsarbetsloshet och fortsatt stora skillnader i
etablering mellan grupper. Utrikes fodda och unga vuxna moter sérskilt stora hinder, och néstan 20 procent av de utrikes fodda
stdr utan arbete. Sysselsittningsgraden i Vaxjo kommun ligger kvar pa en stabil nivd pa omkring 80 procent, men for grupper med
svag forankring har vagen till arbete blivit 14ngre, vilket ocksé avspeglas i en 6kad andel hushall med ekonomiskt bistand.

Socialt ansvarstagande och arbetsndra insatser

Kommunen har under dret arbetat strukturerat med att 6ka det sociala ansvarstagandet och skapa fler arbetsnéra insatser genom
praktik och arbetstréning. Arbetet bygger pa breddad samverkan, riktade kommunikativa insatser gentemot naringslivet och ett
forstéarkt fokus pa hur kommunkoncernen sjélv kan skapa fler platser. Inom ramen for detta har kommunen fortsatt att utveckla
dialogen med foretag, bland annat genom Vixjodeklarationen och andra nétverk som stérker social hallbarhet och
sysselsattningsmojligheter. Kommunens verksamheter tar lopande emot personer med olika forutsattningar och i olika faser av
arbetslivet, och flera verksamheter lyfter positiva effekter i form av arbetslivserfarenhet, kompetensutbyte och framtida
rekryteringsmojligheter.

Ett viktigt verktyg i arbetet har varit utvecklingen av sociala krav i upphandlingar. Under aret har en gemensam arbetsprocess
etablerats dir upphandlingar analyseras och prioriteras utifran vilka som ldmpar sig fér sociala krav. Krav har stéllts i alla
upphandlingar dér det ar relevant, och kommunen har foljt upp hur leverantérer méjliggér praktik och arbetstraning fér personer
som star langt fran arbetsmarknaden. Flera nya avtal innehéller nu sociala krav, vilket skapar ytterligare véigar in till
arbetsmarknaden. Arbetet fortsitter under 2026 genom fordjupad uppfoljning av befintliga avtal och fortsatt dialog med
néringslivet.

Yrkesutbildningar och kompetensférsorjning

Kommunen har dven tagit viktiga steg for att stirka kompetensfoérsorjningen genom att utveckla och bredda utbudet av
yrkesutbildningar. Dialogen med utbildningsanordnare i branscher med stora rekryteringsbehov har férdjupats, nya
auktorisationsavtal har tecknats och flera yrkeshdgskoleutbildningar har beviljats. Utbildningsutbudet har ddrmed breddats inom
bristyrken sdsom industri, restaurangbranschen och gron niring. Resultaten fran yrkesvux visar fortsatt stark etablering, 90
procent av eleverna ér i arbete efter sex manader. Detta visar att yrkesutbildningar for vuxna r en central vag till sysselsattning for
manga invanare.

Vuxenutbildningen uppvisar dven stabil kvalitet, ddr 73 procent av kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning slutfért sin kurs med
godként resultat. Genomstrémningen bedéms vara en viktig grund for att fler ska kunna stirka sin konkurrenskraft pa
arbetsmarknaden.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsresultat

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har okat under aret, vilket motsvarar den nationella utvecklingen. Senaste matningen visar en
kostnad pa 1278 kr per invanare, vilket ar en 6kning med drygt 20 procent jamfort med 2023 och 6ver snittet for
jamfdrelsegruppen stdrre stad. Okningen forklaras av fler bistandshushall, 6kade levnadskostnader och héjd riksnorm. Samtidigt
har nettokostnaden for arbetsmarknadsatgarder minskat till 706 kr per invanare, delvis pa grund av hogre intékter och effektivare
arbetssitt.



Trots ett utmanande l4ge har resultaten inom arbetsmarknadsinsatserna férbattrats. Andelen deltagare som gar vidare till arbete
eller studier efter avslutad arbetsmarknadsinsats har 6kat frén 25 till 32 procent. Resultatet visar pa en positiv utveckling, &ven om
skillnader mellan kvinnor och méan kvarstar. Sammantaget ger det en bild av forbattrade resultat for individinriktade insatser,
samtidigt som det strukturella trycket i form av forsorjningsstod okar.

Ovriga arbetslivsndra insatser

Kommunens verksamheter spelar en viktig roll som praktikvérdar. Flera verksamheter lyfter virdet av att ta emot studenter, bade
for att starka kompetensforsérjningen och for att marknadsféra kommunen som framtida arbetsgivare. Genom projekt som
Handslaget och Vixjomentor har sprakutveckling och mentorskap erbjudits till personer med anstéllning eller utbildningsbakgrund
som kan stirka deras etablering ytterligare.

Sammantaget visar arbetet att kommunen fortsatt tar ett brett, systematiskt och samverkande grepp for att skapa fler véigar till
arbete och minska avstandet till arbetsmarknaden fér dem som star langt ifran.

Framtid och omvirld

Arbetsmarknaden beddms vara fortsatt pressad dven under 2026. Trots stabiliserad inflation och mer normalt rintelige sker
aterhadmtningen langsamt, langtidsarbetslosheten vantas ligga kvar pa en hog niva och matchningsproblemen bestar nar manga
arbetsgivare har svart att hitta riatt kompetens. (Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2025.)

Inforandet av aktivitetskrav i forsorjningsstodet fran 1juli 2026 innebar att kommunerna behover erbjuda fler arbetsinriktade och
tillgdngliga insatser, vilket 6kar behovet av samordning, handledningsresurser och praktikplatser. (Regeringen, Lagrddsremiss:
Aktivitetskrav for mottagare av forsérjningsstod; Sveriges kommuner och regioner, Frdn bidrag till jobb - stod for
aktivitetskravsreformen.)

Kompetensbrist i flera branscher - sérskilt vird, omsorg och tekniska yrken - gor att utvecklingen av yrkesutbildningar och
samarbeten med arbetslivet fortsatt dr avgorande for att stdrka matchningen. (Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadsutsikterna
hosten 2025.)

Sammanfattningsvis behover kommunen foérdjupa arbetsnéra insatser, folja upp sociala krav i upphandlingar och fortsatta starka
utbildningsspar som leder till etablering, i nira samverkan med arbetsgivare och utbildningsaktorer. (Arbetsféormedlingen,
Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2025.)

Uppdrag

KF

Verka for 6kat socialt ansvarstagande med inriktning mot sysselsattning i Vaxjo kommunkoncern och niringslivet

Arbetet med att stirka det sociala ansvarstagandet har under dret fokuserat pa att gora det enklare foér bade féretag och
kommunkoncernen att erbjuda sysselsdttningsplatser. Informationen till arbetsgivare har tydliggjorts och uppdaterats, och
riktade kommunikationsinsatser har genomforts for att 6ka kinnedomen om hur foretag kan bidra till sysselsattning.

Inom kommunkoncernen har ett gemensamt arbete bedrivits for att skapa fler praktik- och arbetstraningsplatser. Antalet
deltagare i praktik eller arbetstraning har successivt 6kat och uppgar till omkring 80 personer.

Vaxjodeklarationen har fortsatt vara en viktig plattform dér foretag engageras i social hallbarhet och uppmuntras att ta ett
storre ansvar. Genom natverksmoten och fordjupade dialoger har fler aktorer fatt kunskap och stod for att bidra till att fler
invanare far mojlighet till sysselsattning.

HF

Arbeta aktivt for fler yrkesutbildningar

Arbetet med att utveckla yrkesutbildningarna har starkts genom en férdjupad dialog med utbildningsanordnare inom
branscher med stora kompetensbehov samt nya auktorisationsavtal som breddar utbildningsutbudet. Fyra av fem ansékta
yrkeshogskoleutbildningar har beviljats, och ett yrkesspar inom vard och omsorg har genomforts med positivt utfall.

For att mota ett 6kat soktryck har ansékan om utokat statsbidrag for yrkesutbildningar lamnats in. Samverkansavtalet for
yrkesutbildningar ar i drift, vilket méjliggor fritt sok inom omradet, och arbetet med att vidareutveckla utbudet fortsitter
genom regelbundna moten i rektorsnétverket.

HF

Andel upphandlingar dar krav stills pa att ta emot personer som star lingt ifrdn arbetsmarknaden ska 6ka

Arbetet med att 6ka andelen upphandlingar med sociala krav har stirkts genom en gemensam arbetsprocess dar
upphandlingar infor varje ar gas igenom och prioriteras utifran lamplighet for sociala krav. Under 2025 har sociala krav stallts
i alla upphandlingar dir det bedémts relevant.




Uppdrag

Arbetssétt och mallar for uppfoljning har utvecklats, och sociala krav finns nu inskrivna i nya avtal. Vid drets slut hade tre
entreprenorer sadana krav i sina avtal, vilket skapar forutsattningar for fler praktik- och arbetstraningsplatser. Arbetet
fortsatter under 2026 enligt faststélld process, med fortsatt dialog och samverkan med berérda leverantérer.

Utfall Jamforelse
kvinnor/flick Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall or Min/pojkar over tid stad
7] Kursdeltagare i 2024 73 75 % 1%
gymnasial
vuxenutbildning
som vid drets slut
slutfort kurs, andel
(%)
KR Sysselsittningsgra 2024 80 % 79 % 80 %
d 20-64 ar, andel
(%)

Fler jobb och vaxande foretag bygger Vaxjo starkt

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Viéxj6 kommuns verksamheter bidrar till en positiv utveckling av riktningsmalet Fler jobb och vixande foretag bygger Vixjo starkt.
Majoriteten av uppdragen dr genomférda varav ett dr pagaende enligt planering. Nyckeltalen som &r kopplade till riktningsmalet
riktar sig framst mot Véxjos foretagsklimat och visar pa en relativ stabilitet dver tid men indikerar samtidigt att Vaxjo inte riktigt
ndr upp till de bista kommunerna nir det géller féretagsklimatet.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Arbetet med att stirka forutsattningarna for fler jobb och ett vixande néringsliv i Vaxjo har under aret haft en tydlig inriktning mot
att forbéttra service, stiarka kunskapsutbyte och skapa goda etableringsméjligheter for foretag. Nyckeltalet Planlagd
verksamhetsmark visar att kommunen fortsatt har god tillging till mark for féretagsetableringar, med 124 hektar verksamhetsmark
dér cirka 100 hektar dr utbyggda. Efterfragan ér stabil, &ven om konjunkturen medfort viss avvaktan hos foretag. Utbyggnaden av
Nylandaomradet har fortsatt enligt plan och mojliggjort nya etableringar, samtidigt som arbetet med kommande etapper bedoms
vara avgorande for langsiktig tillvaxt.

Parallellt har kommunen intensifierat sitt arbete med néringslivsservice. Genom den gemensamma dverenskommelsen Handslaget
har dialogen mellan kommun och foretag utvecklats, bland annat genom bygg- och fastighetsfika, riktade méten med
branschorganisationer och forbattrade e-tjanster. Arbetet syftar till att stirka forstaelsen for foretagens behov och underlitta
kontakter med kommunen. Detta kompletteras av ett omfattande arbete med féretagsbesok, néaringslivsfrukostar och geografiska
natverk som breddar kontaktytor och skapar mdjligheter till gemensamt ldrande och utveckling.

Nyckeltalet N6jd Kundindex (NKI) géllande kommunens myndighetsutovning visar ett resultat pa 72, vilket ar stabilt 6ver tid men
fortsatt l4gre 4n nivaerna for Sveriges hogst rankade kommuner. Bemotande och tillgénglighet far hogst betyg, medan effektivitet
och tydlighet i information visar storst férbattringspotential. Detta indikerar att kommunen behover fortsitta utveckla
handliggningsprocesser, stirka dialogen med féretag och dra lairdom av andra kommuner med hogre resultat for att hoja
servicenivan ytterligare.

Inom ramen for Vaxjodeklarationen har kommunen &ven drivit utveckling kopplad till EU:s Grona giv, med fokus pa
emissionsminskning, cirkular ekonomi och social hallbarhet. Ett hackaton har genererat ett stort antal idéer som nu
vidareutvecklas i fokusgrupper tillsammans med foretag. Antalet signatirer har fortsatt 6ka, vilket visar pa ett vaxande lokalt
engagemang for hallbar omstéllning. Arbetet kompletteras av utvecklingen av Hallbarhetslotsen - en digital plattform som ska
stodja foretagens hallbarhetsarbete och méta de krav som foljer av nya regler och direktiv sdsom CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive).

Entreprendrskapet i Vaxjo har stirkts genom riktade insatser, sérskilt med fokus pa kvinnors foretagande. Samarbetet med
Nyforetagarcentrum och Ung Féretagsamhet har lett till nitverkstraffar, rddgivning och kommunikationsinsatser riktade till
kvinnor och unga tjejer. Kampanjer har lyft férebilder och inspirerat till nyforetagande, och det nya nyckeltalet fér andel kvinnliga
foretagare visar en niva pa 25,4 procent - en viktig baslinje for kommande utveckling.

Inom besoksnéringen har arbetet inriktats pa att stdrka samverkan mellan berdrda aktorer och tydliggora roller i det gemensamma



arbetet. Genom Oversyn av uppdrag och arbetssitt skapas béttre forutsdttningar for fortsatt utveckling av Véxjo som destination,
samtidigt som en revidering av besdksnéringsplanen pagar.

Sammantaget visar drets arbete att Vaxjo kommun fortsatter att utveckla de strukturer som kravs for god service, héllbar tillvixt
och forbattrade etableringsmajligheter. Resultaten pekar pa stabilitet i foretagsklimatet, fortsatt god féretagskontakt och ett brett
engagemang i bade lokalt féretagande och hallbarhetsarbete. Samtidigt syns behov av ytterligare starkt effektivitet och tydligare
processer for att fullt ut mota féretagens behov och stidrka kommunens konkurrenskraft som etableringsort.

Framtid och omvirld

Det ekonomiska ldget forvintas fortsatt paverka efterfragan pa verksamhetsmark och féretagens beniagenhet att investera, &ven om
en viss dterhdmtning bedéms majlig pa sikt. Osikerheten i konjunkturen innebér att planering och utbyggnad av ny mark behover
ske med forsiktighet, men Véxjo kommun har god tillgang till verksamhetsmark och ser fortsatt potential att utveckla nya omraden,
bland annat i anslutning till Vastra Nylanda. (Arbetsférmedlingen, Arbetsmarknadsutsikterna hésten 2025 - dterhdmtning sker
langsamt och investeringar paverkas av 1dgkonjunkturen.)

Delar av verksamheten som ar intaktsfinansierade riskerar att bli sarskilt srbara i ett svagare konjunkturlége. Detta kan paverka
mojligheten att 14ngsiktigt upprétthalla kompetens och kapacitet for att méta néringslivets behov. En stabil och langsiktig
kompetensforsorjning ar central for att sékerstilla leverans inom samtliga riktningsmal, och utvecklingen framat kraver att
organisationen ges férutsittningar att st emot svingningar i ekonomin. (Regeringen, Regeringens BNP-prognos 2025-2026 -
konjunkturen vintas aterhdmta sig 1dngsamt.)

Det forandrade sikerhetslaget, bade nationellt och internationellt, paverkar foretagens planering av leveranskedjor,
etableringsstrategier och lokalbehov. Detta kan leda till forandrade behov av mark, infrastruktur och lokaler. Den strategi for
verksamhetsmark och lokaler som har tagits fram inom kommunkoncernen blir darfor ett viktigt verktyg for att mota framtida krav
och skapa robusta férutsattningar for fortsatt naringslivsutveckling. (Arbetsférmedlingen, Arbetsmarknadsutsikterna hésten 2025 -
6kad osdkerhet och paverkan av omvirldsliget.)

Uppdrag

HF

Kunskapshdjande insatser for att 6ka forstaelse for foretagens villkor och forbattra servicen inom samtliga férvaltningar

Arbetet har under aret stérkts genom en gemensam dverenskommelse, Handslaget, som samlar aktiviteter och dialoginsatser
for att underlatta kontakten mellan féretag och kommunen. Detta omfattar bland annat dterkommande dialogmdten med
foretagsrepresentanter och utveckling av e-tjédnster som gor det enklare for foretag att na kommunen.

Som en del av uppdraget har dven en utbildning upphandlats fér medarbetare med syfte att oka forstielsen for féretagens
villkor och stirka kvaliteten i myndighetsservicen. Insatserna bidrar samlat till en mer serviceinriktad och foretagsvinlig
kommunorganisation.

HF

Etablera forum fér 6kat kunskapsutbyte mellan kommunen och néringslivet

Arbetet med att stérka kunskapsutbytet mellan kommunen och néringslivet har utvecklats genom den gemensamma
overenskommelsen Handslaget, som samlar aktiviteter och dialoger for att underlétta kontakter mellan parterna. Detta
omfattar aterkommande mdten som bygg- och fastighetsfika samt dialoger med branschorganisationer.

Kommunen har 4ven sett éver mojligheten att initiera fler geografiska nitverkstréffar for foretag, bland annat i omraden
som Norremark och I11, vilket skapar ytterligare arenor fér utbyte och samverkan.

HF

Stirk arbetet fér kvinnors féretagande

Arbetet for att starka kvinnors foretagande har utvecklats genom riktade satsningar som nétverkstraffar, kunskapshojande
insatser och radgivning i samarbete med Nyforetagarcentrum och Ung Foretagsamhet. En kampanj har genomforts for att
inspirera fler kvinnor att starta foretag genom att synliggéra goda exempel och lyfta kvinnliga foretagare.

En utvirdering av samarbetet har genomforts for att sakerstélla ratt underlag infor kommande ars insatser och fortsatt
utveckling av arbetet.

R ‘ Skapa en tydlig identitet for Vixj6 kommun som plats for att kunna kommunicera var attraktivitet mot var omvirld

Uppdraget har paborjats genom att planeringen for det fortsatta arbetet &r igdng. Arbetet utgar fran det befintliga
platsvarumarket, som nu ses 6ver och uppdateras for att utveckla ett mer anvidndbart varumarkesramverk samt ett mer
samlat sitt att tdnka, samverka och kommunicera kring Véxjo som plats.




Uppdrag

Uppdraget har beroenden till bade Vision 2042 och det nyligen framtagna arbetsgivarmarket, eftersom dessa tillsammans
starker kommunens gemensamma identitet och hur Véxjé kommun kommunicerar sin attraktivitet.

R Skapa samverkan for konkurrenskraftig besoksniring
Arbetet fOr att stirka samverkan inom beséksnéringen har utvecklats genom att roller och arbetssitt setts éver for att
tydliggdra hur kommunen samlat ska arbeta med att starka Vaxjo som destination. Insatserna har fokuserat pa att skapa en
mer samordnad struktur for destinationsutveckling och att fortydliga ansvarsfordelningen mellan berérda delar av
organisationen.
Parallellt pagar en revidering av Véxjo kommuns besoksnéringsplan, med malet att ytterligare stdrka kommunens langsiktiga
arbete for en konkurrenskraftig och attraktiv besdksnéring.
47 Rikta naringslivsframjande insatser till foretag verksamma inom livsmedelskedjan for 6kad beredskap och
sjalvforsorjningsgrad
Arbetet har under dret stirkts genom utvecklad samverkan mellan offentliga aktorer, sikerhetsaktorer och lokala
livsmedelsforetag. Insatserna har bland annat omfattat 6kad aktivitetsgrad gentemot lanthandeln genom fler besok,
radgivning och gemensamma nétverkstraffar. Mojligheten for sma matproducenter att delta vid MAT-marknaden har
forbattrats genom sinkta avgifter.
Rundabordssamtal har genomforts med néringslivet for att stdrka kunskapen om civilt férsvar, och arbetet kopplat till den
tidigare beslutade kommunala livsmedelsplanen har fortsatt enligt inriktningen att starka beredskap och
sjalvforsorjningsgrad.
e - e .
e Stirk Vixjo Linnseus Science Park
Vixjo Linneeus Science Park har stirkts genom beslutad finansiell férstarkning.
R Stirk Vixjo & Co
Vixjo & Co har stirkts genom beslutad finansiell férstarkning.
Utfall Jamforelse
kvinnor/flick Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall or Min/pojkar over tid stad
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Vdgen till jobb och etablering ska vara kort

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Véxjo kommuns verksamheter bidrar till en stabil men utmaningspréglad utveckling av riktningsmalet Vigen till jobb och etablering
ska vara kort. Uppdraget som ar kopplat till riktningsmalet dr genomfort. Nyckeltalen som ar kopplade till riktningsmalet pekar
samtidigt pa behov av langsiktiga insatser for att stirka sprak, utbildning, arbetslivsnara erfarenheter och matchning, sarskilt for de
grupper som star langst fran arbetsmarknaden.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Arbetet med att forkorta véigen till arbete har under dret bedrivits i en utmanande arbetsmarknadssituation praglad av
lagkonjunktur, hoga levnadskostnader och 6kade varsel, sdrskilt inom bygg- och handelssektorn. Samtidigt har arbetsgivare
fortsatt svart att hitta arbetskraft med ratt kompetens, vilket gér matchningen mer komplex. Detta paverkar sdrskilt personer med
kort utbildningsbakgrund, utrikes fédda och individer med nedsatt arbetsférméga - grupper som ofta har lingst vig till etablering.

Kommunen arbetar genom en bredd av arbetsmarknadsinsatser, utbildningsvigar och samverkan med Arbetsférmedlingen,
civilsamhalle och néringsliv for att 6ka mojligheterna till arbete och studier. Det ESF-finansierade Handslaget har fortsatt att stirka
sprakutveckling och arbetsplatskunskap for personer som redan &r anstéllda, vilket bade forbattrar etablering och bidrar till
kompetensforsorjningen i bristyrken.

Flera nyckeltal kopplade till riktningsmalet visar att etableringsutmaningarna kvarstar. Andelen férvirvsarbetande bland
skyddsbehovande och anhoriga, 20-64 ar med 4-6 ars vistelsetid har minskat till 54 procent, vilket ligger under jamforelsegruppen
storre stad. Skillnaderna mellan kvinnor och mén ar fortsatt stora, dar kvinnors forvarvsfrekvens ar avsevart lagre. Nyckeltalet inom
samma kategori som avser avvikelse frdn forvdntat vdrde visar -5 procent, vilket indikerar att etableringen ar svagare an vad som
kan forvantas utifran strukturella forutsattningar. Detta understryker behovet av langsiktiga och riktade insatser.

Inom svenska for invandrare (SFI) uppgar andelen elever som klarat minst tva kurser pa tva ar till 36 procent, vilket r en minskning
jamfort med tidigare méatningar och lagre dn jaimforelsegruppen storre stad. Resultaten visar ocksa fortsatt stora konsskillnader dar
kvinnor i genomsnitt presterar béttre 4n méin. Underlaget pekar pa att elevsammansittningen forandrats nagot, bland annat genom
fler nyanlanda med ldngre utbildningsbakgrund, vilket pa sikt kan stirka resultaten. Samtidigt ligger kostnaderna per invanare
fortsatt pa en lag niva, delvis pa grund av farre nyanlédnda elever. Nar delar av SFI infors i egen regi fran 2025 skapas béttre
forutsattningar for kvalitet, flexibilitet och individanpassning, vilket forvantas férbattra studieresultaten 6ver tid.

Att kombinera SFI med yrkesutbildning 4r en viktig etableringsvég, och andelen studerande som integrerar studierna med
yrkesutbildning har 6kat under 2024. Nya nationella regeldndringar skapar bredare mdjligheter att kombinera sprakstudier med
bade grundlaggande och gymnasiala kurser, vilket kommunen har anpassat utbudet efter.

Insatser som Vixjomentor stirkte etableringen for hogutbildade utrikesfédda kvinnor genom mentorskap, vagledning och
natverkande. Under 2025 deltog 28 personer i den andra omgangen och ytterligare en omgang startade under hosten, med positiva
resultat i form av praktik, sprakutveckling och 6kad arbetsmarknadsférankring.

Feriepraktiken fortsatter att vara en viktig insats for ungas etablering. Under 2025 tog kommunen emot 6ver 1100 ansokningar, och
910 ungdomar anstélldes inom feriepraktik - en 6kning fran foregaende ar. Praktiken ger unga arbetslivserfarenhet, referenser och
en forsta kontakt med arbetsmarknaden, vilket ar sarskilt viktigt for dem som saknar natverk eller tidigare erfarenhet.

Sammantaget visar arbetet att kommunen tar ett brett och samordnat grepp om etableringsfragor, men att utmaningarna ar
fortsatt stora. Nyckeltalen pekar pa behov av langsiktiga insatser for att starka sprak, utbildning, arbetslivsnara erfarenheter och
matchning, sarskilt for de grupper som star ldngst fran arbetsmarknaden.

Framtid och omvirld

Arbetet med att korta vagen till jobb sker i en tid av fortsatt ekonomisk osakerhet. Trots tecken pa dterhdmtning bedéms
arbetsmarknaden forbli svag dven under 2026, med en langsam minskning av arbetslosheten och kvarstaende effekter av
lagkonjunkturen.

Matchningsproblemen véntas besta och paverkar sérskilt grupper som redan star 1angt fran arbetsmarknaden. For att mota
kompetensbehoven i bristyrken kravs fortsatta satsningar pé arbetsnara utbildningar, vigledning och sprak- och yrkesintegrerade
insatser.

Foretagens forsiktighet i rekrytering och dkade varsel i regionen stéller krav pa titare samverkan mellan kommunen,
utbildningsaktdrer och arbetsgivare for att sékerstilla langsiktig kompetensforsorjning i Vaxjo.

Digitalisering och teknikskifte innebar bade méjligheter och risker. For att undvika 6kade kompetensklyftor behéver kommunen
fortsétta stodja livslangt ldrande, digital kompetensutveckling och flexibla végar till utbildning.

Etableringen for utrikes fodda, séarskilt kvinnor, kommer fortsatt att vara en prioriterad fraga. SFI i egen regi, Vaxjomentor och
Handslaget Kronoberg ér viktiga verktyg for att stirka sprakutveckling, arbetslivskunskap och kontakt med arbetsgivare.



Uppdrag

547 Utveckla sprakkunskapen for personer med anstillning inom offentliga och privata arbetsmarknaden

Uppdraget har genomforts inom ramen for den gemensamma 6verenskommelsen Handslaget, dér flera delar av kommunen
samverkar for att starka sprakkunskaperna hos personer som redan ar anstillda inom bade offentlig och privat sektor.
Genom projektet har medarbetare fran ett flertal féretag och organisationer deltagit, totalt omkring 150 personer fran 15
olika arbetsplatser.

Insatsen bidrar till att stirka deltagarnas sprakliga formaga i arbetslivet och skapar battre forutsattningar for delaktighet,
trygghet och utveckling pa arbetsplatsen.

Utfall Jamforelse
kvinnor/flick Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall or Min/pojkar over tid stad

Forvarvsarbetande 2024 54 38 69 .
skyddsbehdvande

och anhoériga

(flyktingar) 20-64

ar, vistelsetid 4-6

ar, andel (%)

7] Elever pa SFI som 2024 36 46 26 ]
klarat minst tva

kurser, av

nyborjare tva ar

tidigare, andel (%)

217 Avvikelse fran 2023 -5 |
forvantat varde,

forvarvsarbetande

skyddsbehdvande

och anhoériga

(flyktingar) 20-64

ar, andel (%)

Invanare 16-24 ar 2023 4% 3% 5%
som varken

arbetar eller

studerar, andel (%)

Utbilda for ett livslangt larande

Alla barn ska stimuleras i sitt ldrande och alla elever ska na
kunskapsmalen

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Maluppfyllelsen for heldret bedéms som uppnadd. Nyckeltalen visar stabila strukturella férutsittningar i férskolan samt en tydlig
forbattring i behorigheten till yrkesprogram i rskurs 9 bland folkbokfoérda elever. Genomstromning i gymnasieskolan okar nagot
for folkbokforda elever, dock ligger Vaxjo fortsatt under genomsnittet for storre stad.

Sammantaget innebér detta att utvecklingen i huvudsak ror sig i ratt riktning, sarskilt i 6vergdngen fran grundskola till gymnasium.
Riktningsmalet bedéms som uppnatt utifrdn helhetsbilden och den samlade forflyttningen, samtidigt som ett fortsatt
utvecklingsbehov kvarstar kopplat till gymnasiets genomstromning.



Beskrivning och analys av uppdrag 2025

Implementera vuxenutbildning i egen regi

Under éret har etableringen av vuxenutbildning i egen regi gatt fran plan till genomférande. Bitrddande rektor har rekryterats och
en arbetsgrupp har pabdrjat planering och organisering utifrdn framtagen plan. Verksamheten tar emot de forsta eleverna fran
mitten av april, samtidigt som 6vergangen frin externa utbildningsanordnare hanteras successivt under viren. Uppdraget starker
huvudmannens radighet och langsiktiga kapacitet att mota utbildningsbehov, vilket ar centralt for riktningsmalets maluppfyllelse
pa systemniva.

Oka attraktiviteten for kommunala skolor genom kommunikation och profilering

Arbetet med att stérka attraktiviteten fér kommunala skolor har genomférts genom samordnade kommunikations- och
profileringsinsatser i férskola och grundskola. Forskolan har bedrivit ett samlat varumérkesarbete i samverkan med
kommunikationsavdelningen, med fokus pa invanarkommunikation och uppsokande insatser mot barn utanfor forskolan.
Grundskolan har parallellt drivit profileringsprocesser kopplat till skolor med sarskilda forutséttningar och infor skolvalet, inklusive
produktion av nytt kommunikationsmaterial och utveckling av profiler vid flera skolor. Uppdraget starker styrbarheten och den
gemensamma riktningen, men effekter p elevstrémmar och resultat bedoms huvudsakligen uppsta 6ver tid.

Satsning pa planerade rastaktiviteter for elever

Planerade rastaktiviteter har genomforts regelbundet pa samtliga grundskolor med tydliga strukturer for kontinuitet och
uppfoljning. Genom cafévirdar och integrering med Halsostegen och kommunens PEP-satsning har arbetet breddats mot mer
hélsofrdmjande larmiljéer, med sérskilt hog genomférandegrad pa exempelvis Norregard och Fagrabdck. Uppdraget har dirmed
bidragit till mer likvardiga forutsittningar for rorelse, socialt ssmmanhang och skolanknytning, vilket ar en viktig mojliggérare for
larande och maluppfyllelse over tid.

Utveckling av nyckeltalen
Forskola

Personaltdtheten uppgar fortsatt till 5,1 barn per arsarbetare, vilket ar i nivd med genomsnittet for storre stad och speglar stabila
organisatoriska forutsattningar. Samtidigt ligger andelen barn 1-5 ar inskrivna i forskola fortsatt under genomsnittet for storre
stad, vilket innebdr att farre barn nds av tidiga larandemiljéer och kan paverka likvirdigheten i férutsittningar.

Arskurs 9 - folkbokforda elever

Behorigheten till yrkesprogram har férbattrats under &ret och uppgar till 85 procent. Flickornas resultat har starkts tydligt till 86
procent, medan pojkarnas resultat dr stabilt kring 85 procent. Utfallet innebér att Vax;jo ater ligger i nivd med eller nigot 6ver
genomsnittet for storre stad och visar en positiv utveckling i évergangen till gymnasieskolan.

Gymnasieskola - folkbokforda elever i Vixjo kommun

Andelen elever som nar examen eller studiebevis inom fyra ar uppgar till knappt 80 procent. Utfallet &4r nadgot hogre an foregaende
ar. Vixjo ligger dock fortsatt under genomsnittet for storre stad. Flickornas resultat ligger pa 82 procent, medan pojkarnas resultat
ligger pa 78 procent.

Framtid och omvérld

Utvecklingen framat praglas av demografiska forandringar med minskande barnkullar i férskola och delar av grundskolan, samtidigt
som gymnasiet forvantas vaxa under en langre period. Detta skarper kraven pa kapacitetsplanering, lokalanvindning och
resurseffektivitet for att sikra kvalitet i hela kedjan.

Samtidigt okar reformtrycket, vilket krédver samordnad implementering och hog organisatorisk formaga for att undvika
fragmentering. Mot denna bakgrund blir det prioriterat att halla samman dvergingarna i utbildningskedjan och sikerstélla att
forbattrad behorighet i arskurs 9 far genomslag i gymnasieskolans genomstromning, samtidigt som stabila strukturella
forutsattningar i férskolan upprétthalls trots forandrade volymer.

Uppdrag

KF

Implementera vuxenutbildning i egen regi

Vuxenutbildning har under aret etablerats i egen regi genom uppstart av svenska for invandrare. En forsta SFI-grupp
startade i april i tillfalliga lokaler och dérefter har resterande elever inom studievag 1 successivt éverforts frin externa
anordnare till kommunens verksamhet. Fokus under aret har varit att sikerstalla en fungerande uppstart i samband med att
avtalen med externa anordnare 16pte ut. Vid utgingen av dret studerar cirka 60 elever inom vuxenutbildning i egen regi.
Under hosten 2025 har verksamheten haft fokus pé att sékerstilla den lagstadgade undervisningstiden om 15 timmar per
vecka. Infor viaren 2026 4r mélsittningen att ta emot ytterligare elever och arbetet med antagning pagar.




Uppdrag

547 Oka attraktiviteten for kommunala skolor genom kommunikation och profilering
Arbetet med att paborja utveckling och nyetablering av profileringar inom forskola, grundskola och gymnasieskola har under
aret bedrivits genom riktade kommunikations- och varumarkesinsatser, arbetsgrupper i samverkan med
kommunikationsavdelningen samt huvudmannastédda handlingsplaner och profileringsprocesser pa utvalda skolor. Malet
har varit att starka utbildningsverksamheternas attraktionskraft genom ett mer enhetligt och strategiskt varumarkesarbete,
samtidigt som skolor med sarskilda inriktningar ges stod att tydliggora sina profiler och na ratt malgrupper. Under 2025 har
planerade aktiviteter genomforts, flera skolprofiler vidareutvecklats och synliggjorts infér skolvalet samt strukturer for
fortsatt arbete etablerats, men eftersom effekterna av profileringsarbetet i huvudsak kan avldsas 6ver tid sd behovs detta
foljas upp framover.
R Satsning pa planerade rastaktiviteter for elever
Arbetet med satsningen pa planerade rastaktiviteter har under aret genomférts genom etablering av samverkan mellan skola
och fritidsgéardar, rekrytering av cafévirdar samt uppbyggnad av gemensamma strukturer for planering, uppféljning och
genomforande av rast-, before- och after school-aktiviteter. Malet har varit att 6ka elevernas fysiska aktivitet och rorelse
under skoldagen genom att alla kommunala grundskolor erbjuder planerade rastaktiviteter som en del av det hélsofrdmjande
arbetet. Under 2025 har rastaktiviteter implementerats i samtliga grundskolor och fullt ut etablerats p4 Norregard och
Fagraback med hog genomforandegrad och brett elevdeltagande, vilket sammantaget innebar att uppdraget bedéms som
uppnitt under aret, med fortsatt utveckling inom ramen for Halsostegen och PEP-satsningen.
Utfall Jamférelse
kvinnor/flick Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall or Min/pojkar over tid stad
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En jamlik och likvéardig skola dar alla barn och unga far den
hjalp de behover

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Maluppfyllelsen for helaret 2025 beddms som delvis uppnadd. Utfallet visar en blandad utveckling i forskolan och i de tidiga



skoldren forsvagas resultaten jamfort med foregdende ar och ligger under genomsnittet for storre stad. Arskurs 9 stabiliseras och
forbattras i relation till bade foregadende ar och jamforelsen med storre stad.

Under aret har uppdragen inom riktningsmalet i hog grad handlat om att stirka strukturer, arbetssatt och huvudmannastyrning for
en mer jamlik och likvérdig skola. Arbetet har i flera delar rort sig fran utveckling till etablering och genomforande, dven om vissa
uppdrag fortsatt befinner sig i en uppbyggnadsfas. Sammantaget har uppdragen bidragit till 6kad stabilitet, tydligare
ansvarsfordelning och férbattrade organisatoriska forutséttningar, men resultaten visar att genomslaget dnnu inte ir jdmnt i hela
kedjan - sirskilt inte i de tidiga skolaren.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal
Samlad strategi for kompetensforsérjning och professionsutveckling

Arbetet med kompetensforsorjning och professionsutveckling har bedrivits i flera parallella spar for att stérka likvirdiga
behorigheter, ledarskap och professionell kapacitet. En chefsakademi har paborjats for samtliga chefer och utgor en langsiktig
struktur for ledarskapsutveckling. Professionsprogrammet har f6ljts och integrerats i huvudmannens utvecklingsarbete, och
former for spridning av vetenskaplig grund och kunskap har setts éver. Riktade kompetensutvecklingsinsatser inom svenska som
andraspriak har genomforts genom utbildning, handledning och stdd till berorda enheter, vilket 6kat samstammighet och trygghet i
arbetet med flersprakiga elevers ldrande. Uppdraget bedoms som delvis uppnétt, d4 centrala strukturer ar etablerade men
langsiktighet och systematik fortsatt behover stirkas.

Riktade insatser till skolor och mdalomrdiden

Riktade insatser har genomforts for skolor med sédrskilda utmaningar inom kvalitet, likvirdighet, trygghet, studiero och
organisation. Handlingsplaner har foljts upp och reviderats, specialpedagogiska strukturer har forstarkts och en akutskola har
etablerats som stdd i arbetet med elever i behov av sérskilt anpassade insatser. Inom anpassad grundskola har
organisationsstrukturer setts over, skolledarresurser forstirkts och en extern genomlysning genomforts. Uppdraget bedoms som
delvis uppnatt, da flera insatser kraver fortsatt uppféljning och utveckling for att fullt realiseras.

Forstdrkning av fritidshemmets kompensatoriska uppdrag

Fritidshemmets kompensatoriska uppdrag har forstarkts genom rekrytering av atta forsteldrare med inriktning mot fritidshem
samt etablering av en gemensam struktur for utbildning, handledning och prioritering av stdd till fritidshem med storst behov.
Uppdraget bedéms som i huvudsak uppnatt, med fortsatt behov av konsolidering och uppféljning.

Utbyggnad av skolsociala team

Skolsociala team har etablerats pa fler grundskolor och ett team har startats inom gymnasieskolan. En reviderad och férenklad
handbok har tagits fram for att sdkerstélla mer likvardigt arbetssatt och uppfoljning har genomférts tillsammans med rektorer och
berorda professioner. Uppdraget bedoms som i huvudsak utfort, med fokus pa fortsatt kvalitetssakring och 1angsiktig stabilitet.

Uppsokande arbete och dppen forskola

Det uppsokande arbetet har forstérkts genom 6kad samverkan, bland annat genom deltagande i hembesoksprogram.
Lokalutredningar och planering for ny 6ppen forskola i Vaxjo centrum har genomforts och en kostnadseffektiv 16sning har
identifierats med planerad etablering kommande dr, medan arbetet med familjecentralen pa Teleborg forskjutits i tid. Uppdraget
beddms som delvis uppnatt.

Strukturbidrag till landsbygdsskolor

Strukturbidrag har fordelats utifrin genomforda analyser infér bade var- och hosttermin. Ett utvecklingsarbete har genomforts for
att ta fram en mer langsiktigt hallbar och transparent modell for strukturstod. Uppdraget beddms som uppnatt, med tillimpning
och uppféljning under kommande period.

Forstdrkning av elevpengen

Elevpengen har forstarkts bade for de anpassade skolformerna och fér undervisningsdelen i grundskolan. I anpassad grundskola
har den hojda resursnivin bidragit till 6kad larartithet frAn hostterminen, med ytterligare rekryteringar planerade. I grundskolan
har styrningen inriktats mot tidiga stédinsatser, gemensamma kartlaggningsverktyg och utveckling av undervisningsmodeller.
Uppdraget bedoms som delvis uppnatt, da effekterna behover foljas over tid.

Utveckling av nyckeltalen
Forskola - inskrivna barn (deltagandegrad)

Andelen barn 1-5 &r som &r inskrivna i férskolan har minskat jamfort med féregdende 4r, frin 89 till 86 procent. Vixjo ligger dirmed
under genomsnittet for storre stad (88 procent). Deltagandegraden &r central fér det kompensatoriska uppdraget eftersom tidig
tillgang till forskola paverkar sprakutveckling och fortsatt skolgang.

Arskurs 3 - nationella prov (kommunala skolor)

Resultaten har minskat jamfort med foregdende ar och ligger under storre stad i samtliga redovisade delar. Andelen elever som



klarar samtliga delprov i svenska och svenska som andrasprak har sjunkit fran 72 till 66 procent (storre stad 69 procent). I
matematik har andelen som klarar samtliga delprov minskat fran 66 till 61 procent (storre stad 67 procent). I svenska exklusive
svenska som andrasprak har utfallet minskat fran 76 till 70 procent (storre stad 75 procent). Nedgingen omfattar bade flickor och
pojkar.

Arskurs 9 - lageskommun

I arskurs 9 syns samtidigt stabilisering och férbattring. Andelen elever som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen har okat fran 74
till 75 procent och ligger dver storre stad (73 procent). Behorigheten till yrkesprogram har okat fran 83 till 85 procent och ligger
over storre stad (84 procent). Férbattringen drivs i huvudsak av flickor, medan pojkars resultat ar mer stabila.

Modellberdknade resultat — drskurs 9

Det modellberidknade resultatet visar en negativ utveckling. Avvikelsen mellan faktiskt genomsnittligt meritvirde och
modellberdknat virde har férsdmrats fran omkring -2 till omkring -5 meritpoéng, vilket innebér att utvecklingen av hogre
kunskapsnivaer ar svagare an forvintat givet kommunens strukturella forutsattningar.

Framtid och omvarld

Nationellt och lokalt 6kar fokus pa likvdrdighet genom riktade statsbidrag, skdrpta krav pa sérskilt stdd och forstédrkt elevhélsa,
samtidigt som resultaten fortsatt varierar mellan skolor och elevgrupper. Utfallet 2025 synliggor en tydlig spanning i kedjan:
forskolans deltagandegrad minskar och resultaten i arskurs 3 forsvagas (under storre stad), medan arskurs 9 forbattras och ligger
over storre stad i bAde maluppfyllelse och behorighet. Samtidigt indikerar modellberakningarna att utvecklingen av hogre
kunskapsnivaer ar svagare dn forvantat.

Det som aterstar ar att flytta likvardighetsarbetets tyngdpunkt tidigare i kedjan och sékerstilla att stodinsatser ger effekt bade i
bas och progression. Prioriterat framat ar att etablera strukturer for tidiga och samordnade stodinsatser (férskola-ak 3) med
uppféljning som fangar deltagandegrad, sprak- och kunskapsutveckling och stodbehov tidigt, vidareutveckla riktat stod sé att det
blir mer tréffsakert och uthalligt i skolor och malomraden med storst behov (inklusive uppfdljning av elevpengsforstarkningar och
specialpedagogiska strukturer), samt koppla organisation och lokaler till vixande behov i de anpassade skolformerna for att minska
organisatorisk sarbarhet och ldngsiktigt stirka likvardigheten.

Uppdrag

KF

Kompetensforsérjning och professionsutveckling - likvirdiga behérigheter och kompetenser pa férskolor och skolor

Arbetet med kompetensférsorjning och professionsutveckling har under aret bedrivits genom flera parallella spir med fokus
pa att stérka likvirdiga behorigheter, ledarskap och professionell kapacitet i forskolor och skolor, bland annat genom
utveckling av Chefakademi, ledarstod, uppfoljning av professionsprogrammet och férdjupad samverkan med akademin.
Malet har varit att sakerstalla langsiktigt hallbara strukturer for kompetensutveckling, starka undervisningens kvalitet och
skapa mer likvirdiga forutsittningar for barns och elevers lirande, med sarskilt fokus pa omraden dir kompetensbrist
paverkar maluppfyllelsen, sdsom svenska som andrasprak. Under 2025 har centrala strukturer etablerats och omfattande
kompetenshojande insatser inom Svenska som andrasprak genomforts med tydliga kvalitativa effekter, men kvarstiende
utmaningar kring behorighet, systematik och langsiktigt stdd innebar att uppdraget bedéms som delvis uppnéatt och fors
vidare med forstirkt styrning inom en fokusgrupp for omradet i ledningsgruppen under 2026.

HF

Riktade insatser till skolor och malomréaden

Arbetet med riktade insatser till skolor och malomraden har under aret bedrivits genom en samlad huvudmannastyrning dar
identifierade behov inom kvalitet, likvardighet, trygghet, studiero, ekonomi och organisation har motts med riktade atgarder
och sérskilda uppdrag. Mélet har varit att starka huvudmannens férmaga att tidigt identifiera och systematiskt stddja skolor
med stérre utmaningar, minska skillnader mellan skolor samt sikerstalla att avsatta medel anvinds for insatser med tydlig
effekt pa elevers skolmiljo och maluppfyllelse. Under 2025 har flera centrala insatser genomforts, daribland etablering av
akutskola, upprittande och genomférande av handlingsplaner for Elin Wagnerskolan och Centrumskolan, arbete fér 6kad
likvdrdighet i specialpedagogiken, genomférd extern utredning av anpassad grundskola samt pabdrjat arbete med en plan for
hallbar skolorganisation, vilket sammantaget innebér att uppdraget bedoms som delvis uppnatt under aret da strukturer och
insatser ar etablerade men flera forflyttningar foljs vidare under 2026.

KF

Forstarkning av fritidshemmets kompensatoriska uppdrag

Arbetet med att forstérka fritidshemmets kompensatoriska uppdrag har under aret genomforts genom rekrytering av atta
forstelirare med inriktning mot fritidshem samt etablering av en gemensam struktur for utbildning, handledning och




Uppdrag

prioritering av stod till fritidshem med storst behov. Malet har varit att hoja kvaliteten och likvardigheten 1 fritidshemmens
verksamhet, stirka deras kompensatoriska roll och dérigenom bidra till 6kat deltagande, inkludering och social héllbarhet,
sérskilt i socioekonomiskt utsatta omraden. Under 2025 har forsteldrarna rekryterats, utbildats och paborjat
handledningsinsatser enligt plan i nira samverkan med rektorer.

HF

Utoka de skolsociala teamen

Arbetet med att utdka de skolsociala teamen har under aret genomforts i linje med uppdragets mal att starka tidiga
samordnade insatser, 6ka samverkan mellan skola och socialtjdnst samt skapa en héllbar struktur for att framja skolnérvaro,
trygghet och maluppfyllelse. En central del har varit rekryteringen av verksamhetsutvecklare for TSI, som tilltradde i april
2025 och dérefter haft en samordnande och utvecklande roll i utbyggnaden. Under varen har skolsociala team etablerats pa
fler grundskolor enligt plan, en reviderad och férenklad handbok har tagits fram for att sékerstalla likvirdigt arbetssétt, och
uppfoljning har genomforts tillsammans med rektorer och berdrda professioner. Inom gymnasiet har skolsocialt team
etablerats p& Teknikum med fungerande struktur, dven om arbetet &nnu inte natt full effekt. Sammantaget bedéms
implementeringen av skolsociala team vara genomfoérd under aret, med pagadende uppfoljning och utveckling for att
sékerstilla langsiktig kvalitet och effekt, vilket innebér att uppdraget beddms som i huvudsak uppnatt men med behov av
fortsatt konsolidering.

HF

Forstiark det uppsokande arbetet med familjecentraler och en ny éppen forskola i Vaxjo centrum

Arbetet med att forstirka det uppsokande arbetet genom familjecentraler och ny 6ppen forskola i Véxjo centrum har under
aret bedrivits genom tillsatt arbetsgrupp, lokalutredningar samt forstiarkt samverkan mellan utbildningsforvaltningen, Arbete
och Valfird och Region Kronoberg, inklusive deltagande i hembesoksprogrammet. Malet har varit att 6ka tillgangligheten till
forskola och tidiga stédinsatser, bygga fértroendefulla relationer med familjer samt stirka integration och delaktighet genom
oppna och lattillgdngliga motesplatser. Under 2025 har det uppsokande arbetet starkts och en kostnadseffektiv 16sning for
ny 6ppen forskola identifierats med planerad etablering fran augusti 2026, medan familjecentralen pa Teleborg skjutits fram i
tid, vilket innebdr att uppdraget beddms som delvis uppnatt under éret.

HF

Strukturbidrag till landsbygdsskolor

Arbetet med strukturbidrag till landsbygdsskolor har under &ret bedrivits genom riktad resursfordelning till berérda enheter
samt parallellt utvecklingsarbete for att ta fram en mer langsiktigt hallbar och transparent férdelningsmodell. Malet har varit
att sakerstélla kvalitet och likvardighet i undervisningen, stirka landsbygdsskolornas ekonomiska balans och skapa stabila
forutsattningar for deras langsiktiga fortlevnad. Under 2025 har strukturbidrag foérdelats utifrdn genomforda analyser infér
bade var- och hosttermin, samtidigt som ett forslag till ny ekonomisk modell for strukturstod fardigstallts och forberetts for
provning, vilket innebar att uppdraget bedoms som uppnatt under aret, med tillimpning och uppf6ljning av modellen under
2026.

HF

Forstark elevpengen for de anpassade skolformerna

Arbetet med att forstirka elevpengen for de anpassade skolformerna har under dret genomforts genom beslut och
genomforande av en hojd resursniva i ersattningssystemet. Malet har varit att ge eleverna battre forutsattningar, stirka
kvaliteten i undervisningen och skapa en mer héllbar arbetsmilj6 for personalen. Under 2025 har den forstirkta elevpengen
paborjat f4 genomslag genom o6kad ldrartdthet frdn hostterminen, med ytterligare rekryteringar planerade infor 2026.

HF

Forstark undervisningsdelen av elevpengen i grundskolan

Arbetet med att forstirka undervisningsdelen av elevpengen i grundskolan har under aret bedrivits genom fortsatt styrning
mot tidiga stodinsatser enligt ldsa-, skriva-, rdkna-garantin, 6kad anvindning av gemensamma kartldggnings- och
analysverktyg samt strategisk inriktning mot flerldrarskap och kollegialt professionslirande. Malet har varit att hoja
undervisningens kvalitet och elevernas maluppfyllelse, sirskilt genom stirkt undervisning i F-3, mer individualiserat stod pa
mellan- och hogstadiet samt 6kad likvirdighet genom systematiskt kvalitetsarbete och riktad resursanvindning. Under 2025
har strukturer for tidiga insatser, natverksarbete och undervisningsutveckling forstirkts och implementerats brett, men
begransningar i datadtkomst och ekonomiskt utrymme gor att effekterna behéver foljas ver tid.




Nyckeltal

Period

Utfall
kvinnor/flick
Utfall or

Utfall  Utveckling
Min/pojkar over tid

Jamforelse
med storre
stad

Elever i ak 3 som
klarat alla delar av
nationella proven
for &mnesprovet i
svenska (ej svenska
som andrasprak),
kommunala skolor,
andel (%)

2025

70 76 %

64 %

Eleveri ak 3 som
klarat alla delar av
nationella proven
for &mnesprovet i
matematik,
kommunala skolor,
andel (%)

2025

61 61%

61%

KF

Eleveri dk 3 som
klarat alla delar av
nationella proven
for &mnesproven i
svenska och
svenska som
andrasprak,
kommunala skolor,
andel (%)

2025

66 70

61

Eleveriak 9 som
uppnatt
betygskriterierna i
alla amnen (exKkl.
nyinvandrade och
okand bakgr.),
lageskommun,
andel (%)

2025

75 % 78 %

73 %

Eleveri ak. 9.
genomsnittligt
meritviarde
avvikelse fran
modellberdknat
varde
lageskommun,
meritvirdespoing

2024

Eleveriak 9 som
ar behoriga till
yrkesprogram,
lageskommun,
andel (%)

2025

85 % 86 %

84 %

HF N/§

Eleveriar 9 som ar
behoriga till
yrkesprogram
(exkl. nyinvandrade
och okénd bakgr.),
lageskommun,
andel (%)

2025

86 % 87%

85 %




Skolan ska bidra till barn och elevers valbefinnande

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Maluppfyllelsen for helaret 2025 beddms som uppfylit. Utfallet préglas i huvudsak av stabilitet snarare an tydliga férbattringar i de
centrala indikatorerna. I arskurs 5 ligger nivaerna for trygghet och upplevelse av vuxenstod kvar pa hoga, oforandrade nivaer.
arskurs 8 ligger Véxjo fortsatt 6ver genomsnittet for storre stad i bade trygghet och upplevelse av vuxenstdd, aven har utan tydlig
uppatgdende rérelse. Sammantaget innebdr detta att trygghet och relationellt stod fortsatt ar en styrkeposition, samtidigt som
utvecklingen under dret frdmst handlar om bibehallen kvalitet.

Under 2025 har uppdragen inom riktningsmalet i huvudsak bidragit till att stirka strukturer och arbetssitt med betydelse fér barns
och elevers vilbefinnande. Tyngdpunkten har legat pa ldngsiktig kapacitetsuppbyggnad och etablering av gemensamma strukturer
snarare an kortsiktiga resultatforbéttringar. Det innebér att effekterna i nyckeltalen i flera fall &nnu &r begransade, samtidigt som
uppdragen haft en stabiliserande och kvalitetssidkrande funktion och lagt en stirkt grund for fortsatt utveckling.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal
Implementera ndrvarorutin och forstdarka uppsokande franvaroarbete

En huvudmannagemensam nérvarorutin har inforts i grundskolan och foérankrats i samtliga verksamheter. Rutinen tydliggor
mentors ansvar, systematisk uppféljning av franvaromonster och dialog med vardnadshavare, vilket innebar en tydlig forflyttning
fran varierande lokala arbetssatt till gemensam struktur och ansvarsfordelning.

Det uppsdkande arbetet via atervandarskolan Tufvan har utvecklats genom nya gruppbaserade arbetssitt, tydligare indikatorer for
progression och fordjupad samverkan med socialtjinsten. Verksamheten har under dret kunnat ta emot fler elever an tidigare trots
i stort sett oforandrad personalstyrka. Uppdraget beddms som i huvudsak uppnatt, med fortsatt behov av utveckling for 1angsiktig

effekt, sarskilt i arskurs 9.

Grona och hdlsofrdmjande utemiljoer

Arbetet med grona utemiljoer har resulterat i konkreta atgarder vid flera forskolor och skolor, bland annat genom nyplantering,
utvecklade lek- och rorelseytor, sittmiljoer och forbattrade cykelparkeringar. Insatserna har genomforts i ndra samverkan med
verksamheterna och fastighetsorganisationen. Uppdraget bedéms som delvis uppnatt eftersom vissa planerade atgarder d&nnu inte
har fardigstéllts, men genomforda insatser bidrar till mer hilsofrimjande och trygga larmiljoer.

Okad tillgdng till kulturskolan

Tillgdngen till kulturskolan har breddats genom sankta avgifter, nya filialer och ett utékat kursutbud. Studio 17 har stirkts och fler
barn har erbjudits plats. Nettokostnaden for musik- och kulturskolan uppgar till cirka 290 kronor per invanare, vilket speglar
riktade satsningar for att minska koer och oka deltagandet. Uppdraget bedoms som i huvudsak uppnatt, samtidigt som strukturella
utmaningar kring lokaler och samverkan kvarstar.

Ut6ka kulturgarantin

Kulturgarantin har byggts ut sd att den fran hdstterminen 2025 omfattar alla barn och elever fran tre ars alder till rskurs 9.
Strukturer for planering, bokning, avtal och transporter ar etablerade, inklusive 16sningar fér anpassad grundskola. Uppdraget
beddms som i huvudsak uppnatt, med fortsatt behov av arbete kring langsiktig finansiering och férankring i styrkedjan.

Uppstart av resursgymnasium

Detta ar ett uppdrag fran utbildningsnidmnden som beddms péaverka riktningsmalet. Planeringen for resursgymnasium har
konkretiserats under aret. Struktur, lokaler och ekonomiska foérutsittningar ar identifierade och verksamheten planeras starta
héstterminen 2026 i mindre skala med full utbyggnad aret darpa. Uppdraget ar férutsattningsskapande och har d4nnu ingen direkt
effekt pa nyckeltalen.

Samverkan kring trygga skolvdgar och utemiljoer

Aven detta uppdrag ar fran utbildningsndmnden och bedéms paverka riktningsmalet. Samverkan med samhallsbyggnadsnimnden
har lett till genomforda trafiksikerhets- och miljoatgarder vid flera skolor och forskolor, bland annat hastighetssénkningar, nya
cykelvagar, dverfarter och sdkerhetshdjande atgirder. Uppdraget beddms som utfort.

Utveckling av nyckeltalen
Skolinspektionens enkdt - trygghet och vuxenstod

Nyckeltalen visar stabila nivaer for trygghet och upplevelse av vuxenstdd, dar bade &rskurs 5 och arskurs 8 ligger kvar pa samma
nivier som féregdende &r. Sammantaget indikerar detta att 2025 préglas av bibehillen kvalitet snarare dn tydlig forbattring.

Grundskola - drskurs 5
Andelen elever som upplever att det finns en vuxen som bryr sig om hur de mar uppgar till cirka 77 procent. Utfallet ar oforandrat
och ligger i niva med storre stad. Upplevd trygghet ligger kvar pa cirka 83 procent, medan storre stad visar en mindre férbattring.



Detta innebér att trygghet och relationellt stod i de tidiga skolaren ar stabila.

Grundskola - drskurs 8

Andelen elever som upplever att det finns en vuxen som bryr sig om hur de mar uppgar till cirka 61 procent. Andelen elever som
upplever trygghet uppgar till cirka 81 procent. Utfallet ar oforandrat men ligger fortsatt 6ver stérre stad, vilket innebér att Vaxjo
behéller en relativ styrkeposition i de senare grundskolearen, d&ven om egen uppatgéende rorelse saknas.

Elevhdlsa - personella nyckeltal

Antalet elever per skolskoterska uppgar till cirka 426 och antalet elever per kurator till cirka 444. Forandringen jamfort med
foregaende ar forklaras av 6kade elevvolymer snarare &n minskad bemanning. Det innebar en 6kad belastning per profession, vilket
kan paverka mojligheten till forebyggande och hélsofrdmjande arbete 6ver tid.

Musik- och kulturskola

Nettokostnaden fér musik- och kulturskolan uppgar 2025 till cirka 290 kronor per invanare. Okningen speglar satsningar for att
bredda deltagandet, minska kder och sékerstilla likvardig tillgdng till kulturverksamhet f6r barn och unga.

Framtid och omvérld

Nationellt ar tryggheten relativt stabil, medan psykisk ohélsa, stress och bristande studiero pekas ut som vixande utmaningar -
sarskilt i hogstadiet och gymnasiet, och med tydliga konsskillnader. Samtidigt skirps styrningen mot ordning, trygghet, narvaro
och skolsdkerhet, vilket 6kar kraven pa tvirprofessionellt arbete och tydlig elevhilsostruktur. Utfallet 2025 visar stabila nivaer i
trygghet och vuxenstod i forskola, drskurs 5 och arskurs 8.

Det som aterstar ar att ga fran bibehéllen kvalitet till matbar forbéttring i valbefinnande, sirskilt genom nérvaro, studiero och
relationellt stod. Prioriterat framat ar att konsolidera och kvalitetssékra narvaroarbetet som en styrkedjefraga (gemensam rutin,
uppfdljning, samverkan med socialtjdnst och effektlogik fér arskurs 9). Vidare behéver det férebyggande elevhilsoarbetet stiarkas
genom att sékerstélla kapacitet och arbetssatt s att 6kade elevvolymer inte tranger undan tidiga insatser. Dessutom behover
investeringar i lar- och utemiljoer, sikerhet och kulturinsatser kopplas till ett gemensamt mal om studiero och skolanknytning. I
detta arbete ska lokaler, beredskap och trygghetskrav vigas samman med pedagogiska mél och resurseffektivitet.

Uppdrag

HF

Implementera narvarorutin pa varje grundskoleenhet och forstirk det uppsokande franvaroarbetet via elevhilsan och
atervandarskolan

Arbetet med att implementera en gemensam nérvarorutin pa varje grundskoleenhet och att forstarka det uppsokande
franvaroarbetet har under dret genomforts stegvis och med tydligt fokus pa tidig upptickt, gemensamt ansvar och forstéarkt
samverkan. Under 2025 har en huvudmannagemensam rutin tagits fram for grundskolan som utgdngspunkt fér mentors-
och larararbete, kompletterad med forenklade och verksamhetsnira versioner som varje skola anpassat till sin kontext.
Rutinen har forankrats genom rektorsmoten, gemensamma presentationer av narvaroldget, utvecklingssamtal med
systematisk dialog om nérvaro samt utdelning av informationsmaterial till virdnadshavare.

Parallellt har det uppsokande arbetet via atervandarskolan Tufvan stérkts och utvecklats, med nya arbetssétt i gruppform,
tydligare indikatorer for progression fran isolering till dterskolning samt fordjupad samverkan med socialtjansten.
Verksamheten har under dret kunnat ta emot fler elever n tidigare med i stort sett samma personalstyrka och visat god
effekt i att bryta isolering och aterstarta skolgang, d4ven om aterskolning - sarskilt i &rskurs 9 - fortsatt dr den storsta
utmaningen. Forskolans arbete har fokuserat pa att skapa en gemensam forstaelse for problematisk franvaro och att utveckla
rutiner trots begransningar i systemstdd, medan gymnasieskolorna redan har etablerade nédrvarostrukturer. Sammantaget
beddéms uppdraget som i huvudsak uppnatt under 2025, med fungerande rutiner, forstarkt uppsoékande arbete och tydligare
ansvarsfordelning, samtidigt som fortsatt utveckling kravs for langsiktig effekt och hallbar kapacitet.

KF

Grona utemiljéer pa forskolor och skolor

Arbetet med grona utemiljoer pa forskolor och skolor har under 2025 fokuserat pa att utveckla gardar som framjar rorelse,
aterhdmtning, inkludering och hélsa genom ¢kad grénska, férbattrade lekytor och sikrare miljder. Insatserna har genomforts
pa flera enheter i ndra samverkan med verksamheterna och Véfab, med konkreta atgarder sdsom nyplantering av trad och
perenner, multiarena-losningar, balans- och hinderbanor, sittmiljoer, anpassade lekredskap samt nya eller forbéttrade
cykelparkeringar. Sammantaget har uppdraget bidragit till mer hélsofrdmjande och varierade utemiljoer, men
maluppfyllelsen ar delvis eftersom vissa planerade atgérder, framfor allt vid Pilbdckens forskola och Pilbdckskolan.

HF

Okad tillgang till kulturskolan




Uppdrag

Arbetet med att Oka tillgangen till kulturskolan har under dret genomforts genom flera samverkande insatser med syfte att
bredda kursutbudet, starka den geografiska tillgdngligheten och na fler barn och unga i hela kommunen. Under 2025 har
avgiftssankning genomforts, nya filialer etablerats pd Furutaskolan och Hagavikskolan, Studio 17:s ndrvaro stirkts och nya
kurser startats med nyrekryterad personal, vilket ssmmantaget har 6kat deltagandet och tillgdngligheten. Samtidigt har
utmaningar kring lokalférsorjning, tilltrade till skolbyggnader efter ordinarie skoltid och ansvarsfordelning mellan
forvaltningar kvarstatt och i vissa fall begransat verksamhetens fulla genomslag. Sammantaget har uppdraget natt sin
huvudsakliga malbild vad giller utbud och geografisk spridning men uppdraget fortsitter att utvecklas dé strukturella lokal-
och samverkansfragor behover 16sas for 1angsiktig hallbarhet.

HF

Utoéka kulturgarantin

Arbetet med att utdka kulturgarantin har under aret genomférts genom en successiv uppbyggnad av Kulturtrappan i nira
samverkan mellan utbildningsfoérvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen, med malet att sdkerstélla att alla barn och
elever fran 3 ar till arskurs 9 far minst en likvardig kulturupplevelse per l4sar. Under 2025 har strukturer, avtal,
bokningssystem, samverkansformer och kommunikation etablerats, samtliga trappsteg planerats och infor lasaret 2025/26
fullt ut implementerats, inklusive anpassningar for anpassad grundskola och 18sningar fér transporter. Uppdraget har
dirmed natt sin malbild i praktiken, med positiva utvirderingar fran verksamheterna och stirkt nimndsamverkan, samtidigt
som fortsatt arbete kravs kring langsiktig finansiering, transportlosningar for yngre barn och forankring i hela styrkedjan;
uppdraget bedéms darfor som i huvudsak uppnatt under aret.

Utfall Jamforelse
kvinnor/flick Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall or Min/pojkar over tid stad

Eleveri ak 8: 2025 81% 78 % 86 %
Kénner du dig

trygg i skolan?

Andel som svarat

"Helt och hallet"

eller "Till stor del",

(%)

Eleveri ak 5: 2025 83 % 79 % 88 % -
Kéanner du dig

trygg i skolan?

Andel som svarat

"Helt och hallet"

eller "Till stor del",

(%)

KF

Elever i ak 8: 2025 61% 56 % 67 %
Kénner du att det

finns ndgon vuxen

i skolan som bryr

sig om hur du mar?

Andel som svarat

"Helt och hallet"

eller "Till stor del",

(%)

KF

Elever i ak 5: 2025 77 % 76 % 80 %
Kénner du att det

finns ndgon vuxen

i skolan som bryr

sig om hur du mér?

Andel som svarat

"Helt och hallet"

eller "Till stor del",

(%)




Utfall Jamforelse

kvinnor/flick Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall or Min/pojkar over tid stad
537 Nettokostnad 2024 292
musik- och
kulturskola, kr/inv
7] Antal elever per 2025 426 |
skolsjukskoterska
17 Antal elever per 2025 444 .
skolkurator

Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort
och landsbygd

Battre fungerande och mer miljosmart samhallsplanering

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Utvecklingen for riktningsmalet &r néra kopplat till den planering, utbyggnad och foérdndring som drivs av bolag och foérvaltningar
inom samhéllsbyggnadsprocessen. Stora delar av det arbete som drivs inom huvudprocessen har langa ledtider vad géller planering
och genomférande for att uppna en effekt. Storre delen av beslutade budgetuppdrag har genomforts enligt plan. Samtidigt
uppvisar en majoritet av nyckeltalen for riktningsmélet en positiv utveckling jamfort med den senaste matningen. I relation till
jamforelsegruppen uppvisar en majoritet av nyckeltalen ett béttre utfall. Sammantaget innebér aret en positiv utveckling avseende
riktningsmalet vilket ligger i linje med trenden under féregdende femarsperiod, 2020-2024.

Aktorerna inom huvudprocessen fortsétter genom leverans inom kdrnuppdragen att bidra till utvecklingen av riktningsmalet och
till hallbar utveckling. Under 2025 har ett fortsatt fokus legat pa ett langsiktigt arbete kopplat till klimatanpassning, biologisk
mangfald, energieffektiviseringar, hallbar byggnation och vattenférsérjning. Mot bakgrund av klimatféridndringar, 6kat behov av
energieffektivisering och dkade belastning pa fysiska miljoer och anlaggningar moter utvecklingen for riktningsmalet fortsatt
utmaningar.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Nyckeltal

De senaste utfallen for nyckeltalen visar 6ver lag upp en god utveckling och ett relativt starkt utfall mot jimférelsegruppen.
Majoriteten av nyckeltalen har en positiv trend och ett resultat som ar béttre eller i paritet med jamférelsegruppen. En
overgripande utveckling for nyckeltalen som ligger i linje med riktningsmaélets positiva trend under den senaste femarsperioden,
2020-2024.

Medborgarundersékningar

Den typ av urvalsundersdkningar som medborgarundersékningarna ar innebar att de nyckeltalsvarde som redovisas endast dr en
uppskattning av faktiska viarden for hela populationen. Som stod for analys och jamforelser av nyckeltalet beréknas ett
osdkerhetstal for respektive matpunkt. En felmarginal for utfallet som skapar ett intervall inom vilket det faktiska utfallet ligger.
Undersokningarna har genomforts sedan 2021 och under perioden 2021-2025 finns i stort sett ingen statistisk sakerstélld skillnad
mellan utfallen. For de tre nyckeltalen &r det endast utfallet 2022 for Skotsel av gator och vigar fungerar bra i kommunen, andel (%)
som ligger utanfor intervallet fér dvriga utfall. Bredden pa utfallsintervallen under matperioden innebdr att det inte gar att sla fast
nagon trend over aren.

Avsaknaden av ett samlat redovisat osakerhetstal for jamforelsegruppen innebér att det dven finns begrinsningar géllande analys
av skillnader mellan Vaxjo och jamforelsegruppen. Faktorer som bor ge inverkan pa resultatet for Vaxjo ar relativt starka satsningar
pa underhallsinvesteringar och mer effektiva skotselmetoder for vintervighallning. Med en riktad ramokning till vintervaghallning i
budget 2025 stirks forutsittningarna ytterligare for att leverera en hog standard avseende skotsel. Effekten av tillskotten i
driftverksamheten har paverkat verksamhetens arbete foérst under vintersisongen 25/26 och har inte nagon effekt utfallet for
nyckeltalet 2025 dar insamlingen av underlag sker under perioden september-oktober.

Energi och natinfrastruktur
Kommunen har sedan ett antal ar tillbaka en mycket hog grad av Hushdll med tillgdng till eller méjlighet att ansluta till bredband om



minst 1 Gbit/s. Genom det arbete som Wexnet bedriver redovisar nyckeltalet inte bara ett hogt utfall utan &dven en positiv
utveckling éver tid. Den redan mycket hoga anslutningsgraden innebér att fordndringen mellan dren blir p4 marginalen. Arbete i
budgetuppdraget Pdborja arbetet for att sikra hundraprocentig tillgdng till bredband 2030 har ytterligare stirkt utbyggnad for
bredbrandstickning pa landsbygden.

Centralt for kvalitet och leverans pa samhaéllskritiska tjanster kopplade till kommunens VA-verksamhet ar status pa befintligt
ledningsnit. Nyckeltalet Andel av VA-ledningsndtet som lagts om eller renoverats under dret uppvisar fluktuationer under den
senaste femarsperioden och har inte natt upp till den takt verksamheten ser som nodvandig for en langsiktigt hallbar status.
Skillnaderna mellan dren beror i stor utstrackning pa mark- och tillstandsférhallanden for specifika projekt som paverkar utférande
takt. Den huvudsakliga forklaringen till att utfallen for aren inte nar upp till verksamhetens malsattning, jaimforelsetalet for
nyckeltalet, ar betydande utmaningar géllande tillgang till interna planeringsresurser. Risken med en underdimensionerad
investeringstakt ar fler leveransstorningar samt ett 6kat inlickage av ovidkommande vatten och vattenlackor.

Efter en betydande topp i frdga om Energianvdndning per invdnare 2021 har nyckeltalet de senaste dren en positiv utveckling. Det
senaste utfallet ar en av de ldgsta nivderna sedan matningarna boérjade 1993. Det tvé sektorer som star for storst del av
energitillforseln ar bostadssektorn och transportsektorn som tillsammans star for nastan 70 procent. Koncernen arbetar aktivt
med insaster inom dessa bdda omraden. Dels genom fastighetsbolagens betydande fokus pé energieffektivisering av befintligt
fastighetsbestand och nyproduktion dels genom infrastrukturprojekt for att 6ka andelen hallbara transporter. I bada fallen ar det i
flera fall fraga om ett langsiktigt arbete som ger effekt och utslag i nyckeltalen forst pa sikt.

Ett inslag i arbetet for att stirka férutsittningarna for hallbara transporter inom kommunen ér utbygganden av laddinfrastruktur
inom kommunen. Antalet publika laddpunkter i Vaxjo har 6kat med 90 procent under 2025, vilket ar en kraftig forandring av
okningstakten jamfort med tidigare ar. Det finns nu 6ver 500 publika laddpunkter. Initialt i utbygganden har Vaxjoé kommunkoncern
varit padrivande for att fa till stind laddinfrastrukturen men under 2024 och 2025 har merparten av investeringarna genomforts av
privata aktorer. I jamférelse med kommungruppen storre stad ar det fortfarande en stor skillnad. Det &r ocksa rimligt att anta att
storre stdder som ligger i anslutning till storre vigar har fler laddpunkter. Inom EU finns malsattningen att det ska vara max 10
elbilar per laddpunkt. Véxjo ligger idag pa 20 elbilar per laddpunkt, vilket skulle indikera pa en underdimensionerad
laddinfrastruktur. Viktiga faktorer att ta hansyn till i detta fall ar bilarnas 6kade rickvidd och en 6kad tillgdngen till hemmaladdning
vilka kan innebéra att behovet inte lingre staimmer med EU:s malséttning.

Klimatanpassning och klimatpaverkan

Liksom i frdga om Energianvindning per invdnare star utfallet 2021 ut negativ for nyckeltalet Fossila koldioxidutsldpp frin
kommunkoncernen. Efter denna topp har nyckeltalet 6ver lag haft en positiv utveckling men 2024 innebér ett nytt trendbrott.
Samma trend syns nationellt och sektordvergripande och utvecklingen 2024 ar starkt kopplad till den sdnkta reduktionsplikten.
Okningen for Vixjé kommun beror framst pa 6kade utslapp fran entreprendrer som anvinder fossil diesel och fran flygresor. Aven
om kommunkoncernen kraftigt har minskat sin anvandning av fossila drivmedel under 2024 jaimfort med 2023, far det inte samma
genomslag pa utslappen. Anledningen &r att reduktionsplikten dndrades under aret och andelen biodrivmedel som ar inblandad i
framst diesel kraftigt minskat.

Nyckeltalet Genomsnittlig korstrdcka med personbil ar kopplat till bade kommunens koldioxidutslapp och den paverkan som
transportsektorn har pa energianvindningen. Nyckeltalet ligger relativt stabilt under femarsperioden 2020-2024 dar de tva senaste
aren uppvisar en viss 0kning i korstracka. Steg for att minska anvandandet av personbil ar insatser for att utveckla tillgdnglighet
och trygghet for invanare avseende gang, cykel och kollektivtrafik. Ett arbete som sannolikt framst kommer kunna f4 en paverkan
pa valet av transportmedel pa kortare strackor inom Véxjo stad. Fysisk ut- och ombyggnad av infrastruktur ar en del i arbete men
aven forandringar i fraga om attityd och beteendemonster dr nddvéndiga att uppna. Har spelar arbetet inom ramen for
kommunens satsningar pa Mobility Managment en viktig roll.

Ar 2024 hade 94,7 procent av invdnarna i Véxjo kommun hégst 300 meter till ett tillgangligt park- och naturomrdde stérre dn 0,5
hektar. Nyckeltalet visar dirmed en positiv utveckling dver de senaste aren sett till kommunen som helhet. En faktor som spelar in
pa den senaste férdndringen 4r ett nytt sitt att méta nyckeltalet. Vad géller 300 meter till gronomrade finns det bristomraden inom
Vixj6 stad. Det handlar om Centrum, Hov, Arenastaden, Ojaby samt Sodra Teleborg. Det finns &ven bristomraden i Brads och
Rottne. Nybyggnation inom dessa bristomraden innebér en 6kning av invinare som bor inom bristomrade for gronstruktur. Det ar
en direkt konsekvens av fértatning inom omraden utan grénstruktur.

Avseende Andel av kommunal nybyggnation som dr tribaserad uppvisar nyckeltalet 6ver tid en positiv utveckling och ligger sedan
2022 6ver kommunens riktvdrde. Utvecklingen ar en effekt av en satsning pa att utoka trdbaserad nybyggnation tillsammans med
det faktum att Véxjo som kommun och inom forskning ligger 1angt fram i utveckling av 16sningar for trabyggnation. Denna typ av
byggnation ger en relativt sett 14g klimatpaverkan vid produktion.

Uppdrag

Inom riktningsmalet har under 2025 14 politiska uppdrag drivits. Av dessa har ett uppdrags skjutits fram till 2026 och uppdraget
Pabérja arbetet for att sdkra hundraprocentig tillgdng till bredband 2030 fortsitter enligt plan med leverans 2030. Ovriga uppdrag
har genomforts enligt plan. I flera fall ar leveransen inom uppdragen en forsta del i ett mer langsiktigt arbete inom processen.



Flera av uppdragen riktar sig mot langsiktigt strategiska och centrala omraden for utvecklingen av riktningsmalet. Genom de
insaster som har utforts inom ramen for uppdragen har férutsittningarna for en stirkt digitalisering av kirnverksamhet och
samhallsbyggnadsprocessen mojliggjorts. Kopplat till bade beredskap om en minskad energianvandning har aktérerna inom
processen skapat ett en plattform for gemensamt stirka arbete och dialog kring kommunens energiplan.

Samtidigt har ett antal uppdrag fokuserat pd att starka och utveckla kommunens aktivitetsutbud och naturmiljoer i stad, tatort och
pa landsbygden. Ett riktat ramtillskott for det 1angsiktiga underhallet av befintliga naturmiljoer innebér starkta forutséttningar att
bibehalla hallbara miljoer med rik biologisk mangfald.

Framtid och omvirld

Omstdllning och anpassning av miljéer och anldggningar

De nya krav och forutsittningar som formas av féridndringar i klimat, ett nytt sdkerhetslige samt nya levhadsménster och
demografiska férandringar kommer dven framéit vara avgérande for planering och leverans inom riktningsmélet. De fysiska miljoer
och anldggningar som kommunen ansvarar for i stad, tatort och de nya omraden som byggs ut behéver anpassas och utvecklas
efter nya forutsittningar och behov.

Andrade forutsdttningar och behov av befintliga miljoer

Befintliga milj6er, infrastruktur och anliggningar som kommunen ansvarar foér i stad, titort och pa landsbygden &r utformade och
anpassade efter forutsattningar och behov som har forandrats vasentligt. Utveckling, anpassning och ett effektivt underhall av
fysiska miljoer ar tids- och resurskravande och det finns utmaningar i genomforandet av sddana. Denna bild starks av kommunens
skyfallskartering som pekar ut betydande behov insatser for att sdkra samhaéllskritiska funktioner och sékra miljoer for
kommuninvanare. Detta innebér redan idag stora krav pa anpassning for att garantera sékerhet, funktionalitet och tillganglighet.

Klimatdeklaration och hallbart byggande
Med det nya lagkravet fran januari 2022 om klimatdeklaration vid nybyggnation har intresset for byggnaders klimatpaverkan okat.
Det finns &ven en 6kad strdvan mot aterbruk och atervinning av material for att frimja cirkuldr ekonomi.

Utmaningar for hdllbara transporter:

Analysen av héllbarhetsprogrammet Hallbara Vaxj6 2030 visar betydande utmaningar for att minska klimatavtrycket fran transport
och resor. Det finns en tydlig intressekonflikt mellan olika trafikslag i fraga om tillgdng till utrymme och framkomlighet i stad och
tatort. En tydlig prioritering av héllbara transportslag behdvs i kommunens utbyggnad av ny samt utveckling och forandring av
befintlig transportinfrastruktur. Befintlig biogasproduktion samt fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur ar viktiga faktorer for att
minska utsldppen fran transportsektorn.

Energi

Nya energikrav och konjunkturféorandringar innebér stora utmaningar for fastighetségare. Enligt Minimum Energy Performance
Standards (MEPS) ska alla byggnader ar 2030 ha béttre energiprestanda dn de 16 procent simsta byggnaderna &r 2020, och ar 2033
béttre 4n de 26 procent sdmsta. Energy Performance of Buildings Directive (EED) kréver att offentliga byggnader
energieffektiviseras med minst 3 procent per ar och att alla nya offentliga byggnader ar nollutslappsbyggnader fran 2028. Ar 2050
ska alla byggnader uppfylla kraven for nollutsldppsbyggnader.

Hallbarhetskraven enligt CSRD

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) ar ett EU-direktiv som stéller hogre krav pa foéretagens
hallbarhetsrapportering. Direktivet syftar till att frimja en gron och social omstéllning i linje med EU:s klimatmal samt att forbéttra
transparensen och tillforlitligheten av hallbarhetsinformation som rapporteras av foretag. Tidigare héllbarhetsarbete ger vardefulla
insikter och lirdomar som kan anvindas for att forbattra framtida strategier och initiativ, samtidigt behéver vi tdnka innovativt och
skapa nya moéjligheter inom ramen fér CSRD.

Uppdrag

547 Okad vintervighallning for gng och cykel
For innevarande vintersidsong sker arbetet med vintervaghallning utifrdn de nya forutsittningar som uppdraget och
ramokningen har skapat. Detta innebér en ¢vergripande standardhdjning gillande utférande for de omraden kommunen
ansvara for. Responsen for forandringen har hittills varit positiv.

e

Sékra rika och motstandskraftiga naturmiljéer

Arbetet med uppdraget har utforts enligt plan och foljande aktiviteter har genomforts under aret. Ramfoérstarkningen
innebdr forutsdttningar for att langsiktigt arbeta utifran skoétselplaner och behov for en hallbar naturvard inom kommunen:




Uppdrag

1. Tafram skotselplaner for vara parkskogar, bestéllt arbete av konsult under hosten
2. Tafram en arlig plan for bekdmpning av invasiva arter

3. Bestilla och genomféra en ny inventering av invasiva arter i kommunen

4. Bestilla och genomféra en inventering av stadstrad

5. Kalkning och provtagning av sjoar enligt skotselplan

6.  Utveckla arbetet med skotsel av vira gronytor med arbetsordrar

7. Bekdmpa invasiva arter enligt arlig plan

8.  Skotsel av vara naturreservat enligt arbetsordrar och arshjul

9.  Rekrytera ny personal till skogen for att véxla upp arbetet med hyggesfritt skogsbruk

547 Utveckla omridet kring nuvarande simhall
2024 startade planeringsarbetet for utvecklingen av Vaxjo Stadspark, Sjoparkstorget till Kampadngen. Under 2025 har
arbetet inletts med insatser i den fysiska miljon med malet att skapa ett attraktivt omrade for kultur och aktivitet. Arbetet
inom projektet kommer att fortsitta under 2026.

=

Utred for att kunna intensifiera takten av atgirder for en uthallig energiforsorjning och effektiv energianviandning

Uppdraget har inneburit ett samarbete mellan bolag och avdelningar inom huvudprocessen. Ett samarbetsforum har
etablerats. Framat kommer forumets arbete att synkroniseras med uppdraget for ny energiplan.

KF

IT-utveckling och digitalisering for att bland annat effektivisera enklare bygglovsansékningar

Uppdraget har genomforts i linje med tidsplanen och tilldelad budget.

Genomforandefasen har fokuserat pé att leverera tjénster till &rendehanteringssystemet for bygglov som far en méarkbar
effekt och gor direkt skillnad for vara invanare och foretag redan under 2025.

1. Tidig dialog med IT och leverantér av verksamhetssystem inklusive underséka genomférbara mojligheter med
hénsyn till befintliga system, avtal, utveckling och integrationer.

2. Urval av 16sningar. Tre 16sningar finns tillgdngliga under 2025 och dessa kan kombineras.

Tilldgg av nya moduler till drendehanteringssystem
Innebér inkop och implementering av nya moduler sdsom expedieringsmoduler, grannhérandemoduler och
dashboardmoduler. Dessa visualiserar, informerar och férenklar for bdde handlaggare och s6kande.

Automatiseringar i drendehanteringssystemet

Automatiseringar i drendehanteringssystemet som dr tidsstyrda/skedesstyrda och

Bade bygglov och Kontaktcenter far varje ar hundratals fragor och inkommande samtal om just "vad hénder i mitt
drende?”, "jag behover komma i kontakt med min handlédggare"). Genom att verksamhetssystemet istillet kan
skicka ut denna typ av information automatiskt nir ndgonting skapas, far ett beslut eller nagon annan tidsstyrd
atgard intraffar i verksamhetssystemet s& okar vi servicen till invanare och foretag.

Utveckling av integrationer mellan drendehanteringssystemet och andra system
Systemintegrationer / FME som direkt frigor tid for handlaggare att fokusera mer pa information och radgivning
samt handlaggning av mer komplexa drenden.

3. Inkdp och implementering av punkt 2.
4. Lansering och marknadsféring via t.ex. hemsidan, sociala medier, dialogmdten, forum och e-tjanster.
5. Utvardering och analys av bl.a. prestanda, anvindarvanlighet och néjdhet hos malgruppen.

6.  Redovisning av uppdraget

HF

Gratis vattenprover for barnfamiljer och ideella féreningar med egen brunn




Uppdrag

Uppdraget har genomforts i linje med tidsplanen och tilldelad budget.

1. Tidig dialog med laboratorium - dataleverens, enas kring hur kommunen tar del av resultaten, urval biologiska
och kemiska prov, budgetering antal prover

2. Urval malgrupp - registrerade foreningar och familjer med barn 0-2 &r med egen brunn
3. Bestillning av vattenprovsanalys och vattenprovtagningskit fran leverantdren SGS Analytics

4. Information och marknadsféring - Kommunikationsplan, FAQ och informationsmaterial, etablering kontakt med
BVC och etablerade forum/dialoger inom landsbygden. Kommunikationsmaterial och marknadsféringsmaterial
utformas och kontakt sker med bl.a. olika BVC i kommunen

5. Distribution av vattenprovtagningskit samt egen provtagning dricksvatten (bestallning, provtagning distribution
och analys). Malgruppen provtar och skickar resultaten sjélva till labbet.

6.  Analys och resultat - ta del av provsvar och rapport, dokumentera resultaten i verksamhetssystemet samt i GIS
kartan i syfte att kartlagga vattenkvalitén i kommunen.

7. Radgivning och information - méjlighet till valfri rddgivning och information till malgruppen efter att malgruppen
erhallit provtagningsresultaten.

8.  Redovisning av uppdraget

KF

Utveckla smartare samhaillsplanering (GIS)

Genom resursforstarkning har det méjliggjorts ett aktivare GIS-arbete och stérkt struktur inom
samhillsbyggnadsforvaltningen. Rekryteringen har dock delvis dragit ut pa tiden p g a stor konkurrens p&4 marknaden efter
denna kompetens. Fr o m 1 december har verksamheten en ny kvalificerad resurs pa plats.

KF

Forstark arbetet med enskilda vigar

Uppdraget har inneburit en ramforstirkning och kommunen har under &ret arbetat utifrdn dessa utdkade férutsittningar i
sitt stod.

HF

Satsning pa forstarkt digital utveckling samhallsbyggnadsprocessen

Det har etablerats ett strategiskt forum for processutveckling och digitalisering inom samhallsbyggnadsforvaltningen, med
malsattningen att starka samordning, effektivisera arbetsfloden och framja digital mognad. Forumet agerar som en plattform
for kunskapsutbyte, prioritering av initiativ och gemensam utveckling av digitala 16sningar i linje med kommunkoncernens
6vergripande mal.

HF

Péaborja dialog med intressenter for en Gron stadsby

Under varen 2025 beslutade kommunstyrelsen att Véstra Vikaholm &r det mest lampade omradet for Vixjos forsta Gron
stadsby. Arbetet har drivits vidare av samhallsbyggnadsforvaltningen som genomfort dialog med intressenter.

KF

Utveckla konceptet sommargata

Uppdraget har genomforts genom att tva platser i stan har byggts om till plaster for aktivitet och méten for invdnare och
besokare.

HF

Paborja arbetet for att sikra hundraprocentig tillgéng till bredband 2030

Wesxnet fortsitter identifieringen och planeringen av kvarvarande omraden for bredbandstackning. Post-och telestyrelsen
har beviljat ytterligare bredbandsstod for landsbygden, for utbyggnad 2026-2028.

KF

Aktivitetsplats for barn och familj vid stadsbiblioteket

Investeringsinsatsen som planerade sinom uppdraget har flyttats fram till 2026.




Uppdrag

HF

Skapa en utflyktslekplats utanfor Vaxjo tatort

En utveckling och upprustning har genomforts av lekplatsen vid Hokvégen i Lammbhult. I samband med projektet har
forvaltningen aven genomfort insatser avseende infrastruktur i anslutning till lekplatsen for att stédrka tillgdnglighet och

trygghet.

Nyckeltal

Period

Utfall

Utfall
kvinnor/flick
or

Utfall
Min/pojkar

Jamforelse

Utveckling med storre

over tid

stad

Hushall med
tillgang till eller
mojlighet att
ansluta till
bredband om
minst 1 Gbit/s,
andel (%)

2024

99 %

Andel av
kommunal
nybyggnation som
ar trdbaserad (%)

2024

52,94 *

HKF

Energianviandning
per invanare,
kWh/inv

2024

23 091 *

Genomsnittlig
korstracka med
personbil, mil /inv

2024

608

KF

Fossila
koldioxidutslapp
fran
kommunkoncerne
n, ton

2024

805 *

Andel av VA-
ledningsnétet som
lagts om eller
renoverats under
aret (%)

2025

0,2*

Medborgarunderso
kningen - Skotsel
av gang- och
cykelviagar
fungerar bra i
kommunen, andel
(%)

2025

76 %

74 %

78 %

KF

Medborgarunderso
kningen - Skotsel
av gator och vigar
fungerar bra i
kommunen, andel
(%)

2025

75 %

79 %

72 %

Medborgarunderso
kningen

2025

94 %

94 %

94 %




Utfall Jamforelse
kvinnor/flick Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall or Min/pojkar over tid stad

- Hamtningen av
hushallsavfall
fungerar bra, andel
(%)

7 Elbilsladdpunkter, 2025 505 u

totalt antal

Andelen invanare 2025 95,6 *
som har hogst 300

m till ett

tillgangligt park-

eller naturomrade

storre 4n 0,5

hektar (%)

Fler bostdder och minskad segregation bygger Véxjé hallbart
och helt

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Det ekonomiska ldget ar en faktor som spelar en betydande roll for riktningsmaélets utveckling éver tid. Konjunkturen har de
senaste &ren paverkat verksamheternas volymer och arbete inom stora delar av riktningsmalet. Aven under 2025 &r den svaga
konjunkturen den enskilda faktor som ger storst effekt pa leveransen mot riktningsmalet. Aven den demografiska utvecklingen ar
en langsiktigt avgorande faktor. Vaxjo har haft en gynnsam utveckling vad galler savél befolkningsutveckling under en lang period.
De senaste dren har inneburit ett trendbrott med demografiska prognoser pa en fortsatt 1ag befolkningsutveckling. En utveckling
som paverkar efterfragan pa bostader och dédrmed intresset for utbyggnad av nya omraden.

Ansvaret som ligger inom huvudprocessen for planering, utformning och utveckling av bostadsomradden med varierade och
anpassade boendealternativ samt attraktiva offentliga miljéer ar en viktig del av kommunens arbete for att bryta segregation och
socialt utanforskap. Samtidigt ar detta komplexa omraden som kriver insaster som riktar sig mot en rad samhéllsfenomen och
trender och som samverkar for att n4 framgang.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal
Nyckeltal

Bostdder - planering och nybyggnation

Samtliga nyckeltal som har en koppling till nyproduktion av bostader, planering eller byggnation, uppvisar en negativ trend for aret.
Planeringen for och byggnationen av nya bostader paverkas starkt av det ekonomiska l4get, den demografiska utvecklingen och
vakanser inom befintligt bostadsbestand i kommunen. Férutsittningarna gillande ekonomiska och demografiska faktorer har
namnts dar konjunkturen &r den ensamt viktigaste faktorn for utvecklingen av nyckeltalen.

En aspekt att ta med i analysen ar att effekten pa nyckeltalen av férdndringar i det ekonomiska laget kommer ha en viss
eftersldpning. Avmattningen i ekonomi syntes innan antalet fardigstéllda bostdder borjade minska. Férklaringen ar att ett antal
storre etapper inom kommunens exploateringsomraden var pa vig att fardigstéllas. Byggnationen inom omradena var i en sen
projektfas dar de inte paverkades av konjunkturnedgangen. Med 1ag aktivitet pa byggmarknaden och 1agt intresse for planering och
férberedelse for uppstart av nya projekt dr det sannolikt att ett tydligt trendbrott fér nyckeltalen kommer slépa efter dven nar
konjunkturen vander. Det kan ta tid innan nya projekt resulterar i fardigstéllda bostader.

Samtidigt paverkas efterfragan och incitamenten for att starta nya projekt av att det finns mycket vakanser i bostadsbestandet i
kommunen. Vixj6 har god framforhallning avseende mark och detaljplaner kopplat till potentiella byggprojekt.

Utveckling segregation

Segregationsharometern: ojdmlikhetsindex ar ett matt pa skillnader i bosittningsmonster mellan olika socioekonomiska grupper och
méter graden av segregation. Det senast publicerade utfallet for nyckeltalet avser 2023. Detta innebar att det baserat pa nyckeltalet
inte gar att dra nagra slutsatser om de senaste aren utveckling pa omradet. Samtidigt har nyckeltalet uppvisat en mycket hog
stabilitet under perioden 20202023 dir skillnaden mellan dren mindre én 1 procent. Aven avvikelsen mot jamforelsetalet,
kommunens bésta historiska virde, dr marginell. Detta pekar pa trogrorligheten i denna typ av samhéllsstrukturer och utmaningen
iarbetet for att uppna betydande och bestédende forandringar.

Uppdrag



For 2025 har det endast funnits ett uppdrag kopplat till riktningsmalet. Arbetet med att utreda konsekvenserna av kommunala
sérkrav vid byggnation ar av sarskilt intresse for fastighetsbolagen. Syftet med uppdraget &r se 6ver mojligheterna att minska
slutanvindares hyreskostnad. Tidplan och slutleverans inom uppdraget har forskjutits och arbetet kommer att fardigstéllas under
2026

Framtid och omvirld

Kommunens ambition avseende nyproduktion av bostider paverkas starkt av det ekonomiska laget. Samtidigt pekar
befolkningsprognosen fortsatt pa betydande férdndringar i den demografiska utvecklingen. Nagot som ger effekt i friga om behov
och efterfragan av nyproducerade lagenheter. Daremot dr utbudet av lediga lagenheter i kommunen relativt starkt.

Utmaning i planering och framdrift i investeringsinsatser

Trenden dér exploatering i allt stdrre utstrackning sker i samarbete med privata aktérer som helt eller delvis d4ger den mark som
byggs ut paverkar i allt storre utstrackning arbetet och férutsittningar i kommunen. Utvecklingen skapar nya forutsittningar for
verksamheten och utgdr en utmaning i planering. Nar en allt storre del av utbyggnad drivs i samverkan med privata aktorer
paverkas prioriteringar, flexibilitet och tidplaner fér kommunens totala investeringsplanering.

Attrahera hyresgdster

Det har blivit allt viktigare fér Vidingehem att kunna attrahera nya hyresgaster och vara férstahandsalternativet som hyresvard i
sokandet av ny bostad. Som aktor pa hyresmarknaden kan det i radande konjunkturldge, med tuffa ekonomiska utmaningar for
manga hushall, 6ka efterfragan pa hyresrétter.

Inom det befintliga bestandet arbetar Vidingehem med utmaningar kopplat till hog vakansgrad for vissa delar. Fortsatt arbete kravs
med att stirka bolagets varuméirke och synliggora boendeerbjudande samt mana om befintliga hyresgéster, deras trivsel och vilja
att bo kvar.

Bostadsutbud

Bostadsutbudet behdver utvecklas pa ett sddant sitt att fler Vaxjobor efterfrgar bostdderna. Dagens situation med en orolig
omvérld och oséker byggmarknad stéller, och kommer att stélla, hoga krav pa ménga olika delar av kommunens verksamhet, bland
annat att fa fram dndamalsenliga lokaler, boenden och bostéder i olika former.

Boendesegregation

En fortsatt utveckling med fokus pa ett hallbart samhéllsbyggande ar av stor vikt for att férebygga segregation. Aven om boende i
utsatta omraden paverkas mer negativt dn andra s& paverkas alla samhéllsmedborgare eftersom ett segregerat samhélle riskerar att
inte halla samman.

Omradesteamens arbete ar ocksa av stor vikt for att motverka segregationens konsekvenser och for att vinda negativa trender
genom samverkan, langsiktighet och strategiskt arbete. I kommunen har behov identifierats gillande 6kad kompetens inom arbetet
mot segregation och for att kunna méta kommunens behov av social hdllbarhet och dkad integration. Det finns dven fortsatta
utmaningar med att forbéttra den fysiska miljon i befintliga omraden for att pa sa vis minska segregation och utanforskap.

Uppdrag

HF

Utred konsekvenserna av kommunala sirkrav vid byggnation

Det stora arbete i uppdraget sker i samarbete mellan Vofab och Vidingehem. Under 2025 startades projektet upp med syfte
att identifiera och analysera konsekvenserna av kommunala sarkrav kopplat till byggnation. Ett forsta méte har hallits med
projektgruppen och styrgruppen dér fragestéllningar kring definition, identifiering och konsekvensanalys diskuterats.
Projektplanen &r framtagen och godkind, med tydlig avgransning till kommunkoncernsovergripande planer, strategier och
policys. Leveransen har prioriterats pa kvalitet framfor tid, vilket innebar att projektet forlangts till Q1-Q2 2026.

Arbetet omfattar att ta fram en gemensam definitionslista, kartldgga styrande dokument, analysera effekter och syften samt
genomfora konsekvensanalyser pa utvalda dokument. Projektgruppen har paborjat genomgangen av samtliga styrande
dokument och etablerat dialog med relevanta intressenter.




Utfall Jamforelse
kvinnor/flick Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall or Min/pojkar over tid stad

271 Firdigstillda 2024 3 =
bostader i
flerfamiljshus
under aret,
antal /1000 inv.

Fardigstallda 2024 0 .
bostéder i smahus

under aret,

antal /1000 inv.

Antalet 2024 24 .
fardigstallda

bostider utanfor

Vaxjo stad

7] Antalet byggritter 2025 5360 |
iantagna
detaljplaner

527 Bostider med 2024 92 u
bostadsritter,
antal /1000 inv

7] Segregationsbaro 2023 47 .
metern:
ojamlikhetsindex

Sambhallsplaneringen ska bidra till en okad trygghet

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Under 2025 har Vaxjo fortsatt arbetet for att forbattra tryggheten och sékerheten féor kommunens invinare. Idag kanner sig
majoriteten av invanarna trygga och problemindexet har minskat ndgot jaimfort med 2023. Genom samverkan kring
trygghetsfrdgan har goda resultat natts som bidrar till riktningsmalets utveckling. Precis som i friga om segregation och
utanforskap ar arbetet med den fysiska och upplevda tryggheten ett komplext omrade som kraver insatser som riktar sig mot en
rad samhéllsfenomen och trender och som samverkar for att na framgang. Utfallet 2025 avviker inte i en jaimforelse 6ver den
senaste femdarsperioden och ett flertal av de faktorer som paverkar utvecklingen inom riktningsmalet ar trogrorliga déar
forandringar mellan aren ofta ar marginella.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Nyckeltal

Responstid rdddningstjinst och anmdlda brott

Nyckeltalet Responstid for raddningstjdnst har 6ver en langre tid uppvisat en stor jaimnhet och ett utfall i paritet med
jamforelsegruppen. Verksamheten arbetar aktivt med responstiden och nyckeltalet uppvisar 2025 en positiv trend.
Forutsdttningarna for responstiden paverkas av en rad externa faktorer som verksamheten saknar moéjlighet att paverka. Utifran
dessa forutsattningar driver Varends Rdddningstjanst ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att starka férutsittningar avseende
faktorer verksamheten kan paverka. Tillsammans med aktuella samarbetspartner fokuserar arbetet pa battre och snabbare
positionering, navigationshjdlpmedel samt béttre insatsstod for att ge storre faktaunderlag om objektet som &r drabbat.

En framgangsfaktor ar Forsta Insats Personer (FIP) som idag finns pa samtliga mindre orter dér verksamheten har deltidstationer
och en gemensam resurs som hanteras av viarnen i Grimslov och V-Torsas. Detta har gjort att Varends raddningstjanst okat

mojligheterna till att n& hjalpsdkande snabbare inom dessa omraden.

Anmdlda brott om skadegdrelse visar Over den senaste femarsperioden en ¢ver lag positiv trend och utfallet 2025 féljer denna
utveckling. I analys och arbete med nyckeltalet &r det potentiella morkertalet i form av skadegorelse som inte anméls.

Upplev trygghet



Trygghetsmdtningen som Vixjo gor tillsammans med Polisen visar att férbattringen inom kommunen avseende problemindex
mellan 2023 och 2024 bibehalls fér 2025. Det kvarstar geografiska skillnader mellan olika omraden i Véxj6 kommun. Omraden som
Campus, Araby, Véxjo city, Teleborg och Lammbhult har fler upplevda problem, vilket kréver férdjupad kunskap och arbete med
problematik och otrygghet. I budget 2026 stérks resurserna for den langsiktiga utvecklingen av Teleborg. En satsning som delvis
riktas mot att stérka tryggheten i omradet.

Nyckeltalen Trygg utomhus i omrddet ddr du bor ndr det dr morkt/ljust ute &r medborgarundersékningar. Detta ar
urvalsundersokningar som innebér att de nyckeltalsvarde som redovisas endast ar en uppskattning av faktiska virden for hela
populationen. Som stod for analys och jamforelser av nyckeltalet berdknas ett osékerhetstal for respektive méatpunkt. En
felmarginal for utfallet som skapar ett intervall inom vilket det faktiska utfallet ligger. Undersokningarna har genomforts sedan 2021
och under perioden 2021-2025 finns i stort sett ingen statistisk sékerstalld skillnad mellan utfallen. For nyckeltalen ar det endast
utfallet 2021 for Trygg utomhus i omrddet ddr du bor ndr det dr morkt ute som ligger utanfor intervallet fér dvriga utfall. Bredden pé
utfallsintervallen under métperioden innebér att det inte gar att sl fast ndgon trend 6ver aren.

For att stirka tryggheten och trygghetskinslan arbetar kommunen med en rad initiativ och program. Inom handlingsplanen fér
myndighetssamverkan samarbetar Vixjo med andra myndigheter med insatser for en tryggare kommun. En ambition ar att
utveckla och stirka konceptet ytterligare framéat. Betydande investeringsinsatser har under de senaste aren gjorts for att oka
tryggheten i de miljoer som invanare ror sig och vistas i. Genom att arbeta med utformning och belysning av offentliga plaster ar
ambitionen att trygghetskénslan ska stirkas i dessa miljoer.

For att skapa och stirka trygghet i kommunens bostadsomraden finns behov av samverkan mellan ett flertal aktérer inom
kommunen. Fér det kommunala bostadsbestdndet sker samverkan for att skapa trygga boendemiljéer, bade i och mellan husen. I
omraden dér det finns ett storre behov av nirvaro fortsitter Vidingehem med olika samarbeten och aktiviteter i syfte att fraimja
social héllbarhet.

Samtidigt drivs 1angsiktiga insatser i from av 6ppenvérd och féltverksamhet for att uppticka och stodja barn och unga i riskzon.
Genom arbete med skolsocionomer och inom samverkansmetoden Barnens bdsta gdller i Kronobergs ldn skapas battre
forutsdttningar for tidig upptickt. Aven EST (effektiv samordning for 8kad trygghet) utgdr ett viktigt forum for samverkan. Inom
ramen for initiativet drivs ett arbete for att identifiera och kartligga otrygghet och brott i kommunen. Aven samverkansmodeller
som SSPF (skola, socialtjénst, polis, fritid) och SIG (sociala insatsgruppen) ar plattformar som skapar forutsattning for insatser for
att nd och stddja barn och unga i riskzon fér kriminalitet, eller som redan &r kriminella.

Uppdrag

Under verksamhetsaret 2025 har tre politiska uppdrag drivits som en del av arbetet inom riktningsmalet. Som en del av den stora
satsning som gors for att utveckla Vaxjoé centrum som en modern stadskirna och attraktiv motesplats har dialog forts med
intressenter for en forankring och anpassning av utformning och framdrift. Effekter som projektet som helhet forvintas uppna ar
en tryggare social miljo och men aven en stirkt klimatanpassning av omradet.

De 6vriga tva uppdragen innefattar anpassning och beredskap kopplat till forandringar i klimat och omvérld. Ett langsiktigt arbete
med att klimatanpassa miljéer i kommunen har skett inom uppdraget Utveckla arbetet med klimatanpassningar. Utgdngspunkten ar
den skyfallskartering som genomforts for kommunen. Arbetet for att anpassa fysiska miljoer inom kommunen efter nya
klimatforutsattningar kommer kréva betydande tid och resurser.

Aven arbetet med att mojliggdra 6-drift av Vixjos kraftvirme, el och uppvirmning ar delvis kopplat férindringar i omvirlden.
Robusthet och sikerhet hos samhallskritiska infrastruktur och system har ékat i betydelse. Aven hir 4r det fragan om ett langsiktigt
arbete fOr att uppna malséttningen for projektet.

Framtid och omvirld

Trygghet ur ett jamstdlldshetsperspektiv

Stader och tatorter upplevs inte pd samma sitt av alla som bor dér eller besdker dem. Forskning visar att kvinnor upplever
otrygghet i storre utstrackning &n mén nér de vistas i offentliga miljoer, sarskilt pa kvallar och nitter. Detta leder till att kvinnor
ofta utvecklar strategier for att undvika hotfulla situationer. Otrygghet paverkar kvinnors majlighet att delta i aktiviteter och kan
kopplas till specifika platser och sociala sammanhang. Trygghet ur ett jamstalldhetsperspektiv dr en fraga om demokrati och
ménskliga rattigheter.

Att upprdtthdlla en hég kvalitet i kommunens offentliga miljoer

Kommunens invianare behover kénna sig trygga i offentliga miljoer for att leva ett aktivt och socialt liv. For det kravs fortsatt arbete
med invanardialog och utveckling av miljoer for 6kad trygghet, bade upplevd och fysisk. Anpassningen av befintliga miljoer efter
nya krav och behov 4r utmanande.

Klimatfordndringar och driftssdkerhet

Effekterna syns redan tydligt och paverkar verksamheters arbete och prioriteringar. Krav och behov avseende planering och
utformning av infrastruktur, offentliga miljoer och verksamhetsanlaggningar har forandrats. Hinsyn maste tas till att sakerstélla
driftsédkerhet och driftkontinuitet inom verksamheter samtidigt som invanarnas trygghet och sdkerhet behéver sikerstéllas i de



miljoer kommunen ansvarar for.

Fortsatt utveckling av det myndighetsgemensamma arbetet

I arbetet mot den organiserade brottsligheten finns ytterligare behov av nationell samverkan mellan myndigheter. For ytterligare
effektivitet i samordningen mellan myndigheter framit behover ett nytt arbetssétt och ett brett kontaktnit etableras. Arbetet mot
den organiserade brottsligheten kréaver langsiktighet och behdver prioriteras och resurssékras for att alla kommuninvanare ska
kunna kénna sig trygga.

Ny socialtjinstlag

1juli 2025 tradde en ny socialtjinstlag i kraft vilket utmanar traditionella sitt att arbeta med méalgrupper som &r i behov av stod
fran socialtjdnsten. Lagen kommer innebéra féordndrade arbetssatt som leder till 6kad nérvaro av socialtjdnsten, som pa sikt syftar
till att 6ka tryggheten i samhéllet.

Uppdrag

HF

Stirkt kommunikation, dialog och utredningar vid utvecklingen av Vixj6 centrum

Uppdraget har genomférts inom ramen for investeringsprojektet avseende utveckling av Véxj6 centrum. I arbetet med
planering och genomférande har verksamheten drivit en l16pande dialog med intressenter for en forankring och anpassning
av utformning och framdrift. Projektet kommer att fortlopa under antal ar och kommunen kommer &dven i det fortsatta
arbetet halla en néra dialog med intressenter.

HF

Utveckla arbetet med klimatanpassningar

Uppdraget har genomforts genom ett fortsatt arbete med och kommunikation av underlaget fran den skyfallskarteringen
som genomfordes 2024. Information med tillhorande skyfallskarta har publicerats pa kommunens hemsida under véren.
Inom uppdraget har det &ven skett ett arbete med att ta fram en dtgardsplan/strukturplan till nAmnda skyfallskartering.
Simuleringar har i samband med genomford forstudie skett av Linnégatan. Arbete har ocksa paboérjat med strukturplan och
kostnads/nyttoanalys for Liedbergsgatan.

Under december genomférdes en kompetensutvecklingsinsats kring skyfall och skyfallplanering pé férvaltningen.

Fortsitt arbetet med att mdojliggora 6-drift av Vixjos kraftvirme - el och uppvirmning - i hindelse av skada pa
anslutande stam- och regionnit

VEAB arbetar for nirvarande med att testa den tekniska formagan men denna del befinner sig i sitt slutskede. Nasta steg
handlar om att utreda vilka forutsattningar som krévs for att formagan ska bli langsiktig och robust. Under forsta kvartalet
2026, kommer arbetet presenteras i kommunstyrelsen. Samverkansméte har dven genomférts mellan VA, VEAB och
sikerhetsenheten for att diskutera gemensamma berdringspunkter.

Utfall Jamforelse
kvinnor/flick Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall or Min/pojkar over tid stad
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Utfall Jamforelse
kvinnor/flick Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall or Min/pojkar over tid stad

217 Trygghetsméitning 2025 175
en: Konkret kédnsla

av otrygghet

7] Medborgarundersd 2025 96 % 95% 96 %
kningen - Trygg
utomhus i omradet
dar du bor nér det
ar ljust ute, andel
(%)
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt
liv

Alla Vaxjobor ska ha tillgang till en trygg och god valfdrd med
stod, vard och omsorg efter behov

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Viéxj6 kommuns verksamheter bidrar till en positiv utveckling av riktningsmalet "Alla Vdxjébor ska ha tillgdng till en trygg och god
vdlfdrd med stod, vard och omsorg efter behov”. Under 2025 har arbetet préglats av fortsatt utveckling mot en mer tillgdnglig,
férebyggande och kunskapsbaserad vilfard, vird och omsorg. Omstéllningen till framtidens socialtjinst har intensifierats, med
fokus pé tidiga insatser, okad tillgdnglighet och utveckling av insatser utan behovsprovning. Trygghet, kontinuitet och delaktighet
har stirkts genom utvecklade arbetssétt, kompetenshojande insatser och forbéttrade boendemiljoer.

Sammantaget visar utvecklingen en tydlig rorelse mot en mer sammanhéllen och héllbar valfird déar individens behov, personalens
kompetens och verksamheternas kvalitet star i centrum.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Tillgdnglighet och trygghet

Viéxj6 kommun har under aret genomfort flera dtgérder for att stirka tillgdngligheten till stdd, vard och omsorg. Digitala tjinster
har vidareutvecklats, bland annat genom utdkad sjalvservice och automatisering av ekonomiskt bistand. En social jour har
etablerats for att sikerstalla stod utanfor kontorstid. Vidare har tillgangligheten stirkts genom helgtjdnstgoring for sjukskoterskor
pé Evelid, inférandet av fast omsorgskontakt inom sarskilt boende samt féorenklad behovsprévning. Arbetet med
personalkontinuitet har gett resultat och bidragit till 6kad trygghet inom hemtjénsten. Samtliga insatser har bidragit positivt.

Forebyggande och tidiga insatser

Arbetet med att utveckla en mer forebyggande socialtjanst har fortsatt med fokus pa tidiga insatser, samverkan och natverksarbete.
Skolsociala team, familjecentraler, brottsférebyggande arbete och budget- och skuldradgivning utgor centrala delar i detta arbete.
Definitionen av férebyggande arbete har fortydligats och pilotprojekt har initierats for att ytterligare starka tidig upptackt av
behov.

Viéxjo kommun har utvecklat hilsofrdmjande och socialt férebyggande insatser, bland annat genom hembesok for att identifiera
aldres behov och férutsittningar. Kommunen har ocksa genomfort férstarkning av aktivitetshandledare pé sérskilt boende,
utvecklat anhorigstodet och breddat samverkan med civilsamhaélle och regionen. Insatserna syftar till att motverka ensamhet och
stirka delaktighet och meningsfullhet.

Insatser utan behovsprévning och férenklade processer
Véxj6 kommun har kartlagt och infort insatser som kan erbjudas utan behovsprévning, sisom matdistribution, trygghetslarm,
radgivning och anhorigstdd. Rutiner, verksamhetssystem och delegationsordning har anpassats for att sékerstalla rattssékerhet och



tillgdnglighet. Nya former for dokumentation och verksamhetsuppfo6ljning har inforts. Dartill har forberedelser gjorts for
genomforande infér den nya socialtjinstlagen genom végledning, digitala 16sningar och kommunikationsinsatser.

Kunskapsbaserad verksamhet och kompetensforsérjning

Viéxj6 kommun har arbetat systematiskt for att starka det kunskapsbaserade arbetssittet. Inom socialtjinsten har individbaserad
systematisk uppfoljning (ISU) implementerats i flera verksamheter och samarbetet med akademin har férdjupats genom
doktorandprojekt. Omfattande kompetenssatsningar har genomforts bland annat genom specialistutbildningar dar
underskoterskor vidareutbildats till demensunderskdterskor, sjukskoterskor utbildats till distriktskdterskor och utbildning inom
BPSD (beteendemaéssiga och psykiska symtom vid demens) har genomforts. Dessa insatser starker kommunens formaga att mota
okande behov och sikerstalla personcentrerad omsorg. Det stiarker ocksa socialtjanstens verksamhet som ska vara
kunskapsbaserad och bedrivas enligt vetenskap och beprévad erfarenhet.

Kvalitet, rdttssdkerhet och uppfoljning

Nya socialtjdnstlagen fortydligar vikten av verksamhetsuppfoljning och férberedande arbete har gjorts for att identifiera och
analysera befintlig verksamhetsdokumentation. Arbetet mojliggér en mer dndamalsenlig och rattssiker uppfoljning.
Utredningstider inom socialtjansten hills fortsatt inom lagstadgade tidsramar och utvecklingsarbete har genomforts for att stiarka
handlidggningsmetodik och réittssikerhet. Nya former for verksamhetsuppféljning och kvalitetssakring har tagits fram for att méta
lagkrav och sakerstélla langsiktig hallbarhet. Forberedelser infor den nya socialtjinstlagen har genomforts genom végledning,
digitalisering och kommunikationsinsatser.

Lokaler, boende och miljo

Kommunen har genomfort flera dtgarder for att utveckla lokaler och boendemiljder. Nybyggnationen av gruppbostad p& Evedal
fardigstalldes under sommaren och verksamheten flyttade in i september. HVB Bengtsgard har avvecklats och mottagandet med
fokus pa familjehem och individuella 16sningar har utvecklats. Hemtjénsten har samlokaliserats i ombyggda lokaler och utemiljoer
pé sérskilda boenden har forbattrats. Daglig verksamhet har utvecklats genom samlokalisering vilket bland annat lett till ett 6kat
utbud for deltagarna. Satsningar har gjorts pa gron daglig verksamhet i form av aktiviteter med inslag av natur och utevistelse.

Framtid och omvirld

Véxjo kommun star infor betydande framtida utmaningar kopplade till demografiska fordndringar, 6kande behov,
kompetensforsorjning och en mer komplex omvarld. Skillnader i livsvillkor, 6kad psykisk ohélsa, en &ldrande befolkning och social
utsatthet paverkar behovet av stod och stéller krav pa langsiktiga och samordnade insatser.

Kompetensférsorjningen ar en central frdga for kommunen. Behovet av vard och omsorg ¢kar, samtidigt som det finns en risk att
tillgdngen pa personal inte utvecklas i samma takt som behovet. Digitalisering och vélfardsteknik kommer att vara viktiga verktyg
for att mota framtidens krav, men maste balanseras med rattssiakerhet och personlig integritet. Utvecklingen av boenden och
lokaler behover fortsitta i takt med den demografiska utvecklingen. Samtidigt kravs riktade insatser for att nd malgrupper som
riskerar att hamna utanfér, sdsom personer med olika funktionsnedsattningar, dldre med svaga nétverk eller medborgare med
begrénsad digital vana.

For att mota framtidens utmaningar kravs fortsatt fokus pa férebyggande arbete, systematisk uppféljning, innovation och néra

samverkan med region, civilsamhaélle och andra kommunala verksamheter. Den nya socialtjédnstlagens intentioner behéver
omsattas i praktiken pa ett satt som stirker bade kvalitet och tillganglighet.

Uppdrag

HF

Satsning pa palliativ vard pa Evelid i samarbete med Region Kronoberg

Vid en genomford matning dokumenterades antalet jourbesok av sjukskoterska pa Evelid. Resultatet visade att det forekom
ett stort antal, bade planerade och oplanerade besok under dagtid pa 16rdagar och sondagar. Dessa besok avsag bade
patienter med palliativa vardbehov och andra patienter.

Som en atgéird planerades schemadndringar till att Evelids sjukskoterskor &ven skulle arbeta under helger. Under hosten
beslutades dtgarden om att genomfora forandringar i schemaldggningen, befintliga avtal MBL-férhandlades och dialoger
genomfordes med medarbetare angdende forandringarna i arbetstid. Rekryteringen och introduktion genomférdes och
Evelids sjukskéterskor arbetar nu dven lérdagar och séndagar. Utbildning for personalen pa Evelid planerades av
palliativvardssjukskoterska och enhetschef pa Evelid. Den forvantade effekten for patienter, anhoriga och
omvardnadspersonal ar béattre tillgang till sjukskoterska pa helger, vilket ger en storre trygghet for samtliga. Uppf6ljning av
effekten och arbetet kommer att genomféras under 2026.

HF

Utékning av specialistutbildning av underskoterskor och sjukskdterskor




Uppdrag

Under varen genomfordes satsningar for att starka kompetensen hos underskoterskor och sjukskdterskor. Genom
dldreomsorgslyftet har flertalet underskoterskor inom sérskilt boende och hemtjénst paborjat eller genomfort
specialistutbildningar. Nagra underskoterskor laser till demensunderskoterska. Fardiga specialistunderskoterskor kommer
ha en viktig roll i att starka samt handleda kollegor. Infor hdsten antogs 14 sjukskoterskor till vidareutbildning. Fyra
sjukskoterskor tog sin examen som distriktskoterska forsta veckan i november. Fyra sjukskdterskor paborjade sin utbildning i
september och tar examen i november 2026. Parallellt pagér ett utvecklingsarbete som stricker sig in i 2026 med maélet att
ta fram en utbildningsmodell fér underskéterskor med rehabiliteringskompetens. Arbetet hanteras inom
omsorgsforvaltningens ledningsgrupp for hélso- och sjukvard.

Genom att 6ka antalet medarbetare som genomgar vidareutbildning inom verksamheten stérker vi bdde kompetensen och
tryggheten i vara arbetsgrupper. Detta bidrar till att vi kan erbjuda vara patienter en mer personcentrerad vard. Nar fler
medarbetare arbetar nira patienterna och har behdrighet att exempelvis forskriva inkontinensprodukter, skapas battre
forutsattningar for en effektiv och kvalitativ vard.

HF

Satsning pa anhorigstod

En workshop med anhdriga, anhorigkonsulenter, verksamhetsutvecklare och tre enhetschefer i sarskilt boende genomfordes
under varen. Fokus lag pa att besluta om ansvarsfordelning, underlatta fér anhoriga att komma i snabb kontakt med
anhorigkonsulenterna, 6ka stédet vid inflyttning samt behov av att utbilda underskdterskorna. Tre enhetschefer blev
utsedda att samverka med anhérigkonsulenter for att planera och inféra konkreta stodinsatser i verksamheten. Resultatet
fran workshopen anvandes for att ta fram en strategi och en atgardsplan som implementerades pa tva sarskilda boenden
under hosten. Genom dialog pa ledningsnivéd och insikter frdn workshopen har fokus pa anhoérigstod 6kat, bade pa system-
och individniva.

En e-tjanst har utvecklats for att ge chefer stod i vardagliga situationer och i tillampningen av anhorigstrategin.
Informationsmaterial och dialog kring anhdrigstdd har tydliggjorts bade i enhetschefs vilkomstsamtal och i handlidggarnas
kontakt vid ans6kan om insatser. En ny mdtesplats for anhoriga, café paus och prat, har etablerats och startar under februari
2026. Caféet kommer att erbjudas tva ganger i manaden och ar 6ppet for alla anhoriga oavsett verksamhetsomrade. For att
sikerstélla kontinuerlig information ska anhérigstdd integreras i enheternas manadsbrev samt genom ett sarskilt
ménadsbrev frAn anhérigkonsulenterna. Insatserna férvintas sammantaget stirka tryggheten for anhoriga, hoja kvaliteten i
stodet samt ge personal och chefer battre forutsattningar att arbeta systematiskt med anhorigperspektivet i vardagen.

De 350 000 kr som tillférdes anvindes till att stirka upp med ytterligare en anhérigkonsulent i samband med
implementeringen. Férebyggandeenheten kommer tillsammans med ledningsgruppen att arbeta vidare med behovsanalys
och planering av framtida insatser.

KF

Satsning pa aktivitetshandledare

Alla sarskilda boenden har utékat sina aktivitetshandledartjdnster utdver den tidigare grundbemanningen pé 50 %, med
ytterligare 10-25 % beroende pa enhetens storlek. Denna forstirkning har lett till fler aktiviteter, bAde gemensamma, som
trivselresor via familjen Kamprads stiftelse och individuellt anpassade insatser. Satsningen har gjort det mojligt att na fler
omsorgstagare genom att variera aktiviteternas typ och gruppstorlek. Fler enskilda aktiviteter har erbjudits till dem som inte
trivs i storre sammanhang, vilket har 6kat delaktigheten och trivseln. Aktiviteter diskuteras nu ocksa mer aktivt med boende
via boenderad, vilket starker inflytandet. Flera enheter har f6ljt upp omradet som ett férbattringsomrade och sett en tydlig
okning i ndjdhet bland de boende. Satsningen har ddrmed gett bade bredd och kvalitet i det sociala innehallet pa sérskilt
boende.

HF

Skapa en mer tillginglig vard och omsorg som bedrivs nira individen och dess anhériga

Under varen fortsatte samverkansprojektet Hovshagaprojektet med fokus pa de mest skora aldre patienterna. I projektet har
hemsjukvard, hemtjénst och viardcentral deltagit i ett gemensamt arbete for att skapa en mer koordinerad vardinsats.
Hovshagaprojektet dvergick under hésten till linjeverksamhet. Overlimningsméte har genomférts och enhetscheferna
ansvarar nu for att de arbetssatt som etablerats genom projektet fortsétter och att effekt sdkerstalls. Effekten av det nya
arbetsséttet ar att arliga hembesok nu genomfors av bade likare och sjukskoterska for identifierade patienter. Syftet r att
minska behovet av akuta insatser och undvikbar slutenvard genom att stirka primérvardens roll, kontinuitet och det
férebyggande arbetet. De patienter som har tagit del av dessa planerade hembesok uttrycker 6éverlag hog ndjdhet, vilket
stiarker arbetssattets legitimitet och virde. Fysioterapeuter genomfor digitala uppfoljningsbesok, vilket ger patienterna
snabbare tillgang till bedomning och en hdgre kvalitet i uppfoljningen jamfort med tidigare telefonsamtal. Vidare genomfor
dagverksamheten hembesok for samtliga personer med nytt beslut. Detta har bidragit till att narstdendes behov av stod
identifieras i ett tidigare skede, vilket méjliggdr mer tréffsdkra och forebyggande insatser.




Uppdrag

Ambulanssamverkan pagar i hela Vaxjo kommun. En gemensam rutin implementerades under varen for bade genomférande
och uppfoljning med malet att ta hand om patientens behov i hemmet i sa stor utstrackning som mgjligt. Totalt har 113 nara-
vard-drenden behandlats i Vaxj6é kommun. Effekten av implementeringen har lett till att vi kan erbjuda dessa personer en
beddmning i hemmet istéllet for att behova dka ambulans till akuten, eller besoka vardcentral for kontroll. Arbetet har ocksa
lett till forbattrat stod i bedomningsarbetet for sjukskoterskorna i hemsjukvarden.

Inom hemtjénsten i Vikaholm och Vaster har ett nytt arbetssétt infoérts dar omsorgstagaren goér en individuell plan
tillsammans med sin fasta omsorgskontakt direkt efter beslut frin myndighetsavdelningen. Detta har lett till 6kad
delaktighet och flexibilitet for bade omsorgstagare och medarbetare. Modellen planeras att spridas till fler omraden. Ett
gemensamt sprak och informationsmaterial har tagits fram for att stddja ett personcentrerat arbetssitt genom hela
omsorgsprocessen - frn handlaggare till utfoérare.

Inom omsorg funktionsnedséttning har arbetet med genomférandeplaner och social dokumentation starkts. Nya
stodstrukturer och dokumentationsombud har lett till 6kad kvalitet och delaktighet i planeringen av insatser.
Huvuddokumentationsombuden har fatt in flera uppdrag for att utveckla kvaliteten i den sociala dokumentationen.

KF

Forbered for den nya socialtjanstlagen

Under aret har kommunen genomfort ett omfattande forberedelsearbete infor att den nya socialtjanstlagen tradde i kraft
den 1juli 2025. Arbetet har framst fokuserat pa okad tillganglighet, ett starkt féorebyggande arbete, insatser utan
behovsprévning samt en mer kunskapsbaserad socialtjanst.

Insatserna har omfattat kartlaggning av befintliga stodformer, uppdatering av rutiner, styrdokument och verksamhetssystem
samt framtagande av gemensamma malbilder. SKR:s checklista och tva nuldgeskattningar har anvants som stod. Resultaten
visar att kommunen star val rustad inom férebyggande och tillgangligt arbete, men behover fortsatta starka jamstélldhet och
kunskapsbaserad praktik.

En viktig del har varit att tekniskt méjliggora insatser utan individuell behovsprévning i LifeCare, vilket nu ar beslutat och
implementerat. Kommunikationen med invdnare har ocksa starkts, bland annat genom en ny e-tjanst for anhorigstdd som
minskar manuellt arbete och skapar storre tydlighet. Informationsmaterial sdsom broschyrer och blanketter har uppdaterats
till lagens nya begrepp och arbetssitt.

KF

Infor gron daglig verksamhet

Under varen genomfordes en inventering av vad den befintliga dagliga verksamheten erbjuder inom omradet grén daglig
verksamhet. Syftet var att skapa en oversikt over vilka verksamheter som redan inneholl inslag av natur, utevistelse eller
arbete med djur och vixter. Inventeringen identifierade bade befintliga grona aktiviteter och omraden med
utvecklingspotential. Detta resulterade i att de redan befintliga grona inslagen, sdsom arbete utomhus och med djur, 6kades.

Parallellt genomfordes en intresseunderskning bland deltagare for att finga deras 6nskemadl, behov och syn pa grén daglig
verksamhet. Resultatet visade ett tydligt intresse fér natur- och djurkontakt, sérskilt i aktiviteter som genomférs i mindre
grupper eller utomhus. Detta 6ppnade upp for en vidare utveckling av grona inslag i verksamheterna, exempelvis genom
tradgardsarbete, odling, promenader och enklare djurvard. Insatserna ses som ett satt att fraimja deltagarnas hélsa,
livskvalitet och delaktighet, och ger dven méjlighet till mer varierade och individanpassade arbetsuppgifter. Inventeringen
och undersokningen har varit en viktig grund for att rikta framtida insatser och forma en mer personcentrerad och
halsoframjande daglig verksamhet.

KF

Starta ett trygghetsboende utanfor Vaxjo tatort

Vidingehem beslutade, i dialog med bland annat féreningar, niringsliv och hyresgister, att omvandla 34 lagenheter pa
Lyckans Hojd i Lammhult till trygghetsboende. Omsorgsforvaltningen bemannar med bovird. Trygghetsboendet 6ppnade
den 1 oktober 2025, med 6ppen visning den 7 oktober och invigning den 30 oktober.

KF

Okade fardtjanstkostnader
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Fattigdom och social utsatthet ska bekampas

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Véxjo kommun har bidragit till utveckling av riktningsmalet "Fattigdom och social utsatthet ska bekdmpas” genom det langsiktiga
arbetet med tidiga samordnade insatser for att minska utanforskap och social utsatthet. Insatser i form av intensifierade
arbetsmarknadsinsatser, forstarkt samverkan och utvecklade stodformer for att stirka etableringen pé arbetsmarknaden och
minska bistandsberoendet, forebyggande arbete och avhopparverksamhet bidrar till utvecklingen. Inom socialpsykiatrin har
tillgdngligheten och livskvaliteten starkts genom avgiftsfritt boendestod, forbattrade boendemiljéer och utvecklad
sysselsdttningsverksamhet.

Sammantaget bedoms Vaxjo kommuns insatser bidra till utvecklingen for att fattigdom och social utsatthet ska bekdmpas.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Samordnade tidiga insatser for barnens bdsta

Inom ramen for uppdraget att utdka de tidiga insatserna fér barnens bésta har ett omfattande utvecklingsarbete for att starka
tidiga och samordnade insatser for barn, unga och familjer pgatt. Fokusomraden &r familjecentraler, utkade hembesok,
skolsociala team, brotts- och vrakningsforebyggande arbete samt nya hemmaplanslosningar for flickor med
funktionsnedséttning /psykisk ohélsa i samverkan med Region Kronoberg.

Utveckling av arbetssdtt och tidiga insatser inom stéd vid skadligt bruk och beroende

Arbetssétt och rutiner for externa placeringar har forbéttrats for att hoja kvalitet, minska kostnader och kvalitetssikra
beddmningar. Fler tidiga insatser ges utan behovsprévning och hemmaplansldsningar har utvecklats. Projektet "Skadligt bruk- och
beroendevard ndra Kronobergaren” i samverkan med Region Kronoberg och Alvesta kommun har utvecklat en sammanhallen
vardkedja och en sarskild utredning har gjorts for unga enligt nya socialtjdnstlagen.

Minskning av vrdkningar som berdér barn genom tidiga och samordnade insatser

Vrakningar dar barn berdrs innebdr ett allvarligt ingrepp i deras trygghet. Under 2025 fortsatte utvecklingen i positiv riktning i
Véxjo kommun. Enligt statistik fran Kronofogden registrerades en verkstélld avhysning dar barn berdrdes, vilket ar en minskning
jamfort med tidigare ar. Detta avviker fran utvecklingen i kommungruppen storre stad, dir antalet 6kat under 2021-2025 och som
vid senaste matningen uppgick till elva barn.

Den positiva utvecklingen bedoms vara ett resultat av ett langsiktigt och samordnat vrakningsforebyggande arbete mellan
kommunen, hyresvirdar och andra aktérer. Genom tidiga insatser, gemensamma riskbedémningar och anpassade stédatgarder kan
situationer ofta 16sas innan de leder till avhysning, med sarskilt fokus pa barnfamiljer. Samtidigt bor nyckeltalet tolkas med
forsiktighet. Statistiken, som baseras pa uppgifter fran Statistiska centralbyran och Kronofogden, kan inkludera barn som inte
stadigvarande bott i bostaden vid avhysningen.



Motverka nyrekrytering av unga till gdngkriminalitet

Liget i Vaxjo kommun ar fortsatt anstrangt vad géller unga som dras in i organiserad brottslighet. Kommunen arbetar aktivt for att
forebygga utanforskap och rekrytering, bland annat genom samordnare som arbetar nira malgruppen tillsammans med
socialsekreterare. Arbetssdtt som insatspyramiden och IA-funktionen har ocksé vackt nationellt intresse.

Det forebyggande arbetet drivs i flera etablerade samverkansforum, sdsom sociala insatsgrupper (SIG), skola, socialtjanst, polis och
fritid (SSPF) och barn och unga i organiserad brottslighet (BoB). En sérskild beredningsgrupp hanterar drenden och sikerstéller
gemensamma prioriteringar. Regelbundna individmoten med skola, polis, socialtjanst och frivard bidrar till samordnade insatser.

En oroande trend &r att de rekryterade ungdomarna blir allt yngre och att fler flickor riskerar kriminalitet och skadligt bruk.
Samverkan med polisen fungerar vél, och snabba gemensamma insatser har varit avgérande for att skydda barn och unga. Modellen
TUTI (tidig upptackt - tidig insats) har borjat inforas for att kunna agera snabbare utan behovsprovning vid ringa brottslighet.
Utredningsenheter och 6ppenvarden identifierar ocksa unga i riskzon for att férhindra normbrytande beteenden.

Under varen och sommaren har natverken kring ungdomarna aktiverats mer intensivt, bland annat genom riktade aktiviteter i
Araby med veckovisa avstamningar for trygghetsskapande atgérder. Roda Korset deltog i flera aktiviteter, och en sarskild grupp for
unga killar i riskzon startades med fokus pa studier, arbete, fritid och att erbjuda alternativ till kriminella miljéer.

Forstdrkt arbete for att forebygga vdld i samhadllet

I september 2025 startade organisationen Centrum mot vald upp i Vaxjo kommun. Centrum mot vald har som maél att bli en
lansgemensam resurs med uppdrag att samla, utveckla och stérka stodet till valdsutsatta, utévare och anhoriga. Verksamheten ska
bli ett nav fér kompetens, samordning och utveckling i hela ldnet samt en samlad kraft mot vald, prostitution och méanniskohandel.
Centrum mot vald har bade ett individinriktat och ett strukturellt uppdrag, att ge stod till den enskilde och samtidigt utveckla
kunskap och arbetssétt inom vildsomradet.

Okad tillgdng till medborgarkontor

Medborgarkontoret erbjuder en léttillganglig ingang till Vaxjo kommuns samlade service och stod, dir invanare kan fa svar pa
fragor och vigledning kring bide kommunala verksamheter och annan samhéllsservice. Samverkan och samordning av olika
aktiviteter med civilsamhallet har genomforts for att stirka integrationen, kunskap om sambhéllet och socialtjanst. Samarbete har
skett med bade interna och externa aktorer, sdsom Roda Korset och Region Kronoberg, med sérskilt fokus pa hélsa och
vaccinationsinformation. Genom att utéka verksamheten till fler platser i Vaxjo kommun 6kar mojligheten for fler att fa stdd och
att delta aktivt i samhallet.

Under drets forsta halft startades en arbetsgrupp och en tjdnstedesignprocess for att kartligga behov och ta fram lésningar for
okad tillgang till medborgarkontor. Arbetet byggde pa enkiter, intervjuer och besok i omraden utanfér centrum for att na
malgrupper som inte anvander nuvarande medborgarkontor. Undersokningen identifierade invanarnas behov och visade pa nyttan
av ett medborgarkontor i centrum. Det insamlade materialet analyserades av arbetsgruppen, och dialoger genomfordes med
samhallsféreningarna i Brads och Lammbhult.

Under hosten har tidsbokning hos medborgarkontoret lanserats med syftet att skapa battre planering, effektivare drendehantering
och en enklare vag in till kommunens service. Det innebar att invanare nu sjélva kan boka tid hos samhaéllsvagledare via en ny e-
tjanst som 4r tillgdnglig dygnet runt.

Utokade insatser for egen forsorjning - fler hushdll i behov av stdd men firre barn i hushdll med bistdnd

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd och individ- och familjeomsorg dkade i senaste mitningen (2024) vilket frimst beror p& hogre
utgifter for ekonomiskt bistdnd samt 6kad kostnad inom vuxenvard och beroendevard. Trots 6kningen ligger Vaxjo kommun
fortsatt under nivan for jamforbara stérre stider. Andelen i befolkningen med l&ngvarigt bistand ligger kvar pa 1 procent.

Andelen personer som inte ateraktualiseras ett ar efter avslutat stdd minskade till 71 procent. Detta beror bland annat pa
lagkonjunkturen, firre arbetsmarknadsanstéllningar, hogre boendekostnader och lianga handlaggningstider hos myndigheter.
Skarpta regler hos A-kassan och CSN har ocksa lett till att fler aterkommit till forsorjningsstod.

Samtidigt har andelen barn i hushall med ekonomiskt bistand fortsatt att minska och ar nu nere pa 4 procent, en trend som varit
stabil i ver tio ar. Minskningen kopplas bland annat till férandrad befolkningsstruktur och satsningar pa arbetsmarknadsinsatser
riktade mot hushall med barn.

Stdrka arbetsmarknadsinsatser for att minska behovet av ekonomiskt bistdnd

Kommunen har intensifierat och omstrukturerat arbetsmarknadsinsatserna for att stdrka matchningen mot arbete och 6ka
mojligheten till egen forsorjning. Arbetsmarknadsanstéllningarna har fatt en tydligare process med fokus pa overgang till reguljira
jobb, vilket frigjort resurser for mer socialt arbete och titare uppfoljningar. Praktik och arbetstraning har samlats i en gemensam
struktur for battre kvalitet och sammanhang. Infér 2026 planeras férdjupade analyser infor varje anstéllning for att sakerstélla
langsiktig forsorjning. Arbetet med att automatisera handlaggning av ekonomiskt bistand fortsétter, med planerad driftstart for
automatiska berdkningar i mars 2026.

Effektivare bemanningsarbete och 6kad flexibilitet i boendestdd



Kommunen har genom en ny, mer lokal bemanningsorganisation okat flexibiliteten och halverat antalet otillsatta arbetspass, vilket
forbattrat bade effektiviteten och arbetsmiljon. Bemanningsroboten Daisy, som matchar obemannade pass under kvallstid med
tillgangliga vikarier, har frigjort tid for mer komplexa bokningar, férbattrat planeringen for helgerna utan att paverka
chefsberedskapen och har mottagits positivt av personalen. Den stirkta bemanningskapaciteten &r viktig da boendestodet far ett
okat inflode av arenden.

Aven det familjeorienterade boendestddet har 6kat i omfattning, och borttagandet av avgiften 2025 véntas 6ka tillgingligheten. For
att mota okande avbokningar och behov av flexibilitet testas nya arbetssatt, sdsom spontana eftermiddagsmoten utan forbokade
besok och stod utanfor bostaden. Dessa insatser har gett goda resultat och verksamheten fortsitter att utveckla ett mer flexibelt
boendestod.

Insatser med syfte att hoja livskvaliteten pd boendena inom socialpsykiatrin

Under 2025 har boendemiljéerna inom socialpsykiatrin forbattrats genom flera riktade atgarder, med syfte att hoja livskvaliteten
och vilbefinnandet for de boende och deras anhdriga. Férbéttringar som genomf6érts omfattar bland annat upprustning av
uteplatser pa flera boenden och férbattrade gemensamhetsutrymmen for att 6ka trivseln och méjliggora bredare deltagande i
aktiviteter. Genomforda satsningar har lett till att fler vistas i gemensamhetsutrymme, vistas utomhus och deltar pa sina villkor.
Dartill har fritidsaktiviteter utvecklats och samordnats, bade i grupp och individuellt, fér att mota varje boendes behov och
onskemdl. Insatserna syftar till att stirka social samvaro, delaktighet och skapa en mer meningsfull vardag.

Genom kontakter med foéreningslivet har biljetter till evenemang kunnat erbjudas de boende och olika foreningar har besokt
verksamheterna. I syfte att 6ka tillgingligheten ar nu traffpunkten Centrum 6ppen alla dagar i veckan. Sammantaget har
satsningarna lett till att fler deltar i gemensamma aktiviteter och méjlighet till individuellt anpassade aktiviteter som bidrar till ett
okat vilmaende. De gemensamma aktiviteterna som genomfors har lett till att ndgra individer knyter vinskapsband som gor att
man sen triffas utanfor de arrangerade aktiviteterna.

Boendesociala insatser

Kommunen har under 2025 prioriterat att befintliga lgenheter inom verksamhetsomradet anvénds i ratt syfte och vid ratt
tidpunkt, sarskilt akut- och stodlagenheter. Genom stéirkt samverkan inom forvaltningen kan tiden lagenheter star tomma minskas,
vilket medfér bade ekonomiska besparingar och mer &ndamalsenliga insatser. Arbetet med andrahandskontrakt fortsatter med
fokus pa att minska obetalda hyror och tidigt upptécka skador eller saneringsbehov samt samverkan med privata hyresvardar for
att forebygga vrakningar. Arbetet har gett effekt och resulterat i farre obetalda hyror fran klienter och minskade kostnader for
namnden for arbete och vilfard . Uppf6ljning per november 2025 visar att hyresskulderna har halverats sedan 2023.

Eget boende ar en ménsklig rattighet och en grundtrygghet som ger individen forutsittningar att ta makten over sitt liv. Under
2025 har implementeringen av Bostad forst gatt in i slutfasen, med framtagna rutiner och pagdende bedémning av vilken
kontraktsform som ska tillimpas. Under 2025 har statsbidrag beviljats fran Socialstyrelsen, vilket syftar till att stirka arbetet for att
motverka hemldshet.

Utvecklad sysselsdttningsverksamhet genom idéburna partnerskap

Kommunen har under 2024-2025 stallt om sysselsattningsverksamheten for att minska administration, skapa langsiktighet och
erbjuda ett bredare och mer personcentrerat utbud fér personer med psykisk ohélsa. Auktorisationsmodellen har ersatts av
idéburna offentliga partnerskap (IOP) med Atrium, samordnad individuell plan (SIP) och Folkuniversitetet for perioden 2025-2027.

Omstéllningen har lett till nya inriktningar hos utférarna, gemensamma rutiner for uppféljning och minskad administration fér
bade kommunen och partnerorganisationerna. Antalet deltagare i sysselsdttning och daglig verksamhet har ékat. For att fler pa
sérskilda boenden ska fa tillgang till sysselsattning har individuellt anpassade losningar utvecklats for personer som inte kan delta i
gruppverksamheter eller behéver annat innehéll anpassat efter sina behov.

Framtid och omvirld

Den svenska ekonomin befinner sig fortsatt i lagkonjunktur med svag arbetskraftsefterfragan. Arbetslosheten vantas minska nigot
2026 men ligga kvar pa en hog niva, samtidigt som langtidsarbetslosheten bedéms 6ka. Detta skapar storre behov av samordnade
insatser for personer med svag stéllning pa arbetsmarknaden. Matchningsproblem kvarstar: arbetsgivare har svart att hitta ratt
kompetens trots hog arbetsloshet.

Arbetsloshet ar fortsatt den frimsta orsaken till ekonomiskt bistdnd, men éven sociala hinder och ohélsa bidrar. Risken for 6kade
kostnader paverkas av hog arbetsléshet och att det tillfalligt hojda bostadsbidraget fér barnfamiljer har tagits bort. Behovet av
bistand framover beror pa hur snabbt arbetsmarknaden aterhamtar sig, medan tidiga och riktade insatser kan minska inflodet,
sérskilt bland unga.

Socialpsykiatrin star infor 6kade krav genom den nya socialtjanstlagen, bland annat 6kad samverkan, mer férebyggande arbete och
satsningar pa dterhimtning, meningsfull sysselsittning och digitala stédformer. Aven inom LSS utvecklas mer flexibla och
individanpassade arbetsformer, men utmaningar kvarstar kring tillgéng till 1dmpliga arbetsplatser och insatser for personer med
komplexa behov.



Unga i kriminalitet och nyrekrytering till kriminella natverk &r fortsatt en stor samhéllsutmaning, kopplad till socioekonomisk
utsatthet och brist pd meningsfull sysselsittning. Regeringen aviserar skdrpta atgarder och stérre mojligheter for tidiga insatser.
Nationella satsningar, som Sluta skjut, och utvecklade avhopparinsatser beddms fa allt storre betydelse.

Véld i nara relationer kvarstir som ett omfattande problem. Den nationella strategin mot méns vald mot kvinnor betonar
langsiktighet, samverkan och kunskapsbaserade insatser inom bade férebyggande arbete, skydd och stod samt
aterfallsforebyggande atgarder.

Uppdrag

HF

Stirk arbetsmarknadsinsatser for att mota 6kat ekonomiskt bistand

Processen for arbetsmarknadsanstéllningar har fortydligats med fokus pa matchning mot reguljart arbete. Antalet deltagare
o6kade successivt under hosten, vilket initialt innebar stora grupper och begransade méjligheter till individuella insatser.
Verksamheten arbetade darfor aktivt med stegforflyttning mot arbetstraning, praktik, arbete och externa insatser, vilket
bidrog till béttre floden och aterupptagen bemanning.

Intern service har under dret haft ett snitt pa cirka 90 arbetsmarknadsanstillningar, huvudsakligen riktade till personer med
ekonomiskt bistand eller andra arbetsmarknadspolitiska stod. Av dessa &r cirka 60 placerade i Intern service egna arbetslag
och 30 i dvriga forvaltningar. Under 2025 avslutades 72 arbetsmarknadsanstéllningar.

HF

Fler tidigare insatser missbruksvard

Samverkan kring unga med kontraktsvard har utvecklats och resulterat i nya rutiner, dir behandlingsenheten nu utgor ett
tydligare komplement till 5ppenvarden fér unga med skadligt bruk eller beroende. Tillgdngen till tidiga insatser har starkts
genom stdd och drogtester utan behovsprévning, vilket méjliggor snabbare kontakt och insats vid tidig oro.

Arbetssétt och struktur vid externa placeringar har fortydligats, med tydligare rutiner fore, under och efter placering samt
starkt kedja for tidiga insatser vid omhéndertaganden enligt LOB eller vid ringa narkotikabrott. Oversyn av stodlidgenheter
och akutldgenheter pigar i syfte att minska behovet av externa placeringar.

HF

Okad tillgang till medborgarkontor

En e-tjanst for samhéllsvagledning har inforts, vilket ger kommuninvanare mdjlighet att boka tid med samhallsvigledare
dygnet runt och vilja mellan fysiskt méte, digitalt mote eller telefonsamtal. Atgarden syftar till att forbattra tillgangligheten,
skapa battre planering och effektivisera d&rendehanteringen.

Konsumentvigledning har etablerats med bade bokningsbara besok och drop-in pa medborgarkontoret. Samverkan med
civilsamhallet och dialoger med lokala samhéllsforeningar har genomforts for att stirka integrationen och béttre mota lokala
behov. Uppdraget beddms bidra till en enklare vég in till kommunens service och 6kad tillgénglighet for fler invanare.

KF

Utveckla sysselsiattningsverksamhet i den egna verksamheten och genom IOP:er

Antalet deltagare inom sysselsittning och daglig verksamhet har 6kat under aret. Overgangen till idéburna partnerskap har
lett till minskad administration for bAde kommunen och utférarna samt ett mer sammanhallet samarbete mellan aktdrerna.
For den enskilde har flexibiliteten dkat genom mdjlighet till delad sysselsattning hos flera utférare, med storre fokus pa
individens styrkor och mal.

Parallellt har individuellt anpassade 16sningar utvecklats for personer i sirskilda boenden som inte kan ta del av storre
gruppverksamheter.

KF

Motverka nyrekrytering av unga till gingkriminalitet

Arbetet for att motverka nyrekrytering av barn och unga till organiserad brottslighet har bedrivits genom etablerade
samverkansstrukturer mellan socialtjénst, skola, polis, frivard och civilsamhalle. Insatssamordnare arbetar nara malgruppen,
och organisationen med beredningsgrupp och regelbundna individméten fungerar som st6d fér samordnade insatser.
Tillsammans med polisen har gemensamma insatser genomforts dels for att motverka rekryteringen men dven for att bryta
kriminaliteten hos utsatta barn och unga. En nyckelfaktor i detta arbete har varit samverkan mellan socialtjdnsten och
polisen.

Utveckling av arbetssétt for tidig upptéickt och tidig insats har paborjats, tillsammans med riktade och narvarande insatser i
sérskilt utsatta omraden. Arbetet sker i bred samverkan och syftar till att bryta riskutveckling och forsvara fortsatt




Uppdrag

rekrytering.

HF

Okade placeringskostnader av unga kriminella

Laget i kommunen har under aret varit anstrangt till foljd av natverkskriminalitet och nyrekrytering av barn och unga. I nara
samverkan mellan socialtjanst och polis har ett omfattande arbete bedrivits for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon,
samt for att bryta pagaende kriminalitet. Gemensamma och snabba insatser har méjliggjort skydd av barn och unga i akuta
situationer och bidragit till att férhindra fortsatt brottslighet.

Som en konsekvens av detta arbete har fler barn och unga placerats i syfte att tillgodose akuta skyddsbehov och motverka
fortsatt rekrytering till kriminalitet. Detta har medfort 6kade placeringskostnader, vilka beddms vara en féljd av nddvandiga
och prioriterade skyddsatgarder for malgruppen.

HF

Utoka de tidiga insatserna for barnens bésta

Arbetet med tidiga och samordnade insatser har under aret omfattat familjecentraler, skolsociala team, utokat
hembesoksprogram, fordldrastod samt brotts- och vrakningsforebyggande insatser. Socialtjanstens narvaro har stérkts i
miljéer dér barn, unga och foraldrar befinner sig med syfte att oka tillgdnglighet, bygga fortroende och moéjliggora stod i ett
tidigt skede.

Samverkan med omradesteam och civilsamhélle har bidragit till gemensam planering och genomfoérande av riktade
aktiviteter, bland annat under skollov. Narvaro av skolsocionomer och socialrddgivare pd medborgarkontor har varit en del
av arbetet fOr att sdnka trosklar och starka tilliten till socialtjinsten.

HF

Hoja livskvaliteten pa boendena inom sociapsykiatrin

Under aret har satsningar genomforts for att forbattra boendemiljoerna inom socialpsykiatrin, bland annat genom
forbattrade uteplatser, gemensamhetsutrymmen och ljudmiljo samt utvecklade fritids- och aktivitetsinsatser. Syftet har varit
att stérka trivsel, delaktighet och valbefinnande for boende och deras anhdriga.

Tillgangen till meningsfulla aktiviteter har breddats genom samordnade fritidsinsatser, okad tillganglighet till traffpunkten
Centrum och samverkan med foreningsliv och privata utforare. Ssmmantaget har satsningarna bidragit till att fler deltar i
gemensamma och individuellt anpassade aktiviteter, 6kad social samvaro och stérkta relationer mellan boende. Uppdraget
bedoéms bidra till 6kat vilmaende, minskad social isolering och en mer meningsfull vardag fér malgruppen.

HF

Satsning pa Samordningsférbundet Varend

Samordningsférbundet Véarend har tillforts en finansiell forstirkning for att vidareutveckla insatser som starker individers
mojligheter till egen forsorjning och forbattrad hélsa. Satsningen innebar att fler personer med psykisk ohélsa kan nas av
samordnade insatser och att verksamheten ytterligare kan utvecklas for att underlatta etablering pa arbetsmarknaden.

HF

Skapa ett centrum mot vald i nira relationer

Centrum mot vald har etablerats i Vaxjo kommun och arbetet med att forma verksamhetens uppdrag, mal och arbetssétt har
inletts. Inriktningen omfattar vald i nira relationer, heder, prostitution och manniskohandel, med fokus pa behandling,
gruppverksamhet och tillging till akuta insatser.

Parallellt byggs Centrum mot vald upp som ett kunskaps- och samverkansnav med utbildning, nitverk och konsultativt stod.
Samverkan med region, polis och aklagare inleds under 2026.

KF

Infora forvaltarenhet

Serviceforvaltningen har infért en stéllféretradarenhet med tre medarbetare. Rutiner och processer for arbetet ar under
framtagande och ett tjugotal huvudmén ar under foérvaltningens ansvar. Riskbedémningar har genomférts for att siakerstélla
sikra arbetsfloden, larm har inférskaffats och en checklista infor nybesok har tagits fram. Regelbundna avstimningar
genomfors med 6verformyndarndmnden

KF

En sirskild satsning péa unga tjejer som vill limna kriminalitet

Unga tjejer som malgrupp har ingétt i det samlade arbete for att féorebygga och motverka kriminalitet.




Uppdrag

Samverkan mellan socialtjanst och polis fungerar vél och gemensamma insatser har genomforts for att tidigt identifiera barn
och unga i riskzon samt for att bryta pagaende kriminalitet. Arbetet har mojliggjort snabba skyddsatgarder i akuta
situationer och bidragit till att férhindra fortsatt brottslighet.

HF

Utred en organisation for arbete for unga med risk- eller missbruksproblematik

Skadligt bruk och beroende som utvecklas under ungdomsaren medfor 6kad risk for skolproblem, psykisk ohélsa,
kriminalitet och utsatthet for vald, och riskerar att f4 1dngsiktiga konsekvenser i vuxenlivet. Under aret har en utredning
genomforts for att starka organisationens arbete med unga med skadligt bruk eller beroende i Vaxj6é kommun.

Utredningen sammanvaver forskning, nationella riktlinjer och lokal kartlaggning och identifierar strategiska fokusomraden
for fortsatt utveckling. Forvaltningsledningen arbetar vidare under 2026 utifran utredningens rekommendationer.

Utfall Jamforelse
kvinnor/flick Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall or Min/pojkar over tid stad
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KF
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KF
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Mojliggora en aktiv fritid

Vdaxjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och
fritidsverksamhet av hog kvalitet

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Kultur- och fritidsverksamheten utvecklas positivt. Alla fem nyckeltal visar pa god méaluppfyllelse. Barn och ungas deltagande i
féreningsidrott fortsitter att 6ka for tredje aret i rad, &ven om det finns skillnader mellan olika aldrar. Antalet aktiviteter for barn pa
biblioteken har ocksa 6kat. Resultat fran medborgarundersdkningen visar att invanarnas upplevelse av méjligheten att nyttja
kommunens idrotts- och motionsanlidggningar har stirkts liksom upplevelsen av kultur- och nojesutbudet. Samtidigt har de
senaste aren bjudit pa varierade utfall varfor det ska tolkas med forsiktighet. Den sjélvskattade hélsan bland vuxna har forsdmrats
sedan 2022, sarskilt bland kvinnor i sena tondren och de tidiga vuxendren.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal
Foreningsliv

Nyckeltalet antalet deltagartillfallen i idrottsféreningar per invanare i dldern 7-20 ar visar for tredje aret i rad pa en svagt positiv
utveckling. Pa ldngre sikt har deltagandet minskat, fran 41 tillfallen ar 2004 till dagens 36. Samtidigt ligger nivan relativt nara 2014
ars utfall pa 38 deltagartillfallen vilket indikerar en ldngsam atervéxt.

Den positiva utvecklingen aterfinns framfor allt i dldersgruppen 7-12 ar, vilket tyder pa att det finns vél fungerande strukturer for
att introducera barn till foreningsidrott. I aldersgruppen 13-16 ar planar 6kningen ut, medan deltagandet i gruppen 17-20 ar fortsatt
ligger kvar pa en lag niva utan tecken pé 6kning. Detta bekréftar den ldngvariga utmaningen att behdlla ungdomar i
idrottsverksamhet nér de blir dldre.

Konsuppdelad statistik visar att pojkar deltar i storre utstrackning an flickor i foreningslivet. Skillnaderna uppstar redan i de yngsta
aldrarna och har varit ungefir desamma 6ver tid. Sammantaget indikerar utfallet att idrottens barn- och ungdomsverksamhet i
stort fungerar vil, men att det fortsatt 4r svart att na ett jamstéllt deltagande och att skapa langsiktigt engagemang bland aldre
ungdomar. I jimforelse med andra storre stider placerar sig Vaxjo i mitten av jamforelsegruppen.

Viéxjo kommun har under dret infort ett nytt stod till 5ppen verksamhet som ger féreningar utékade mdjligheter att bedriva
aktiviteter med fokus pa bredd, inkludering och allas deltagande. Aktivitetsstodet har samtidigt hojts i enlighet med beslutat
regelverk.

Lagtroskelverksamhet

Under 2025 har Fritidsbanken haft en mycket stark utveckling med stor efterfragan. Skollan har varit en prioriterad insats, med
skolbesok och fordjupade samarbeten som bidragit till att fler barn och unga fatt tillgang till utrustning i vardagen. Deltagande i
evenemang och ett mer aktivt varumérkesarbete har ytterligare starkt verksamhetens synlighet. Darutdver har pop up-verksamhet
inom ramen fér Sommarhubbar genomférts med stdd av sommarjobbare, ferieungdomar och fritidsledare.

Foreningslotsuppdraget har parallellt utvecklats genom 6ppna hallar dér barn och unga sjélva styr aktiviteter med stod av
foreningsledare. Idrottsskolan #whynottryit har bidragit till att fler barn fatt mojlighet att prova nya fritidsaktiviteter.
Sportcaféerna i Brads och Lammbhult fortsétter att vara viktiga motesplatser, med ett 6kande deltagande av flickor.
Lagerverksamheten beddéms ha gett positiva resultat genom att starka barns moéjligheter att testa nya aktiviteter och skapa sociala
sammanhang. Genom samverkan inom nétverket SSPF (socialtjinst, skola, polis, fritid) har barn med sarskilda behov av stddinsatser
lotsats vidare till foreningslivet, dér flera ocksa valt att fortsitta vara aktiva.

Kultur och bibliotek

Medborgarundersdkningen visar att néjdheten med kultur- och néjeslivet i Vaxjé kommun 6kar fran 75 till 79 procent. Resultatet
over tid ligger genomgaende over riksgenomsnittet. Detta pekar pa att Vaxjo har en fungerande grundstruktur och ett utbud som i
stort moter invinarnas forvantningar. Samtidigt visar jamforelsen med andra storre stader att Vaxjo inte tillhor de ledande
kommunerna inom omradet. Ar 2025 placerar sig kommunen i den nedre halvan av jaimférelsegruppen. Det indikerar ett
utvecklingsutrymme om ambitionen ar att stirka kommunens position som kultur- och néjesstad.

Grunden i det lokala kulturlivet utgors av de mer smaskaliga aktiviteter och upplevelser som skapas aret runt av det fria kulturlivet,
institutioner och kommunala verksamheter. Foreningsliv och studieférbund spelar en central roll. I dialogsamtal aterkommer
behovet av langsiktigt robusta ekonomiska stdd och forbittrad tillgang till lokaler, en bild som ocksé dverensstimmer med
idrottsrorelsens behov. Under det kommande éret planeras darfor bland annat for en upprakning av det langsiktiga kulturstodet
samt inforande av ett investeringsstod for kulturforeningar.

Scensommar ér Vixjo kommuns stdrsta dterkommande satsning pa offentliga kulturevenemang. Nytt for dret var bland annat
Scensommar Beats i Arabyparken - en heldag riktad till ungdomar med aktiviteter och upptradanden.



Kulturgarantin har under aret byggts ut och omfattar frdn och med héstterminen 2025 alla barn och elever fran tre ars alder till
arskurs 9. Strukturer for planering, bokning, avtal och transporter ar etablerade, inklusive 16sningar for anpassad grundskola.

Biblioteksverksamheten &r ett tydligt styrkeomrade. Inférandet av meroppna bibliotek i Ingelstad och Lammbhult har starkt
tillgdngligheten och det finns en gedigen programverksamhet for barn och unga. Under 2024 arrangerades det hogsta antalet
aktivitetstillfallen sedan 2016, och Vaxjo ligger klart 6ver snittet i jimforelsegruppen. Satsningar pé bibliotekspedagoger,
strukturerad lovplanering, skrivfrdmjande aktiviteter och tidiga sprakinsatser starker bibliotekets roll som central arena i barns och
ungas fria tid. Under dret har en ny biblioteksplan antagits och arbetet med upphandling av ett nytt bibliotekssystem har paborjats.

Idrotts- och motionsanldggningar

Invanarnas upplevelse av méjligheten att nyttja idrotts- och motionsanliggningar ar god. Ar 2025 uppger 84 procent att de ir
ndjda, vilket dr en foérbattring jamfoért med féregdende ar och i nivA med, eller nigot 6ver, riksgenomsnittet. I jimférelsegruppen
storre stad placerar sig Véxjo i mitten.

Projektet for byggnation av ny simhall fortskrider enligt plan och kommer att forbéttra forutsattningarna for simundervisning,
idrott och rekreation avsevért. En lokaliseringsutredning for ny ishall har pabérjats med utgdngspunkt i genomférd behovsanalys,
och planering pagar dven for byggnation av nya fotbollsplaner. Parallellt pdgéar arbete med att ta fram en langsiktig strategi fér
byggnation och utveckling av idrottsanlaggningar.

Sjdlvskattad hdlsa

Nyckeltalet andel invanare med bra sjdlvskattat allmént halsotillstand visar hur ménniskor uppfattar sin egen hdlsa och ar ett matt
som visat sig kunna forutsiga framtida fysisk och psykisk halsa.

I den vuxna befolkningen 6kade andelen personer som uppgav en bra eller mycket bra hélsa under perioden 2007-2022, bade i
Véxjo kommun och i gruppen storre stad. Mellan 2022 och 2024 forsamrades dock den sjélvskattade hélsan fér bade mén och
kvinnor. Ar 2024 uppgav 73 procent av minnen och 68 procent av kvinnorna i Vaxjé att de hade en god eller mycket god hilsa.

Nationella folkhélsodata visar att andelen personer med god sjalvskattad halsa 6kade mellan 2006 och 2021 i samtliga
aldersgrupper utom den yngsta, 16-29 ar. Nar hansyn togs till kon, utbildningsniva, fédelseland och lan kunde en statistiskt
sdkerstilld nedgang konstateras i denna aldersgrupp, samtidigt som 6vriga aldersgrupper uppvisade en uppgang. Hélsan ar
generellt hogre bland mén &n kvinnor i dldrarna 16-64 ar, medan skillnaderna jimnas ut i den dldsta gruppen. Yngre uppger ocksa
oftare god hélsa an aldre.

Enligt LUPP 2024 skattar 67 procent av eleverna i drskurs 8 och arskurs 2 pa gymnasiet sin hilsa som bra eller mycket bra.
Samtidigt framtrader tydliga konsskillnader: i arskurs 8 uppger endast drygt hélften av flickorna ett gott maende. Region
Kronobergs elevhalsoenkét fordjupar bilden ytterligare. Mellan 2021 och 2024 har andelen flickor i arskurs 8 som uppger psykisk
ohélsa okat, medan motsvarande andel bland pojkar har minskat. I gymnasiets arskurs 2 har psykisk ohalsa minskat hos bade flickor
och pojkar, men nivierna ar fortsatt betydligt hogre bland tjejer.

Parallellt visar Region Kronobergs elevhilsoenkat att den dagliga fysiska aktiviteten minskar efter 2021, bade i arskurs 8 och i
gymnasiet. Minskningen &r tydligast bland flickor, som redan fore nedgidngen hade lagre aktivitetsnivaer an pojkar. Detta &r sarskilt
relevant mot bakgrund av det starka sambandet mellan fysisk aktivitet och psykiskt vdlbefinnande. Forskningen visar tydligt att
fysisk aktivitet utgor en viktig skyddsfaktor mot stress och psykisk ohélsa.

Framtid och omvérld

Nar barnkullarna minskar och andelen aldre 6kar forandras nimndens uppdrag. Framtiden handlar om att bredda verksamheten
genom jamlika och lagtroskliga former for deltagande och delaktighet. Séarskilt viktigt ar att behalla unga langre, na de som star
utanfér och samtidigt mota en vixande efterfridgan fran dldre. Mot bakgrund av ett forsamrat hilsoldge, séarskilt bland flickor
behover verksamheten utvecklas som en forebyggande valfardsresurs.

Uppdrag

KF

Samordna och kartlagg ungas fria tid

En kartldggning av den fria tiden foér barn och unga har genomférts och atgéarder for att stirka styrning och samordning har
dérefter vidtagits vilket bland annat innefattar ny forvaltningséverskridande ledningsgrupp. Malet med uppdraget bedéms
sdledes delvis vara uppfyllt, men det &r for tidigt att utvardera effekten. Uppdraget gar nu in i ett nytt skede som del av
l6pande verksamhet och utvirdering sker I0pande. Samverkan okar ocksa i allt storre utstrackning som en naturlig foljd av
ett flertal gemensamma uppdrag, i synnerhet nér det géller barn och ungas fria tid och hélsa.

HF

Forstirka arbetet for barn och ungas fria tid och hilsa




Uppdrag

Under 2025 har Fritidsbanken haft en mycket stark utveckling med 6kad efterfrdgan och hog synlighet. Skolsamarbeten,
evenemang och tillfalliga pop up-verksamheter har bidragit till att fler barn och unga fatt tillgang till fritidsutrustning och
verksamheten blivit mer valkdnd.

Foreningslotsuppdraget har stirkts genom fler 6ppna och lagtroskliga aktiviteter dar barn och unga sjélva ges inflytande
over innehallet. Idrottsskolan har fortsatt att fungera som en vag in till foreningslivet genom att erbjuda prova pa-
verksamhet i olika idrotter. Insatser som Sportcafé och 6ppna hallar samt ldgerverksamhet har bidragit till att fler barn och
unga hittat nya fritidsaktiviteter. Samverkan sker ocksa kring unga med sarskilda behov av stodinsatser for att lotsa till en
fritidsaktivitet.

Maélet med uppdraget beddms vara uppfyllt sa till vida att planerade aktiviteter har genomfdrts, men det finns behov av
fortsatt kraftsamling for att stimulera fysisk aktivitet och deltagande i féreningsliv. Insatser fortloper och utvecklas 2026.

KF

Utoka den kostnadsfria simskolan

Simsatsningen vattenvana utokades med en period (dvs en halv termin) under varen 2025 och denna fylldes. Sett till hela aret
var efterfragan stor. Det fanns ett fatal lediga platser kvar.

HF

Utveckla Vixj6 arbete med breddat kulturellt deltagande och 6kat demokratiskt engagemang och kunskap

Scensommar nidde nya malgrupper genom ett mer varierat program, dir Scensommar Beats i Arabyparken erbjod en heldag
med aktiviteter och upptradanden fér ungdomar. Kulturgarantin har byggts ut och omfattar nu hela grundskolan, samtidigt
som samverkan med skolan har stirkts genom bokutdelningar, temadagar och forfattarbesok.

Konsthallen har haft ett mycket starkt &r med nya malgrupper, 6kade besokstal och den vilbesokta elevutstéllningen E.L.E.V.
Pa Det fria ordets hus har serien Fristad Vixjo etablerats med manga arrangemang. Den ungdomsdrivna verksamheten har
fortsatt att utvecklas genom olika projekt och evenemang, inklusive sommarkollo och bildandet av den nya
ungdomsféreningen Up-to-us.

Biblioteket har genom riktade och inkluderande aktiviteter breddat deltagandet och stirkt engagemanget for kultur,
demokrati och ldsning hos olika malgrupper. Insatserna har skapat fler ingdngar till bibliotekets verksamhet och bidragit till
o6kad tillgénglighet.

Evenemanget Kulturmaraton genomfordes i samverkan mellan Véxjo kommun, Kulturparken, Musik i syd, Regionteatern och
Folkets Bio. Merparten av biljetterna sildes redan under de forsta dagarna.

Malet med uppdraget bedoms vara uppfyllt sa till vida att planerade aktiviteter har genomforts men det finns behov av
fortsatta satsningar pa breddat deltagande och delaktighet. Satsningen fortldper 2026.

HF

Aktiviteter i omradet kring Kronobergs slottsruin

Vixjo konsthall och Det fria ordets hus genomforde en familjetraff i slutet av augusti. Malet med uppdraget bedoms séledes
vara uppfyllt men det ar i nuldget forenat med utmaningar att forldgga arrangemang till platsen pa grund av de
begransningar som skyddet av de kulturhistoriska virdena medfor.

En arbetsgrupp har startats med uppdraget att kartldgga behov och prioritera atgarder som syftar till att utveckla platsen
som ett besoksmal.

HF

Forstarkning av Bergendahlska Géardens arbete med unga

Bergendahlska Garden har under viren 2025 forstirkts med fler resurser vilket har stirkt kompetensen och gett
forutsattningar for ldngsiktighet och kontinuitet. Darutdver har 6ppettiderna utdkats, vilket innebér verksamhet &dven pé
fredagar och 16rdagar. Ungdomsdrivna aktiviteter genomfors kontinuerligt genom egna initiativ och i samverkan med
ungdomsledare. Satsningen bidrar till fler trygga motesplatser och 6kad delaktighet for unga. Mélet med uppdraget beddms
dérmed vara uppfyllt.

HF

Samlad kompetens for korrekt skotsel av kommunkoncernens konst

En genomford dversyn visar pa behov av att tydliggora ansvarsfordelning och rutiner fér hantering av Vaxjo
kommunkoncerns konst. Rekommendationerna innebar i korthet att formerna fér dgande och ansvar kvarstar, men Vaxjo




Uppdrag

konsthall foreslas bli en stodtunktion till bolagen. Detta genom att tillfora kompetens som sakerstaller en sammanhallen och
korrekt hantering av konsten. Forslaget forutsatter 6kade personella resurser och en inventering av den befintliga konsten.
Finansieringsfragan tas med i kommande budgetprocess. Malet med uppdraget bedéms dédrmed delvis vara uppfyllt.

HF

Utveckla miljon pa Ringsbergsomradet och genomfor fler aktiviteter

Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) har tecknats med foreningen Hofs Lifs for utveckling och levandegérande av
platsen. Darutéver skedde invigning av Kulturnatten pa omradet och under varen arrangerade Regionteatern
utomhus/tradgardsteater for barn. Mélet med uppdraget beddms darmed delvis vara uppfyllt, men platsutvecklingen ska
fortgd inom ramarna for partnerskapet med Hofs Lifs.

HF

Okat stod till konsthallen och Det fria ordets hus

Ersdttningsnivaerna till fristadsforfattare och konstnarer har hojts for att sikerstélla skiliga ersittningar. Malet med
uppdraget bedoms darmed vara uppfyllt.

HF

Kompensation kulturparken

Nytt belopp beréknat for kulturparken. Utbetalningarna sker kvartalsvis. Malet med uppdraget bedéms vara uppfylit.

Utfall Jamforelse
kvinnor/flick Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall or Min/pojkar over tid stad

Deltagartillfallen i 2024 36 31 41
idrottsféreningar,
antal/inv 7-20 ar

Medborgarunderso 2025 84 % 84 % 83 %
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Medborgarunderso 2025 79 % 82 % 76 %
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KF

Invinare med bra 2024 7 68 73
sjalvskattat

halsotillstand,

andel (%)

KF

Aktivitetstillfallen 2024 41
for barn och unga i

kommunala

bibliotek,

antal /1000 inv 0-

18 ar




| Vaxjo ska foreningar och civilsamhadlle ges goda
forutsattningar

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Riktningsmalet uppvisar en god maluppfyllelse sett till utfall i nyckeltalen. Samtidigt finns orovickande indikationer géllande
studieférbundens verksamhet med minskande deltagartimmar i studieférbundens kulturverksamhet vid senaste utfall 2024. Sett till
kostnader for stdd till studieorganisationer ligger Vaxjoé kommun under snittet i jimférelsegruppen storre stad, men kostnaderna
forvantas oka nagot till delarsredovisningen 2026 da stoden hojts.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Flera uppdrag som syftar till att stirka foreningslivets férutsittningar har genomférts under aret. Bland annat har féreningsstoden
réknats upp enligt faststéllt regelverk och driftbidragen till foreningsagda anlédggningar har utokats. Vidare har utredningar
genomforts kring aktivitetsbidrag for féoreningar med verksamhet for personer 67+, samt kring hur Véxjo kommun kan stimulera en
mer jamlik elitidrottsmilj6. Bdda utredningarna har lagt en grund till nya satsningar 2026.

Studieférbundens deltagartimmar inom kultur fortsatte vid senaste utfall (2024) att minska medan andelen invanare som deltar i
folkbildningsverksamhet ligger still pd cirka 7 procent. Kvinnor deltar i storre utstrdckning &n man. Vaxjo ligger i nivd med
jamforelsegruppen storre stad. Kostnaden for stdd uppgick 2024 till 25 kr/invanare vilket 4r en liten 6kning i jimférelse med 2023.
Det ar en naturlig foljd av att stoden till studieférbunden hojts for att kompensera for sankta nationella anslag. Véxjo ligger fortsatt
avsevirt lagre an jamforelsegruppen (42 kr/invanare). Ersittningen till idrottens studieférbund RF-SISU har ocksa héjts. Under
2025 har kommunens stéd till studieférbunden hojts ytterligare men det har dnnu inte hunnit f4 genomslag i statistiken.

Under varen genomfordes ett dialogtillfille mellan studieférbund, politiker och tjinstepersoner. [ samtalen om samverkan
identifierades flera gemensamma samhéllsutmaningar dar studieférbund uttrycker en vilja att vara med och bidra till
samhallsutvecklingen. Integration, motverkande av psykisk ohilsa, brottsférebyggande insatser, ANDTS samt fragor om kris och
beredskap lyftes som exempel pa sidana omraden. Studieférbunden efterfragade fler gemensamma projekt, bland annat genom
IOP, nyttjande av kommunala lokaler kvillstid och 6kad samordning kring féreningsutbildningar och informationsspridning.
Studieférbunden betonade dven virdet av att bli involverade tidigt i kommunala processer.

Framtid och omvirld

Den nedatgdende trenden for studiefdrbundens kulturverksamhet &r ett omvérldsmonster som forstarktes av pandemin. Sénkta
nationella anslag har skapat tuffare forutsittningar for folkbildningen. Lokalt talar siffrorna for att Véxj6 kommun tillsammans med
studieforbunden behover stilla sig fragan om och hur folkbildningen, utéver ekonomiskt stdd, kan utvecklas och stimuleras.

Som tidigare konstaterats har Vaxjos idrottsféreningar en robust barn- och ungdomsverksamhet som star sig vl i relation till
andra jaimforbara kommuner. De framsta utmaningarna ar alltjamt att behalla ungdomar i idrotten, att utjimna skillnaderna mellan
konen och att inkludera underrepresenterade grupper. Vaxjo kommun bor sdledes fortsatt framja initiativ som syftar till att bredda
deltagandet.

En annan utmaning ir brist pa lokaler och anldggningar som ofta ar en flaskhals for foreningarnas verksamhet.
Medborgarundersdkningen indikerar foérvisso att invanarna upplever att tillgdngen som helhet ar relativt god, men det finns flera
identifierade bristomraden inom bade idrott och kultur. Nar efterfragan pa plats 6verstiger tillgdngen blir det svarare att erbjuda
varierade aktiviteter och bredda deltagandet. For att mota framtidens behov kravs langsiktighet och helhetssyn dér olika
samhallsintressen viags samman. Den strategiska planeringen for fritidsanldggningar, bibliotek och kulturlokaler behover séledes
utvecklas for att sikerstilla smarta investeringar.

Uppdrag
IKF. = P s g
e | Okat stod till studieférbunden

Stoden till studieférbunden har hojts. Malet med uppdraget bedéms vara uppfyllt.
HF

Jamlik fritid for personer med funktionsnedsittning

Fritidsbanken har breddat sitt utbud av parasportsutrustning och genomfért riktade aktiviteter, bland annat i samverkan
med skola och genom parasportsldger under loven. Biblioteksverksamheten har utvecklats med sirskilda NPF-tillfallen,
forbattrad tillgang till talbocker och inkluderande lasframjande insatser. Under hosten genomfordes aven funkisveckor med
ett brett aktivitetsutbud i samverkan med flera aktérer.




Uppdrag

En intern kartlaggning visar att utbudet av aktiviteter for malgruppen ar relativt stort, men att det finns behov av fortsatt
utveckling, sarskilt nar det géller samverkan, kommunikation och tillgénglighet.

Malet med uppdraget bedoms vara uppfyllt sa till vida att planerade insatser har genomforts, men det finns behov av att
ytterligare stirka forutsattningarna for personer med funktionsnedséttning. Det géller inte i férsta hand inkop av utrustning
utan om att sikerstilla inkludering och tillganglighet i verksamheterna.

547 Genomfér marknadsevenemang under varen
Araby folkfest breddades med fler aktorer och aktiviteter for att na nya malgrupper och avslutades med ungdomshéng.
Under aret genomfordes dven Scensommar Beats i Araby samt aktiviteter under Véxjo Pride. Malet med uppdraget bedoms
vara uppfyllt. Behovet av fler evenemang pa varen ar begrinsat sett till utbudet.
R Okning av driftbidrag for foreningsigda anlaggningar
Stoden till foreningar med egen anlaggning har utdkats. Malet med uppdraget bedoms vara uppfylit.
547 Utred aktivitetsbidrag till foreningar personer 67+
Utredningen ar slutférd och dterrapporterad. Malet med uppdraget bedoms vara uppfyllt. Under 2026 kommer aktivitetsstod
till foreningar med verksamhet for personer 67+ att inforas.
KF _— N .
e Upprikning av foreningsstod
Upprékningen har verkstillts utifrdn beslutade regelverk. Malet med uppdraget bedéms vara uppfyllt. Under 2026 gors
ytterligare satsning pa stdd till féreningslivet.
Utfall Jamforelse
kvinnor/flick Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall or Min/pojkar over tid stad
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Styra och stédja for en hallbar utveckling

Barn och ungas valbefinnande ska vara gott

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Sammantaget bidrar Véxjé kommuns verksambheter till en positiv utveckling i férhallande till riktningsmalet. Barnperspektivet ar
centralt i Véxjo kommun och kommunen arbetar aktivt med att sidkerstalla att barn och unga ges sarskild uppmérksamhet, och att
deras inflytande 6ver sina liv och samhallet prioriteras. Det finns utmaningar kopplat till ungdomars fysiska och psykiska hélsa,
vilket utfallet av nyckeltalen fran enkdten LUPP visar. Antalet vrikningar som beror barn fortsitter att minska i Vaxjé kommun
samtidigt som trenden over tid vad géller trdngboddhet i flerbostadshus indikerar en positiv utveckling.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Barnperspektivet dr centralt i Vaxj6 kommun och kommunen arbetar aktivt med att sikerstélla att barn och unga ges sérskild
uppmirksambhet, och att deras inflytande 6ver sina liv och samhallet prioriteras. Ett ldngsiktigt hdlsoframjande arbete for barn och
unga handlar om att f6lja upp, analysera och synliggora barns livsvillkor. Det handlar &ven om att utveckla metoder och arbetssétt
for att forbattra barns och ungas halsa, exempelvis genom kunskapshéjande insatser, samhallsplanering for tillgangliga och
inspirerande miljoer samt insatser som framjar hélsa, rorelse och fysisk aktivitet i skolan och pé fritiden.

Véxjo kommun har ingatt samarbete med Generation Pep genom att bli en Pep kommun. Satsningen har under 2025 blivit en mer
integrerad del av Kronobarnsmodellen och omfattar insatser inom skola, samhéllsbyggande och den fria tiden. Exempel pa
insatsomraden ar aktiv skoltransport, organiserade rastaktiviteter, utveckling av rorelserika skolgardsmiljoer och olika former av
oppen verksamhet pa den fria tiden.

Viéxjo kommun arbetar med att 6ka ungas delaktighet i demokratin. Uppdraget baseras pa de lairdomar som erhallits vid ett
flerérigt pilotprojekt under ledning av MUCF med syfte att 6ka ungdomars delaktighet i demokratin (UDD) som Vaxjo varit en del
av. Ungas delaktighet genomsyrar flera forvaltningars verksamheter, sdsom fritidsgardsverksamheten, motesplatser och i
prioriterade omraden. Under ar 2025 och 2026 &r Vixjo kommun en del av ett projekt som finansieras av ICLD (Internationellt
Centrum for Lokal Demokrati) dar Vaxjo kommun samverkar med var ukrainska vanort Kalush for att utveckla metoder fér ungas
delaktighet i demokratin. En del av detta projekt syftar till att utveckla ett ungdomsparlament i kommunen. Under sommaren 2025
har unga kommunutvecklare jobbat med uppdraget att ta fram en metod fér ett ungdomsparlament och ett férslag har nu
presenterats till politiken att besluta om.

Enkaten Lokal uppféljning av ungdomspolitiken (LUPP) genomfors vart tredje ar i Vaxjo kommun och riktar sig till ungdomar som
gar i rskurs 8 i grundskolan och arskurs 2 pa gymnasiet. Enkdten genomfordes senast under hdstterminen 2024 och dessférinnan
2021. Nyckeltalen i LUPP &r inte lampliga for jamférelse mellan kommuner och jamforelser gors darfor endast med Vixjo kommuns
senast tillgdngliga resultat.

En av fragorna i enkaten ar: Har du under de senaste sex manaderna upplevt att du har blivit ordttvist behandlad pa ett sdtt sd att du
har mdtt ddligt? Arets resultat visar att bland ungdomar 13-16 &r var det 43 procent av de svarande flickorna och 23 procent av de
svarande pojkarna som angav svarsalternativen "ja vid flera tillfillen” eller "ja, ndgon gang”. Motsvarande resultat 2021 var pa
ungefir samma niva (46 procent respektive 26 procent). Pa fragan vem de blivit orattvist behandlade av ar det vanligaste svaret
bland flickorna "van” foljt av "familj/slakt”. Det vanligaste svaret bland pojkarna dr "andra elever/ungdomar foljt av "vin". Av
flickorna anger 82 procent och av pojkarna anger 81 procent att de vet vart de ska vanda sig om de kdnner sig oréttvist behandlade
eller mar daligt.

I dldersgruppen 16-19 ar svarar 41 procent av flickorna och 21 procent av pojkarna "ja vid flera tillfdllen” eller "ja, ndgon gang” pa
frdgan om man under de senaste sex manaderna upplevt sig bli ordttvist behandlad. Motsvarande resultat vid foregdende méitning
2021 var pa ungefar samma niva (42 procent for flickorna respektive 24 procent for pojkarna). Pa fragan vem man blivit orattvist
behandlad av &r det vanligaste svaret bland flickorna "van’, medan det bland pojkar ar "andra elever/ungdomar".

Av ungdomar i dldern 13-16 ar ar det 52 procent av flickorna (62 procent, 2021) och 84 procent av pojkarna (83 procent, 2021) som
svarar "ganska bra" eller "mycket bra" pa frAgan Hur bedémer du din hdlsa under de senaste sex mdnaderna? Hur mdr du eller hur
kdnner du dig? Resultatet for pojkarna &r pa samma niva som vid senaste undersokningen som genomfordes 2021, medan resultatet
for flickorna har minskat med tio procentenheter. Enkiten innehaller &ven en fraga om besvar som ungdomarna har haft under de
senaste sex manaderna. 2024 svarar 55 procent av flickorna och 21 procent av pojkarna att de upplever stress flera ganger i veckan
eller i stort sett varje dag.

I aldersgruppen 16-19 ar svarar 56 procent av flickorna och 75 procent av pojkarna "ganska bra" eller "mycket bra" pa fragan Hur
bedomer du din hdlsa under de senaste sex manaderna? Hur madr du eller hur kdnner du dig? Motsvarande resultat vid foregaende
métning 2021 var pa ungefar samma niva dven om en viss positiv utveckling kan ses for 2024 ars utfall.

Vrakningar (avhysningar) som berér barn innebér ett allvarligt ingrepp i barns ritt till trygghet och stabilitet. Utvecklingen av



indikatorn verkstdllda vrdkningar som beror barn, antal barn fortsitter att vara positiv. Nivin ligger ldgre 4n i kommungruppen
storre stad, dar antalet istéllet 6kat under perioden 2021-2024. Den positiva utvecklingen foér Vaxjoé kommun beddms delvis vara ett
resultat av ett strukturerat och samordnat vrakningsforebyggande arbete. Arbetet sker i nidra samverkan med hyresvardar och
andra aktdrer och kdnnetecknas av tidig kontakt, informationsutbyte och gemensamma insatser. Sarskilt fokus ligger pa att
identifiera riskhushdll och erbjuda stod i ett tidigt skede for att férhindra att barnfamiljer forlorar sin bostad.

Trangboddhet ar en viktig indikator pd barns livsmilj6. Hushillet rdknas som trangbott enligt norm 2 om det bor mer 4n tva
personer per rum (kok och vardagsrum orédknade). Utvecklingen av nyckeltalet mellan 2019 och 2024 visar en viss forbéttring i
utfallet. Under perioden har trangboddheten bland barn i flerbostadshus i Vaxjo kommun minskat till 13 procent 2024, jamfort med
17 procent 2019, en niva som &r i linje med jimforelsegruppen storre stad. Denna utveckling indikerar att Vaxjé kommuns

bostadsstrategiska arbete tillsammans med dvriga sociala insatser kan ha haft viss effekt.

For invanare 0-19 ar med 1ag ekonomisk standard uppgick andelen i Vax;jo till 20 procent &r 2024 (senast redovisade utfall), vilket ar
iniva med sévil tidigare ar som jaimforelsegruppen stérre stad och riket.

Framtid och omvirld
For att moéta de samhéllsutmaningar som finns i omvérlden stélls 6kade krav pa tidiga och samordnade insatser fér barn och unga.
Nationella ldgesbilder pekar pa en fortsatt anstrangd psykisk hélsa bland barn och unga, vilket innebar att behovet av lttillgangliga,

samordnade och tidiga stodinsatser bedoms kvarsté och i vissa avseenden oka framover.

Arbetet med att skapa mer jamlika forutsattningar for fysisk aktivitet och minskat stillasittande behéver bedrivas inom och mellan
manga samhallssektorer och pa manga olika nivaer. Det kan till exempel handla om samhallsplanering for trygga, tillgangliga och
inspirerande miljoer, insatser som framjar fysisk aktivitet i forskola och skola, méjligheter till fysisk aktivitet pa arbetstid, rad och
stod géllande fysisk aktivitet och minskat stillasittande inom vird- och omsorgsverksamheter och om att synliggéra och férdndra
begransande normer. For att &stadkomma ett samhélle som framjar fysisk aktivitet och minskar stillasittandet kravs ett 1ngsiktigt
arbete. (Folkhédlsomyndigheten,2021)

Folkhédlsomyndigheten rekommenderar att barn mellan 6 och 17 ar ror sig i genomsnitt 60 minuter per dag, men idag ar det fa barn
som nar upp till detta. Barn och ungdomar vars virdnadshavare har en lag inkomst nar rekommendationen i mindre utstrackning
&n de barn och ungdomar vars vardnadshavare har en hog inkomst. (Generation Pep, 2024)

Barn och ungdomars psykiska hélsa paverkas av en kombination av flera faktorer. Férutom familjen och andra néra relationer géller
det till exempel skolan och miljon dér man vaxer upp. Att behdva oroa sig for boende eller ekonomi ar skadligt for den psykiska
hélsan, och hushéllets ekonomi paverkar ocksa barnets méjligheter. Skolrelaterade faktorer som paverkar den psykiska hélsan ar
skolprestationer, forekomst av mobbning och tillgéngen till stéd vid behov. Aven fritiden och méjligheten till fritidsaktiviteter har
betydelse. Olika former av psykisk ohélsa uppstar ofta tidigt, &ven om det upptacks och behandlas senare. Darfor ar det sérskilt
viktigt att se till att barn och unga far det stdd de behéver i tid. Samhallets st6d till barn och unga behéver utvecklas for att starka
och férbéttra barn och ungas psykiska hélsa. (Folkhidlsomyndigheten, 2024)
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Utfall Jamforelse

kvinnor/flick Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall or Min/pojkar over tid stad
537 Verkstallda 2024 3
vrékningar som
beror barn, antal
barn
547 Invinare, 0-19 4r, 2024 20 %

med 14g ekonomisk
standard, andel (%)

Nyckeltalen i LUPP dr inte lampliga for jamforelse mellan kommuner. Nyckeltalet i tabellen ovan avser ungdomar i dldern 13-16 dr. For utfall av nyckeltalet for
dldersgruppen 16-19 dr, se beskrivning under riktningsmdlet ovan.
Nagot utfall for hela dldersgruppen presenteras inte, utan endast utfall per kon.

Alla som bor, verkar och lever i Vaxjo kommun ska kanna
trygghet och tillit

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Véxjo kommun arbetar aktivt med att 6ka tryggheten och tilliten genom olika insatser. Utvecklingen inom riktningsmalet ar dverlag
positiv, &ven om det for vissa av nyckeltalen kan ses ett forsamrat utfall. Flera omraden har socioekonomiska utmaningar, och
ojamlikhetsindex har forsdmrats marginellt jimfort med foregdende méatning. Trygghetsméitningen visar en fortsatt relativt 1ag niva
av otrygghet bland invanarna, medan andelen personer med avsaknad av tillit till andra har okat ndgot sedan senaste matningen.
Utifran det osakra omvarldslédget har Vaxjo kommun intensifierat sitt arbete med att identifiera och stérka sina mest kritiska
processer.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Hur en stad utformas, planeras och byggs har betydelse for den sociala hallbarheten, brottsligheten och for segregationen.
Ojdmlikhetsindex ar ett matt pa skillnader i bosattningsmdnster mellan olika socioekonomiska grupper och miter graden av
segregation. Att tva grupper ar ojamnt fordelade i relation till varandra innebar att de &r fordelade pa ett satt som gor att
exempelvis en inkomstgrupp ar éverrepresenterad i vissa omrdden och underrepresenterad i andra omraden. Indexet 16per pa en
skala fran 0-100, ju hogre indexvirde, desto mer segregation. Mittet dr intressant att folja 6ver tid for ett geografiskt omrade,
exempelvis en kommun. Diremot ar det inte lampligt for att gora jamforelser mellan olika kommuner och mellan olika l4n. Véxjo
kommun har varierat mellan 45,8 och 48,11 index under perioden 2012 till 2023. For 2023 (senast tillgédngliga utfall) ar vardet 47,0,
vilket &r en forsdmring med 0,1 jamfort med 46,9 &r 2021. Det lagsta virdet syntes 2019.

Ett kompletterande matt till ojamlikhetsindex dr omradestyper. Omradestyper baseras pa ett socioekonomiskt index och beskriver
likheter och skillnader i socioekonomisk status pé ligre geografiska nivaer. I kommunen finns det enligt definitionen for
omradestyper ar 2023 (senast tillgdngliga varde) fem omraden med socioekonomiska utmaningar: Araby-Dalbo-Nydala (omradestyp
1, omraden stora socioekonomiska utmaningar) samt Brads, Lammhult, Teleborg Centrum och Universitetsomradet (omradestyp 2,
omraden med socioekonomiska utmaningar). Teleborg centrum klassades under 2022 som omradestyp 3 (socioekonomiskt
blandade omraden) efter att dessférinnan ha varit ett omradde med socioekonomiska utmaningar. Statistiken fér 2023 visar aterigen
pa att Teleborg tillhor omradestyp 2. Totalt bor 18,5 procent av kommunens invinare i omraden med socioekonomiska utmaningar
ar 2023 jamfort med 15,8 procent 2022. Ostra Lugnet-Evedal och Hov-Norr tillhér omradestyp 5, omraden med mycket goda
socioekonomiska férutsattningar.

Viéxj6 kommun har ett lagre antal skadegérelsebrott per 100 000 invdnare &n jimfoérelsegruppen storre stad. Kommunen har éver tid
en positiv trend sedan 2020. Anmalda skadegorelsebrott ar utspridda geografiskt, med en nagot hogre koncentration i centrala
Vixjo. Statistiken fran BRA ar inte mojlig att dela upp pa kon.

Nyckeltalet Invdnare 16-84 dr med avsaknad av tillit till andra avser andel som uppgivit nej pa fragan tycker du att man i allmdnhet
kan lita pd de flesta mdnniskor i enkat fran Folkhilsomyndigheten. Ar 2024 var det 32 procent av respondenterna som hade en
avsaknad av tillit till andra, en 6kning med 4 procentenheter sedan senaste métning 2022. Vaxjo kommun ligger pa ett sdmre
resultat &n bade riket (29 procent) och jaimférelsegruppen storre stad (30 procent). Det finns en skillnad mellan hur man och
kvinnor har svarat. Kvinnor svarar att de upplever mindre tillit till andra (34 procent) 4n vad mén upplever (30 procent).

Resultatet fran trygghetsmitningen presenteras bade i procent och i ett indexvarde. Procentvirdet anger hur stor andel av
respondenterna som angivit ett specifikt svar. For att resultat ska bli enklare att tolka har man dven sammanstallt ett problemindex.
Problemindexet baseras pa ett nationellt genomsnitt och ar till for att forenkla en jamforelse mellan olika geografiska omraden men
ocksa for att kunna avgoéra om andelen personer som upplever problem i omradet har 6kat eller minskat sedan forra métningen.



Indexet gar fran 0-6 déar O motsvarar ett ndrmast obefintligt problem och 6 motsvarar ett alarmerande patagligt problem. Utfallet
for 2025 visar att 20 procent av de svarande uppger att de kinner sig otrygga nér de ir ute ensamma sent pa kvéllen, vilket
motsvarar utfallet 1,75 som indexvérde (samma utfall som vid féregdende métning, 2024). Det ir generellt fler kvinnor &n min som
kénner sig otrygga.

Under 2025 har Vaxjé kommun och polisen fortsatt utveckla samverkan for att skapa ett effektivare och mer strategiskt
brottsforebyggande arbete tillsammans. Detta ar dven en del i kommunens ansvar fér samordning av det brottsférebyggande
arbetet. Utredning kring inférandet av en kommunal trygghetscentral ar genomford och redovisad till kommunstyrelsen.

Efter Rysslands invasion av Ukraina har arbetet med civilt férsvar och kontinuitetshantering férstirkts, och Vixjo kommun har
intensifierat sitt arbete med att identifiera och stirka sina mest kritiska processer. Detta arbete ar langsiktigt och kommer kréiva
férandringar i arbetssétt och prioriteringar. All verksamhet som kommunen bedriver ar inte samhéllskritisk, men den som &r det
behover vara robust och fungera i bade kris och krig. Under &ret har fokus varit pa att ta fram trygghetspunkter, utveckla
sdkerhetsskydd och beredskapskrav. Beredskapskrav innebér beskrivningar pa vilken robusthet som kommunens samhéllsviktiga
verksamhet ska ha.

Med anledning av det sdkerhetspolitiska laget ar det tydligt att dven cyberhoten 6kar. I en kommun som Vaxjo, dar stora méngder
kanslig information hanteras - fran medborgardata till interna beslut - dr det extra viktigt att systemen ar sikra. God
cybersikerhet minskar risken for dataintrang, informationslackor och stérningar i samhéllsviktiga tjanster. Det handlar inte bara
om teknik, utan ocksd om att skapa medvetenhet hos medarbetare, ha tydliga rutiner fér incidenthantering och félja lagar. Uppdrag
kopplat till att stirka IT-skyddet och sékra informations- och cybersikerheten har pagatt i alla kommunens verksamheter under
aret.

Framtid och omvirld

Inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet finns det fortfarande behov av att komma till ratta med de problem
som vi upplever i samhillet. Aven om den anmélda brottsligheten i Vixjé kommun ir relativ 1dg jaimfort med andra likvirdiga
kommuner finns det en oro bland véra invAinare samt en stor oro for att barn och unga ska dras in i den grova kriminaliteten.

Under de senaste aren och efter invasionen av Ukraina har arbetet for att bygga upp ett militart och civilt forsvar intensifierats, och
regeringen har fattat flera beslut som paverkar kommunen och dess verksamheter. Arbetet med att utveckla kommunens forméga
vid krig ar ett 1angsiktigt arbete och kommer att kréva férdndrade prioriteringar och mycket resurser framéver.

Med anledning av omvarldsldget ar dven informationssikerhet och cybersékerhet ett omradde som hela tiden behdver utvecklas. En
del av var information &r extremt vardefull, ibland till och med livsviktig, sdsom information i patientjournaler eller i olika
styrsystem. Om denna information gar forlorad eller blir felaktig kan det fa katastrofala foljder. Idag gar digitaliseringen fort, och
det &r viktigt att vi analyserar kansliga data och skyddar den mot manipulation eller destruktion. Darfor dr det nodvandigt med ett
systematiskt informationssikerhetsarbete dir uppfoljning ar en naturlig del for att skapa en robust och siker hantering. Aven
arbetet med skydd av personuppgifter enligt dataskyddsforordningen behodver implementeras i utvecklingsarbetet pa ett djupare
plan. Kraven och riktlinjerna inom detta omrade foréndras fort och stiller nya krav pa férdndrat arbetssatt for Vaxjo kommun som
myndighet.

Uppdrag
547 Forstarkt stod till internationellt samarbete med Ukraina
Ramjusteringen dr utférd och verkstalld.
47 ‘ Forenkla och effektivisera medborgarnas och foretagens kommunikation med kommunen
Uppdraget har tidigare omfattats av projektet Digitala gransytor. Upphandlingen kommer att inkluderas i ett omtag och
uppstart av ett nytt projekt som ersétter projektet Digitala gransytor. Arbetet har ater startats upp.
HKF

Stirk IT-skydd och sikra informations- och cybersikerheten

For den del som handlar om informationssékerhet har det under aret funnits en arbetsgrupp med representation fran
samtliga forvaltningar och bolag. Arbetet har resulterat i utvecklade riktlinjer och rutiner pa omradet och att ett systemstod
finns pa plats. Arbetet for att utveckla informationssikerheten ar ett langsiktigt arbete som kommer fortsétta drivas inom
ordinarie verksamhet. Forslag till informationssékerhetspolicy har skickats pé remiss till koncernledningen.

Genomforda atgirder kopplat till starkt IT-skydd ar bland annat driftsattning av en sekundar datahall, forstarkning av




Uppdrag

sakerhetsteam, en ny backuplosning med Iopande aterlasningstester, lytt av licensnivan for starkt anvandarskydd samt
utokat samarbete med SOC (Security Operations Center).

KF

Genomfor planeringsarbete for hojd beredskap (krig) och investeringar

Arbetet pagér utifran Vaxjosystemet for planering for civilt forsvar och kommer fortsétta under langre tid.
Planeringsunderlag har gatt ut till utbildningsforvaltningen, omsorgsférvaltningen och forvaltningen arbete och valférd.
Upphandling av Reservkraftverk och ADR-tankar pagar. Aven inkép av drickvattentank for att pumpa in vatten i
samhallsviktig verksamhet pagar.

KF

Stérk den lokala demokratin genom insatser som 6kar insyn, delaktighet och transparens

Uppdraget omfattar bland annat utbildningsinsatser om offentlighetsprincipen, framtagande av koncept for dialog med unga
och planering av riktade insatser for att 6ka kunskapen om demokrati i utvalda grupper. Ett koncept fér dialog med unga har
tagits fram. Parallellt har informations- och dialoginsatser genomforts, med fokus pa att starka demokratiska virden genom
okad insyn och transparens.

KF

En halv miljon idéer for landsbygden

Under 2025 har En halv miljon idéer genomforts i Rottne serviceortsomrade. Forslag som kommer att forverkligas ar
grillplatser, samlingsplats samt parkbénkar.

KF

Utveckla Vaxjo kommuns folkhilsoarbete

Det strukturerade folkhélsoarbetet inriktas inledningsvis pa barn och unga, med Kronobarnsmodellen som samordnande
nod. Arbetet omfattar prioriterade utvecklingsomraden kopplade till Pep kommun, dér det finns vl etablerade
kunskapsunderlag. Uppdraget och tillhérande rapportering har fardigstallts och redovisats for styrgruppen inom
Kronobarnsmodellen. Under varen 2026 genomfors en fordjupad uppfoljning av Hallbara Vaxjo 2030, vilket forvantas ge
ytterligare underlag som kan omsittas i konkreta insatser.

HF

Samverka med lokala livsmedelsproducenter fér 6kad beredskap och deltagande i offentlig upphandling

Avstdmningsmoten har genomforts med samtliga leverantorer inom DIS livsmedel mindre volymer och DIS viltkott, for
dialog kring hur samverkan kan forbéttras och leveranser kan 6ka. Flertalet forfragningar har genomforts inom de dynamiska
inkdpssystemen.

Maltidsorganisationen har tagit fram en lista pa livsmedelsproducenter som kontaktas for att informera om majligheten att
leverera till Vaxjo kommun genom exempelvis de dynamiska inkdpssystemen. En plan for besok hos och dialog med lokala
livsmedelsproducenter har tagits fram utifrdn de behov av livsmedel som finns hos frdmst maltidsorganisationen.

HF

Resursstirkning for kommunfullmiktiges sammantriden och vinortarbete

Ramjusteringen ar utfoérd och verkstalld.

HF

Utred vilka funktioner som kan ligga i en kommunal trygghetscentral

Utredning om forutsittningarna for att inféra en kommunal trygghetscentral ar genomférd och omfattar bland annat
omvarldsbevakning, for- och nackdelar med en trygghetscentral, forslag pa utformning, resurser och kompetenser samt
ekonomiska foérutsattningar. Utredningen har godkénts av kommunstyrelsen. Arbetet 16per vidare 2026 i och med att
kommunfullméaktige i budget 2026 gav uppdraget "Forbered for trygghetscentral”.
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Alla kommuninvanare ska kunna bo, leva och verka med sa lag
paverkan pa miljoé och klimat som majligt

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Riktningsmalet &r starkt kopplat till hallbarhetsprogrammets malbild Klimat- och miljosmart. Centralt i arbetet ar en langsiktig,
miljésmart samhéllsplanering som underlattar foér invnarna att leva sina liv med 14g miljopaverkan. Samtliga uppdrag har
genomforts under aret. Identifierade nyckeltal uppvisar en varierande utveckling éver tid och ett varierande utfall i jimférelse med
jamforelsegruppen storre stad.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal
Riktningsmalet &r starkt kopplat till hallbarhetsprogrammets malbild Klimat- och miljésmart. Centralt i arbetet ar en langsiktig,
miljosmart samhaéllsplanering som underlattar for invanarna att leva sina liv med lag miljopaverkan.

For att uppna klimatméalen krivs bland annat insatser som minskar transportsektorns klimatpaverkan. Det inkluderar en tydlig
prioritering av héllbara transportslag vid utbyggnad och forandring av kommunens infrastruktur for att underlatta for hallbart
resande hos invanarna. Arbetet stérker en infrastruktur med en 6kad grad av trygghet och framkomlighet for oskyddade trafikanter
och som effektivt knyter samman centrala noder i stad och tétort. Det 1angsiktiga arbetet 4r avgérande for en regional
transportsektor med minskad klimatpaverkan. Trygghet och framkomlighet ar faktorer som inte bara paverkas av utformning och
lokaliseringen av kommunens investeringsprojekt. Forutsattningarna for att fler ska vélja hallbara transporter ar beroende av Vaxjo
kommuns drift- och underhallsinsatser inom den dagliga verksamheten.

Korstrdckan med personbil per invdnare 6kade marginellt mellan 2023 och 2024, fran 600 mil per invanare till 608 mil per invanare.
Kérstrackan har legat pa ungefdr samma niva sedan 2020. I jamforelsegruppen storre stad ligger merparten av kommunerna pé en
korstracka under 650 mil per invanare. En jimforelse i l4net visar att Véxjo har den lagsta korstrackan per invanare, medan
Tingsryd ligger hogst med 887 mil per invanare. Forutsattningarna for att nyttja buss och cykel i Véxjo ar storre an i
glesbygdskommunerna men ungefir densamma som i jaimforbara kommuner. I nyckeltalet ingér naturligtvis bade korta och langa
resor, men ett fortsatt arbete med att flytta dver lokala resor fran bil till gdng, cykel och kollektivtrafik kan bidra till att nyckeltalet
forbattras.

Den lokala och regionala kollektivtrafiken ar fér mdnga kommuninvanare central for méjligheten att vélja mer hallbara
transportalternativ. En gemensam arbetsgrupp med Region Kronoberg har under aret fortsatt arbetet med att utreda det framtida
linjenétet inom Vaxjo stadstrafik. Nyckeltalet for antalet resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per kommuninvdnare och dr visar pa
en forbattring under 2025 jamfort med 2024, fran 40,4 till 41,8 resor per person. Ddrmed borjar resandet att nirma sig statusen
innan pandemin. Antalet resor med stadsbussarna per invanare har under en 1ang tid haft en svagt uppgéende trend i takt med att
férutsittningarna fér bussresande forbéttrats. Bland férklaringarna nimner Region Kronoberg flera faktorer, bland annat ett béttre
utbud av avgangar framfor allt under sommarménaderna, men ocksa ett battre samspel med tagtrafiken. Det gar ocksa att se en



okning av resandet efter att elbussarna introducerades i Vaxjo.

Ytterligare bidrag till en transportsektor med ligre klimatpaverkan levereras av Vixjo kommuns biogasproduktion. Anldggningen
har o6ver tid genom ett arbete med utveckling av produktions- och distributionskapacitet 6kat leveransvolymerna till regiontrafiken
och privata bilister.

Andelen fornybar energi i energitillforseln i Vaxjé kommun var 73 procent ar 2024, vilket innebéar en minskning jamfért med 2023.
Sedan beslutet 1996 om ett fossilbrinslefritt Vixjo har ett antal atgirder som gett resultat inom alla sektorer genomforts. Framst
mérks detta inom energiproduktionen. All lokal produktion av el, virme, kyla och fordonsbransle kommer nu fran férnybara
energikéllor. Omstéllningen har medfort att energitillforseln till bostéder, offentliga byggnader, handel och industrier ar 6ver 90
procent férnybar.

Utsldppen av vdxthusgaser i Vaxjo berdknas preliminart till 2311 kg per invinare ar 2024. Det 4r en 6kning med atta procent jamfort
med &r 2023 och dérmed den hdgsta nivan pa fem ar. Okningen beror frimst pa dkad anvindning av fossila drivmedel i
transportsektorn, huvudsakligen beroende pa kraftigt andrad reduktionsplikt och forandringar i drivmedelsbeskattningen.

Andelen av kommunalt avfall som samlats in fér materialdtervinning eller biologisk behandling uppgick ar 2024 till 47 procent, vilket
ar en minskning med 4 procentenheter jamfort med 2023. Vixjo har dock ett battre utfall 4n jamforbara storre stader.

Av Vaxjo kommuns totala livsmedelsinkop via maltidsorganisationen var 54 procent ekologiska ar 2023, vilket ar en minskning med
tva procentenheter jamfort med 2022. Véxjo ligger i framkant vid en jaimforelse med storre stad dar snittet &r 38 procent. Den
nationella malsittningen &r att av livsmedel som kops in inom Sveriges offentliga sektor senast ar 2030 ska utgéra 60 procent.

Framtid och omvirld

Fran och med 2024 dndrades reduktionsplikten kraftigt i Sverige, vilket innebér att andelen biodrivmedel som blandas in i diesel
och bensin minskar. Detta innebér 6kade koldioxidutslapp i Vixjo och dirmed 6kade svarigheter att né ett fossilbranslefritt Vixjo.
Det innebér dven att Vixjos viaxthusgasbudget kommer att ga at snabbare och visar pa ett behov av att hitta andra sétt att minska
utslappen fran transportsektorn.

Det externa klimatradets rapport och resvaneundersékningen ger bada ett bra underlag till Vaxjé kommun om vilka prioriteringar
som kan behdova diskuteras i kommande budgetprocesser.

Ett viktigt nésta steg for Vaxjo kommun for att goéra det mojligt for invAnarna att leva med 1g miljopaverkan bér vara att ocksé fora
dialog med invinarna om pa vilket sétt de vill och kan bidra.

Uppdrag

KF

Inritta en innovations- och digitaliseringsfond

Inom ramen for innovations- och digitaliseringsfonden har medel beviljats till initiativ som pa olika sitt syftar till att stirka
verksamhetsutveckling och effektivitet genom ny teknik och innovativa arbetssatt. Projekten spinner 6ver flera
verksamhetsomraden och omfattar savil tillimpningar av artificiell intelligens som utveckling av digitala stod, nya former for
kommunikation och férbattrade interna processer. Fonden har dven mojliggjort strategiska samarbeten,
kompetensutveckling och kunskapsutbyten inom omraden som Al, virtuella miljder och hantering av samhéllskritisk
information. Sammantaget bidrar projekten till att prova nya arbetssatt och stdrka kommunens langsiktiga
innovationsformaga.

KF

Genomfor ataganden i klimatkontraktet

En ny processledare tilltrddde i maj 2025 och driver arbetet i linje med klimatkontraktet och ansékan inom Viable Cities. Ett
nytt kontrakt har beslutats och undertecknats. Arbetet med en klimatfirdplan har inletts genom gemensamma aktiviteter
med samverkansparters, med fokus pa att konkretisera och strukturera framtagna forslag. Forberedelser for en
klimatinvesteringsplan pagar, och genomforandet avvaktar fardplanens fortsatta utveckling. Inventeringen av energi- och
klimatpaverkan for 2024 har genomforts enligt plan. Underlaget dr delvis osékert och kan komma att justeras, men
utvecklingen pekar pa utmaningar kopplat till transporter.

HF

Utveckla aterbruk i nira samverkan med niringslivet och andra aktérer

Arbetet bedrivs i en gemensam arbetsgrupp med representation fran flera delar av kommunkoncernen och 16pande
avstdmningar mot styrgrupp. Insatserna omfattar bade styrning och utveckling med syfte att skapa forutsattningar for ett




Uppdrag

mer cirkulart arbetssatt, med fokus pa gemensamma strukturer, starkt samordning och CTTckiva arbetssatt samt inforande
av stodjande verktyg och processer. Samarbeten och kunskap for att 6ka aterbruk inom byggnation har forstarkts. Under
aret har arbetet bland annat omfattat framtagande av gemensam riktning, samordning av materialhantering och
forberedelser for nya upphandlings- och avtalsformer. Arbetet kompletteras av samverkan med akademi och externa
aktorer, studentarbeten och riktade kompetensinsatser for att paskynda omstéllningen mot mer cirkulara floden.

HF

Forstark arbetet med héllbara inkép

Upphandlingsenheten ar forstarkt med en verksamhetsutvecklare med inriktning hallbara inkdp sedan 1 februari. Ett flertal
aktiviteter ar genomfdrda for att forstarka arbetet med hallbara inkdép. Exempelvis:

- Under aret har en forstarkt uppfoljning av branslekrav genomforts pa upphandlade avtal, for att sikerstalla att krav
géllande fossilfria transporter uppfylls.

- Ett utvecklingsprojekt pagér for att med hjalp av Al kunna folja upp inkdpens paverkan pa miljo

- Samtliga upphandlingar riskbeddms ur ett hallbarhetsperspektiv, och prioriteras for kravstéllande och uppfoljning baserat
pa riskbedomningen.

- Verksamhetsutvecklare inom hallbarhet deltar i implementering av sarskilt prioriterade avtal, som exempelvis datorer till
personal och elever.

- Arbetsprocess for sociala krav har tagits fram, i samverkan med Arbete och vilfard, och innebér att krav pa att ta emot
praktikanter och anstéllda som star 14ngt fran arbetsmarknaden stills i lampliga upphandlingar och placering samt
uppfoljning genomfors av Arbete och vélfard.

- Uppfoljning av sociala krav och arbetsvillkor har paborjats, med fokus pa kommunkoncernens lokalvardsleverantorer.

- Utvecklingsarbete har inletts géllande textilier for att forbereda for battre och mer hallbara inkop av arbetsklader.

- Kunskapsinhdmtande har genomforts géllande anliggning - for att férbattra kravstillande och uppféljning i kommunens
upphandling av anldggningsentreprenader.

- Forstarkta hallbarhetskrav har stillts i ett flertal upphandlingar.

KF

Resursforstirkning for 6kad andel ekologisk och néirproducerad mat

En djupare analys av vilka produkter och produktgrupper som maltidsorganisationen koper in som varken ar svenska eller
ekologiska har genomforts. Analysen ger en grund for fortsatt arbete med att 6ka andelen ekologiska, narproducerade eller
svenska produkter. Under aret har flera DIS-avtal varit aktiva for att bland annat mojliggora 6kade inkop av narproducerade
produkter.

KF

Analysera Viaxj6 Energi AB:s initiativ med koldioxidinfangning med inriktning pa affirsmaissighet, affarsmodell samt
risker och mdjligheter och peka ut alternativ och centrala vagval

Uppdraget har genomférts d4 rapporten har firdigstéllts, delrapporterats och godkénts. Vixjo Energi har under flera ar
utrett mojligheten att fanga in koldioxid vid Sandviksverket, med potential att bidra till bade affdrsutveckling och uppfyllelse
av Vaxjos klimatmal. Mot denna bakgrund har kommunfullméktige gett i uppdrag att analysera projektets affarsméssighet.
De investeringskalkyler som har tagits fram kan inte bekréfta sikerstilld lonsamhet. Samtidigt ger kalkylerna inte en
fullstindig bild, da de bygger pa osékra antaganden och pa att flera centrala vigval dnnu aterstér. Ett steg vidare in i nista
projektfas handlar i grunden om riskhantering och riskvilja. For att fa ett mer tillforlitligt beslutsunderlag krévs projektering
med tillhérande kostnader, samtidigt som osdkerhet dven fortsatt kommer att vara en del av projektet. Det innebér att
fortsatt arbete forutsitter beredskap att hantera risk i flera led. Det finns indikationer pa att férutsittningarna kan férindras
over tid, dven om tidpunkten ar osiker. Ett sitt att hantera detta ar att 1opande folja utvecklingen och vara beredd att
omprova stallningstaganden vid nya forutsattningar. Om projektet drivs vidare, pa kort eller langre sikt, rekommenderas att
tydliga kontrollstationer etableras, att kraven for ett investeringsbeslut klargors, och att olika alternativ for finansiering och
dgande tydliggors. Vidare behover den organisatoriska kapaciteten planeras och initiativet bedomas inom ramen for
kommunens samlade arbete for hallbar samhéllsutveckling, med hénsyn till nyttor, risker och ekonomisk paverkan.

HF

Vid alla investeringar ska klimatanpassning sarskilt beaktas

Nar investeringar gérs kommer klimatanpassning sérskilt att beaktas.




Utfall Jamforelse
kvinnor/flick Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall or Min/pojkar over tid stad

7] Genomsnittlig 2024 608
korstracka med
personbil, mil /inv

7] Antal resor med 2025 41,8 |
kollektivtrafik

(stadstrafik) per

kommuninvanare

och ar

7] Andel fornybar 2024 73,4 ||
energi, %

7] Utslapp av 2024 231 |
vixthusgaser, kg
CO2e/inv

Kommunalt avfall 2024 47
som samlats in for

materialatervinnin

g, inkl. biologisk

behandling, andel

(%)

7] Ekologiska 2023 54
livsmedel i
kommunens
verksamhet, andel
(%)

Kommunen har en effektiv och langsiktig ekonomistyrning som
praglas av en god ekonomisk hushallning av gemensamma
resurser

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Att ha en effektiv och 1angsiktig ekonomistyrning innebér att optimera anvindningen av resurser genom noggrann planering,
uppfoljning och kontroll. Den syftar till att sakerstélla att kommunens ekonomiska mal uppnas pa ett hallbart sitt, genom att
balansera kostnader och intakter, stodja verksamhetens mal och férbattra den dvergripande kvaliteten pa kommunala tjénster.

For att knyta detta till Véxjo kommun har uppdrag och nyckeltal med olika innebdrd och inriktning formulerats. Identifierade
nyckeltal uppvisar en varierande utveckling 6ver tid och ett varierande utfall i jamforelse med storre stad.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

For ar 2025 uppgick nettokostnadsandelen inklusive finansnettot till 98,6 procent. Om finansnettot exkluderas uppgar
nettokostnadsandelen istéllet till 103,2 procent for aret. Da skatteintdkter och utjimningsbidrag procentuellt har 6kat i samma
utstriackning som nettokostnaderna jamfort med forra aret visar kommunen oférdndrad procentandel. Inkluderas finansnettot,
vilket ar hogre jamfort med forra aret, visar kommunen en forbéttrad nettokostnadsandel. For att uppna en langsiktig ekonomi i
balans méaste nettokostnaderna relativt sett minska for att inte 6verstiga nivan pa skatteintikter, generella statsbidrag och
skatteutjimning som ska finansiera den ordinarie verksamheten.

Verksamhetslokalers andel av ndmndernas sammanlagda budget for 2025 uppgar till 11%, vilket visar pa en oférandrad niva jamfort
med foregaende ar.

Resursindex for forskola, grundskola och gymnasieskola dr centrala nyckeltal som anvéands for att bedoma hur kostnadseffektiv den
kommunala verksamheten &r i olika kommuner. Vaxjos resursindex for 2024 har sjunkit i savél forskola, grundskola och
gymnasieskola, men i gymnasieskolan ligger Vixjo fortfarande i nivd med jamforelsegruppen stérre stad. Utvecklingen avspeglar



dels generella kostnadsokningar, dels de senaste drens genomforda satsningar pa personal, undervisning, elevhélsa och lokaler.

Resursindex for Vixjo kommun gdllande LSS-boende och daglig verksamhet har sjunkit fran 52 for ar 2023 till 48 for ar 2024, vilket
innebér en férsdmring i resurseffektivitet. Samtidigt har kommungruppen stérre stad gatt fran 53 till 51. Medan Véxjo tidigare 14g i
nivd med jimférelsegruppen storre stad, ligger Vaxjo kommun nu under. Det pAgar en omstéllning inom kommunen dér
gruppbostider ses Over si att inte, exempelvis, behov av vaken natt och jour blandas i samma boende. Eftersom en plats i
gruppbostad oftast innebér ett storre omvardnadsbehov medfér detta en hogre kostnad. Kommunens dagliga verksamheter
bedrivs dértill med stor spridning éver kommunens geografiska omrade, vilket ocksa far en paverkan pé nettokostnadsavvikelsen
utifran lokal- och personalkostnader.

Resursindex for ekonomiskt bistdnd minskade under 2024 till 48, fran 63 dret innan. Detta placerar Vaxjo kommun nagot under
jamforelsegruppen storre stad, som samma ar hade ett index pa 51. Jimforelsen mellan den faktiska nettokostnaden och den
modellberdknade nettokostnaden visar att Vaxjo kommuns kostnader for ekonomiskt bistdnd ar hogre an férvantat utifran
kommunens strukturella férutsittningar. Skillnaden motsvarar ett kostnadsldge som ligger hogre 4n vad som kan férklaras av
befolkningens sammansattning, vilket aterspeglas i den férhojda strukturjusterade kostnaden och i det lagre resursindexet.

Resursindex for Vixjo kommuns dldreomsorg har under 2024 minskat ndgot men ligger fortsatt 6ver jamforelsegruppen storre stad
(67 respektive 46), dar utfallet 100 ar bast och innebar lagst kostnad. Resursindex baseras pa nettokostnadsavvikelsen for
aldreomsorg. Nettokostnadsavvikelsen visar att Vaxjoé kommun har haft en negativ avvikelse sedan 2021, vilket innebér att Vaxjo har
ett lagre kostnadslage &n statistiskt forvintat. Detta innebér att Vaxjo kommun har fortsatt lyckats halla nere sina kostnader for
aldreomsorg i forhallande till referensvérdet, vilket kan bero pa effektivitet i verksamheten eller ldgre kostnadsnivéer.

Framtid och omvirld

Den globala ekonomiska osidkerheten har 6kat markant sedan slutet av forra aret, frimst till foljd av den nytilltradda amerikanska
administrationens agerande. Handelskonflikten som USA inlett har snabbt forsdmrat de globala konjunkturutsikterna. Hojda tullar
och stor osékerhet dimpar bade vérldshandeln och global BNP-tillvixt. Fér kommuner och regioner ser de ekonomiska
férutsittningarna béttre ut efter tva tuffa ar. Den demografiska utvecklingen med minskning i antalet barn ger en svag
kostnadsdkning fér kommunerna, men stiller stora krav pa anpassning. Okat antal 4ldre innebér dkade behov av bade sjukvard och
dldreomsorg. Medicinteknisk utveckling och nya lidkemedel mdjliggér en positiv utveckling med 6kad livskvalitet som bromsar de
6kade behoven av dldreomsorg i kommunerna, men driver samtidigt kostnader i regionerna. Kommunerna har stora
investeringsbehov med reinvesteringar och nyinvesteringar i en stor bredd. (Sveriges kommuner och regioner, Ekonomirapporten,
maj 2025).

Uppdrag

HF

Projektled hallbarhetsrapportering enligt CSRD

Arbetet har genomforts i nidra samverkan mellan kommunens bolag och har haft fokus pa att bygga upp strukturer, processer
och arbetssétt. Inom uppdraget har stdd getts i form av samordning och projektledning for att skapa gemensam forstaelse
for regelverkets inneboérd och hur rapporteringskraven kan hanteras. Projektet foljer ocksé den pagaende utvecklingen av
kravbilden for hallbarhetsrapportering enligt CSRD.

. Utveckla arbetsmetoder for ett hallbart fastighetsbestand och lokalférsorjning

Vixjo kommun dger fastigheter av olika typer. Vissa av fastigheterna har en naturlig tillhérighet hos forvaltning, andra
fastigheter ar inte lika tydligt hemmahorande hos ndgon. Dessa fastigheter bendmns i utredningen for specialfastigheter.
Utredningen berdr inte Vofabs fastigheter som &r direkt kopplade till kommunens forvaltningar, inte heller lokalférsorjning.

For att Vaxjo kommun ska ha en &ndamalsenlig, tydlig och effektiv hantering av specialfastigheter behéver hanteringen
utredas ur f6ljande aspekter:

. Organisatorisk tillhérighet och dgandeskap

. Ansvar for drift och underhall

D Ansvar for investeringsbehov

D En tydlig beslutsgang

D En tydlig motpart till Vofab gillande forvaltade fastigheter

. En rattvis fordelning av budgetmedel




Uppdrag

o En effektiv administrativ hantering

En delutredning &r klar och avstdmts med berdrda personer. Projektet ratt lokal har delvist implementerats under ar 2025.
En del arbete kvarstar med efterlevnad av organisering och arbetssitt.

HF

Effektiv overheadorganisation

Kommunfullmaktige har tagit beslut om effektiviseringsatgérder motsvarande totalt 13,6 miljoner kronor. Samtliga nimnder
har bidragit till uppdragets mal, exempelvis genom konsekvent vakansprévning vid tjanstetillsattningar.

Utred framtida nimndstruktur och férvaltningar

Uppdraget avser att se dver kommunens ndmnd/styrelse- och foérvaltningsstruktur med inriktning pa att skapa goda
forutsattningar fér en &ndamélsenlig och ldngsiktigt hallbar organisation. Arbetet utgar frdn kommunens samlade uppdrag
och utvecklingsbehov och omfattar dvergripande fragor om ansvarsfordelning, styrning och samverkan. I arbetet beaktas
aspekter som kvalitet, effektivitet och tydlighet i samspelet mellan politisk niva och forvaltning. Uppdraget pagar och
genomfors i dialog med berérda aktdrer, och ska utgora ett underlag for fortsatta politiska 6verviganden kring kommunens
organisatoriska utveckling.

Utfall Jamforelse
kvinnor/flick Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period Utfall or Min/pojkar over tid stad

KF

Verksamhetens 2025 98,6 %
nettokostnader

dividerat med

summan av
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statsbidrag och
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KF

Kostnader for 2025 1%
verksamhetslokale

r, andel av

budgeten

Resursindex 2024 54 .
forskola

Resursindex 2024 42 .
kommunal
grundskola F-9

Resursindex 2024 90
kommunal
gymnasieskola

Resursindex LSS 2024 48 .
boende och daglig
verksamhet

Resursindex 2024 48 .
ekonomiskt
bistind

KF

Resursindex 2024 67
dldreomsorg
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