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Sammanfattning och
rekommendationer




1. Sammanfattning

Azets har av Vaxjo kommuns revisorer fatt i uppdrag att gora en grundlaggande granskning av kommunens namnder och
styrelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dar att kommunstyrelsen och granskade namnder i allt vasentligt har
skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

| foljande avsnitt foljer de rekommendationer som avlamnas i samband med granskningen. For en sammanstallning av
bedomning per namnd och styrelse uppdelat pa revisionsomradena, se avsnitt 6.2.

Azets > Move forward with confidence 4



1.1 Rekommendationer

Kommunstyrelsen, omsorgsnamnden och kultur- och fritidsnamnden

- Sakerstall att rapporteringen i de ekonomiska manadsrapporterna avser foregdende manads resultat
- Ta med riskanalysen som bilaga till arendet om antagande av internkontrollplan

Servicenamnden

- Sakerstall att rapporteringen i de ekonomiska manadsrapporterna avser féregaende manads resultat

Samhallsbyggnadsnamnden och miljo- och byggnamnden

Anta egna nyckeltal i internbudgeten

Sakerstall att rapporteringen i de ekonomiska manadsrapporterna avser foregdende manads resultat

Ta med riskanalysen som bilaga till arendet om antagande av internkontrollplan
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Inledning och bakgrund




2. Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser och namnder. Revisionens arbete ska aven
ses som ett stdd till namnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs inom
namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som féljer av God revisionssed. Revisorerna
har till uppgift att prova om:

- Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstallande satt
- Radkenskaperna ar rattvisande
- Deninterna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, férdjupad granskning samt granskning av delars - och
helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en 6versiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll. Granskningen
baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger aven underlag till uppdatering
av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundlaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att
den ger grund till bedomningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande granskningen.
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2.1 Syfte

Granskningens syfte har varit att dversiktligt bedoma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur
for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att namnder och styrelse lever
upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.
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2.2 Revisionsfragor

Verksamhetsstyrning och uppféljning

- Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag?

- Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse

« Uppnar styrelsen/namnden uppdragen for sin verksamhet?

- Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende maluppfoéljning under aret?
Ekonomistyrning och uppfoljning

« Har styrelsen/ndmnden sakerstéllt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt?

- Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

- Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

- Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?
Intern kontroll

- Har styrelsen/ndmnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under
aret?

- Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

- Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

A/
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2.3  Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstdende revisionskriterier:

-  Kommunallagen (2017:725)

«  Kommunfullmaktiges beslut och uppdrag till styrelse/namnder
- Styrelsens och namnders reglementen

- Reglemente for intern kontroll

« Vaxjo kommuns styrmodell
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Metod, avgransning och tidplan



3. Metod och avgrénsning

Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2025. Granskningen omfattar saval granskning
som bedomning utifran styr- och uppfoéljningsdokument.

Granskningen har genomforts genom:

- Dokumentstudier av underlag sasom budget, internbudgetar riktlinjer for intern kontroll och styrning, risk- och
vasentlighetsanalyser samt internkontrollplaner.

« Underlaget har legat till grund for dialogmoten med namnder och kommunstyrelsens presidium.
« Protokollsgranskning

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner. Rapporten har varit foremal for sakgranskning av XX.
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3.1 Beddmningskriterier

Respektive namnds och styrelses verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedoms utifran féljande
beddomningsnivaer. Respektive beddmningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol
: o

| allt vasentligt

Endast delvis °
O

Azets > Move forward with confidence 13



Styrande férutsattningar




4.1 Kommunens styrmodell

Kommunens styrmodell

Vaxjo kommunkoncerns styrmodell bygger pa mal- och resultatstyrning genom ett processorienterat arbetssatt. Utifran huvudprocesserna antar
fullmaktige ett antal riktningsmal, nyckeltal och uppdrag som vander sig till kommunstyrelsen och namnderna. Namnderna kan dven sjalva besluta om
nyckeltal och uppdrag till forvaltningen. Namnderna antar inte egna riktningsmal.

Huvudprocesserna

e Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en fungerande arbetsmarknad
e Utbilda for ett livslangt larande

e Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort och landsbygd

e Stodja individer och framja ett sjalvstandigt liv

* Mojliggora en aktiv fritid

Forutom huvudprocesser finns styr- och ledningsprocess och stodprocesser.
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4.2  Policy och riktlinjer fér namnderna

Struktur for ekonomisk rapportering

Inom kommunen finns ett faststallt minimikrav pa ekonomisk rapportering. Av den stadgas att namnderna ska ta del av en ekonomisk
uppféljningsrapport efter februari, mars, maj, september och november (utdver rapporteringar i april, augusti, och oktober som dessutom gar till KS).

Princip for avvikelser fran budget

Kommunfullmaktige har antagit ett styrande dokument fér namnderna nar det galler avvikelser fran budget. Av det framgar bland annat att namnden
behandlar och tar stallning till ekonomisk uppfdljning i den manatliga rapporteringen. | de fall den ekonomiska uppfoljningen visar pa prognostiserat
underskott i forhallande till budget ska namnden fatta beslut om atgarder senast pa det andra ordinarie ndmndssammantrddet efter det att den
ekonomiska rapporten presenterades for namnden, dock senast inom tva manader. Beslutet ska alltid 6versandas till kommunstyrelsen och i de fall
namnden trots atgarderna bedémer att den inte kan nd en budget i balans vid arets slut dven till kommunfullmaktige.

Interkontroll
Av kommunens riktlinje for internkontrollarbetet framgar bland annat att namnderna varje ar ska anta en sarskild plan for den interna kontrollen.
Vidare framgar att planen ska bygga pa genomford riskanalys. Namnderna ska i samband med arsbokslutet beskriva utfallet av de granskningar som

gjorts under aret. Vidare framgar att kommunstyrelsen arligen ska gora en samlad bedémning av resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen i
Vaxjo kommunkoncern. Detta ar en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
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Resultat av granskningen




5. Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi har mottagit
under aret, de dialoger som genomforts med namnder och styrelse samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for var
beddomning.
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5.1 Kommunstyrelsen



5.1.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet
med kommunens riktlinje

Ja, internbudgeten antagen i
december 2024.

Kommunstyrelsen har antagit egna
nyckeltal och uppdrag till férvaltningen

Ja

Nyckeltalen och uppdragen har en
tydlig koppling till
kommunfullméaktiges mal.

Ja

Kommunstyrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling under aret

KS foljer upp uppdragens status
varje tertial fran och med forsta,
dvs. per sista april.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
styrelsen en analys av orsaker till
avvikelsen

Samtliga uppdrag var antingen
pagaende eller genomforda vid
delaret.

Styrelsen beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Samtliga uppdrag var antingen
pagaende eller genomfdrda vid
delaret.

A/

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen antar internbudget inom foreskriven tid och antar egna
nyckeltal och uppdrag till forvaltningen utover de som fullmaktige givit.
Nyckeltalen och uppdragen har en tydlig koppling till kommunfullmaktiges
mal. Styrelsen foljer maluppfyllelsen |6pande under aret i samband med
tertialuppfoéljningarna. Det beddms inte ha funnits anledning for styrelsen
att besluta om sarskilda atgarder gillande genomférandet av de av
kommunfullmaktige antagna uppdragen.
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5.1.2 Ekonomistyrning

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppféljning

Kommunstyrelsen upprattar budget pa avsett satt och foljer upp den med
den frekvens som foreskrivs av kommunens regelverk. Daremot

Internbudgeten &r antagen i enlighet med Ja, den antogs i december 2024. férekommer_en f6rd_r6jning i rapporteoringen. Pa samm_antré.dena.
riktlinjerna. rapporteras inte alltid den senaste manadens ekonomiska situation.
Delvis. Manadsrapporterna for Kommunstyrelsen har en budget i balans vid arets slut. Det har inte funnits
februari, mars och maj innehaller anledning till att vidta kostnadsreducerande atgarder under aret.

inte driftredovisning fran den
manaden utan manaden

Kommunstyrelsen foljer upp det dessforinnan. Delarsrapporterna Kommunstyrelsen har en budgetavvikelse om +4,3 mnkr.
ekonomiska utfallet och prognoser under | april, augusti och oktober ’ .
aret i enlighet med gallande presenterades inte pa
styrdokument. nastkommande manads

sammantrade utan manaden efter

det.

Vid befarat underskott vidtar styrelsen
atgarder underskott i enlighet med
gdllande styrdokument

Ej tillampligt. Nagot underskott
prognosticerades aldrig.

Ej tillampligt. Nagot underskott
Foljs beslutade atgarder upp av prognosticerades aldrig.
namnden?

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar (augusti) helar

A/ Arets resultat +3,5 mnkr +4,3 mnkr
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5.1.3 Intern kontroll

Generella iakttagelser

Intern kontroll Kommunstyrelsen antog sin internkontrollplan inom foreskriven tid. Planen
: foljer den kommungemensamma mallen och relevanta risker och kontroller.
Ja, planen antogs i december En riskanalys har tagits fram infor upprattandet av internkontrollplanen.

Internkontrollplan ar antagen i 2024.

i o Riskanalysen lades dock inte med handlingarna i kallelsen till arenden om
enlighet med kommunens riktlinje

antagande av internkontrollplanen. | dialogmotet med kommunstyrelsens
| arendet till kommunstyrelsens presidium framfors att presidiet har varit mer aktiv i riskanalysarbetet an
beslut om internkontrollplan tidigare ar.

saknades det dokumentation om
genomford riskanalys, som visar

pa varfor de kontroller som Samtliga kontroller i planen har genomférts och en sarskild
Internkontrollplanen innehaller gz:ngaTtrsl internkontrollplanen aterrapportering till kommunstyrelsen gjordes i december 2025.
V .

information om riskvardering

Av dialogmétet framgar att
styrelsens presidium varit mer
aktiv i riskanalysarbetet.

Ja, KS tog del av en redogorelse
Over genomfdrda kontroller i
december 2025.

Uppfoljning av internkontrollplan 2025
har genomforts
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5.1.4 Kommunstyrelses uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver verksamhet, ekonomi

och intern kontroll

Kommunstyrelsen far regelbundet
uppfoljningar 6ver namndernas arbete
med att utfora fullmaktiges uppdrag

Ja, styrelsen féljer upp
uppdragens genomfdrande varje
tertial.

Kommunstyrelsen far regelbundet
uppfoljningar 6ver namndernas
ekonomi i forhallande till budget

Ja, styrelsen tar del av sadan
rapportering fyra ganger per ar
(avseende april, augusti,
oktober, december).

Kommunstyrelsen har foljt upp om
namnderna beslutat om
internkontrollplan

Ja, kommunstyrelsen foljer
arligen upp ndmndernas arbete
med internkontroll. Resultatet
sammanstalls i en skriftlig
rapport.

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen far |6pande en uppféljning dver bade uppdragens status
och namndernas ekonomi. Namndernas rapportering foljer en gemensam
mall och ar tydlig.

Kommunstyrelsen foljer arligen upp namndernas internkontrollarbete. En
sarskild rapportering av detta sker till styrelsen pa motet i juni aret efter.
Forutom en uppfoljning dver om riskanalyser och internkontrollplaner
tagits fram gors en samlad analys av interkontrollernas resultat. Av den
senaste rapporten, den avseende 2024, framgick bland annat att kontrollen
av avtalsefterlevnad och avtalstrohet visade att omradet fortsatt hade vissa
brister, men dar resultatet var battre an tidigare ar. Andra omraden dar
granskningen visade vissa brister var bland annat rutiner gallande
medborgarforslag, delegationsordningar, dokumenthanteringsplaner och
rutiner for att undersoka, prioritera och atgarda offentliga verk samt
konstsamlingar.
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5.1.6 Beddbmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vi bedomer att styrelsen genom sin styrning har sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och
uppdrag. Styrelsen foljer I6pande upp verksamhetens maluppfyllelse och uppdragens status.

Bedomning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi bedomer att styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstdllande satt. Styrelsen bedriver sin
verksamhet inom de ekonomiska budgetramarna. Vidare bedémer vi att styrelsen foljer verksamhetens ekonomiska resultat
under aret men att det vissa manader férekommer en viss efterslapning i rapporteringen.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Vi bedomer att styrelsen foljer upp den interna kontrollen inom namndens verksamheter. Detta genom att anta och félja upp
en internkontrollplan. Vidare foljer styrelsen upp ndmndernas internkontrollarbete och sammanstaller en 6vergripande
analys av dess resultat.

&
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5.2 Utbildningsnamnden



5.2.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet
med kommunens riktlinje

Ja, internbudgeten antagen i
december 2024.

Namnden har antagit egna nyckeltal
och uppdrag till foérvaltningen

Ja

Nyckeltalen och uppdragen har en
tydlig koppling till
kommunfullméaktiges mal.

Ja

Namnden foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

Namnden féljer upp uppdragens
status i manadsrapporterna fran
och med férsta uppfoéljningen for
april manad.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
namnden en analys av orsaker till
avvikelsen

JA

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Samtliga uppdrag var antingen
pagaende eller genomfdrda vid
delaret.

A/

Generella iakttagelser

Namnden har antagit internbudget inom foreskriven tid och antar egna
nyckeltal och uppdrag till forvaltningen utover de som fullmaktige givit.
Nyckeltalen och uppdragen har en tydlig koppling till kommunfullmaktiges
mal. Namnden foljer maluppfyllelsen och uppdragens status I6pande under
aret. Varje manad tar namnden del av en lagesrapport. Det beddms inte ha
funnits anledning for namnden att besluta om sarskilda atgarder géllande
genomforandet av de av kommunfullmaktige antagna uppdragen.
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5.2.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet med
riktlinjerna.

Ja, den antogs i december 2024.

Namnden foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret i
enlighet med gdllande styrdokument.

Ja, ndmnden féljer upp ekonomin
de manader som foreskrivs.
Rapporteringen avser foregaende
manad.

Vid befarat underskott vidtar namnden
atgarder underskott i enlighet med
gallande styrdokument

Ej tillampligt. Nagot underskott
prognosticerades aldrig.

Foljs beslutade atgarder upp av
namnden?

Ej tillampligt. Nagot underskott
prognosticerades aldrig.

Ekonomiskt resultat Heldrsprognos vid Resultat

2025 delar (augusti) helar

Arets resultat 0

+5,1 mnkr

Generella iakttagelser

Namnden upprattar budget pa avsett satt och foljer upp den med den
frekvens som foreskrivs av kommunens regelverk. Namnden har en budget
i balans vid arets slut. Det har inte funnits anledning till att vidta
kostnadsreducerande atgarder under aret.

Utbildningsnamnden har en budgetavvikelse om +5,1 mnkr.
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5.2.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan ar antagen i
enlighet med kommunens riktlinje

Ja.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja. Till ndmndens arende om
internkontrollplan finns
genomfoérd riskanalys som
bilaga.

Uppfoljning av internkontrollplan 2025
har genomforts

Ja, namnden tog i februari 2026
del av genomférda kontroller.

Generella iakttagelser

Utbildningsnamnden antog sin internkontrollplan inom foreskriven tid.
Planen foljer den kommungemensamma mallen och relevanta risker och
kontroller. En riskanalys har tagits fram infor upprattandet av
internkontrollplanen. Riskanalysen lades med handlingarna i kallelsen till
arendet om antagande av internkontrollplanen.

Samtliga kontroller i planen har genomforts och en sarskild
aterrapportering till namnden gjordes i februari 2026.
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5.2.4 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning o

Vi bedomer att namnden genom sin styrning har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullméaktiges mal och
uppdrag. Namdnen féljer I6pande upp verksamhetens maluppfyllelse och uppdragens status.

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning o

Vi bedomer att ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt. Namnden bedriver sin
verksamhet inom de ekonomiska budgetramarna. Vidare bedémer vi att namnden féljer verksamhetens ekonomiska resultat
under aret.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning o

Vi bedomer att namnden féljer upp den interna kontrollen inom namndens verksamheter. Detta genom att anta och félja upp en
internkontrollplan.
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5.3 Omsorgsnamnden



5.3.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet
med kommunens riktlinje

Ja, internbudgeten antagen i
december 2024.

Namnden har antagit egna nyckeltal
och uppdrag till foérvaltningen

Ja

Nyckeltalen och uppdragen har en
tydlig koppling till
kommunfullméaktiges mal.

Ja

Namnden foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

Namnden tar del av en
lagesrapport 6ver status i
pagaende uppdrag varje manad.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
namnden en analys av orsaker till
avvikelsen

JA

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Av delarsrapporten framgar att
alla uppdrag férvantades
uppnas vid arets slut.

A/

Generella iakttagelser

Namnden har antagit internbudget inom foreskriven tid och antar egna
nyckeltal och uppdrag till forvaltningen utover de som fullmaktige givit.
Nyckeltalen och uppdragen har en tydlig koppling till kommunfullmaktiges
mal. Namnden foljer maluppfyllelsen och uppdragens status I6pande under
aret. Varje manad tar namnden del av en lagesrapport. Det bedoms inte ha
funnits anledning for namnden att besluta om sarskilda atgarder géllande
genomforandet av de av kommunfullmaktige antagna uppdragen.
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5.3.2 Ekonomistyrning

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppféljning

Namnden upprattar budget pa avsett satt och foljer upp den med den
frekvens som foreskrivs av kommunens regelverk forutom for en manad.
htern Ja, den antogs | december 2024. Detta da namnden ej hade mdte under perioden. Namnden har en budget i
riktlinjerna. balans vid arets slut. Det har inte funnits anledning till att vidta

Delvis. Namnden tog del av kostnadsreducerande atgarder under aret.

ekonomisk rapport enligt

Namnden foljer upp det ekonomiska k?mmunens re_gelverk f6rutor71 att . )
utfallet och prognoser under aret i nagon rapport inte togs fram for Omsorgsnamnden har en budgetavvikelse om + 0,1 mnkr.
maj. Namnden har inte haft moéte i

juni, juli och augusti.

Internbudgeten ar antagen i enlighet med

enlighet med gallande styrdokument.

Vid befarat underskott vidtar namnden
atgarder underskott i enlighet med
gallande styrdokument

Ej tillampligt. Nagot underskott
prognosticerades aldrig.

Ej tillampligt. Nagot underskott
Foljs beslutade atgarder upp av prognosticerades aldrig.
namnden?

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar (augusti) helar

Arets resultat 0 mnkr +0,1 mnkr

A/
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5.3.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan ar antagen i
enlighet med kommunens riktlinje

Ja.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Delvis. | arendet till nAmndens
beslut om internkontrollplan
saknades det dokumentation om
genomfoérd riskanalys, som visar
pa varfor de kontroller som
framgar i internkontrollplanen
har valts.

Uppféljning av internkontrollplan 2025
har genomforts

Ja, namnden tog i februari 2026
del av genomférda kontroller.

Generella iakttagelser

Omsorgsnamnden antog sin internkontrollplan inom foreskriven tid. Planen
foljer den kommungemensamma mallen och relevanta risker och kontroller.
En riskanalys har tagits fram infor upprattandet av internkontrollplanen.
Riskanalysen lades dock inte med handlingarna i kallelsen till arenden om
antagande av internkontrollplanen.

Samtliga kontroller i planen har genomforts och en sarskild
aterrapportering till namnden gjordes i februari 2026.

Azets > Move forward with confidence
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5.3.4 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vi bedomer att namnden genom sin styrning har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullméaktiges mal och
uppdrag. Namnden foljer I6pande upp verksamhetens maluppfyllelse och uppdragens status.

Bedomning - Ekonomistyrning och uppféljning
Vi bedomer att ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt. Namnden bedriver sin
verksamhet inom de ekonomiska budgetramarna. Vidare bedémer vi att namnden i allt vasentligt foljer verksamhetens

ekonomiska resultat under aret. Namnden upprattar budget pa avsett satt och foljer upp den med den frekvens som féreskrivs av
kommunens regelverk forutom fér en manad.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Vi bedomer att namnden féljer upp den interna kontrollen inom namndens verksamheter. Detta genom att anta och f6lja upp en
internkontrollplan.

A/

&

Azets > Move forward with confidence
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5.4 Namnden for arbete och
valfard



5.4.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet
med kommunens riktlinje

Ja, internbudgeten antagen i
december 2024.

Namnden har antagit egna nyckeltal
och uppdrag till forvaltningen

Ja

Nyckeltalen och uppdragen har en
tydlig koppling till
kommunfullméaktiges mal.

Ja

Namnden foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

Namnden féljer upp uppdragens
status i manadsrapporterna fran
och med rapporteringen for
februari manad.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
namnden en analys av orsaker till
avvikelsen

JA

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Av delarsrapporten framgar att
alla uppdrag utom ett bedémdes
uppnas vid arets slut. Det gallde
inrattandet av familjecentral. Av
delarsrapporten framgar att
orsaken ar lokalbrist.

A/

Generella iakttagelser

Namnden har antagit internbudget inom foreskriven tid och antar egna
nyckeltal och uppdrag till forvaltningen utover de som fullmaktige givit.
Nyckeltalen och uppdragen har en tydlig koppling till kommunfullmaktiges
mal. Namnden foljer maluppfyllelsen och uppdragens status I6pande under
aret. Varje manad tar namnden del av en lagesrapport. Det bedoms inte ha
funnits anledning for namnden att besluta om sarskilda atgarder géllande
genomforandet av de av kommunfullmaktige antagna uppdragen.

Azets > Move forward with confidence
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5.4.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet med
riktlinjerna.

Ja, den antogs i december 2024.

Namnden foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret i
enlighet med gdllande styrdokument.

Namnden tar del av ekonomisk
rapportering i enlighet med
kommunens regelverk.

Vid befarat underskott vidtar namnden
atgarder underskott i enlighet med
gallande styrdokument

Ej tillampligt. Nagot underskott
prognosticerades aldrig.

Foljs beslutade atgarder upp av
namnden?

Ej tillampligt. Nagot underskott
prognosticerades aldrig.

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar (augusti) helar

Arets resultat +2,0 mnkr

+1,9 mnkr

Generella iakttagelser

Namnden upprattar budget pa avsett satt och foljer upp den med den
frekvens som foreskrivs av kommunens regelverk. Namnden har en budget
i balans vid arets slut. Det har inte funnits anledning till att vidta
kostnadsreducerande atgarder under aret.

Namnden for arbete och valfard har en budgetavvikelse om +1,9 mnkr.

Azets > Move forward with confidence
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5.4.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan ar antagen i
enlighet med kommunens riktlinje

Ja.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja, till arendet om internkontroll
finns en upprattad riskanalys. Av
protokollet framgar att dialog har
forts inom namnden infor beslut
om planen.

Uppfoljning av internkontrollplan 2025
har genomforts

Ja, ndamnden har tagit del aven
redogorelse dver genomforda
kontroller.

Generella iakttagelser

Namnden antog sin internkontrollplan inom foreskriven tid. Planen foljer
den kommungemensamma mallen och relevanta risker och kontroller. En
riskanalys har tagits fram infor upprattandet av internkontrollplanen.
Riskanalysen lades med handlingarna i kallelsen till arendet om antagande
av internkontrollplanen.

Samtliga kontroller i planen har genomforts och en sarskild
aterrapportering till namnden gjordes i februari 2026.

Azets > Move forward with confidence
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5.4.4 Beddbmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning o

Vi bedomer att namnden genom sin styrning har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullméaktiges mal och
uppdrag. Namnden foljer I6pande upp verksamhetens maluppfyllelse och uppdragens status.

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning o

Vi bedomer att ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt. Namnden bedriver sin
verksamhet inom de ekonomiska budgetramarna. Vidare bedémer vi att namnden féljer verksamhetens ekonomiska resultat
under aret.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning o

Vi bedomer att namnden féljer upp den interna kontrollen inom namndens verksamheter. Detta genom att anta och félja upp en
internkontrollplan.
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5.5 Servicenamnden



5.5.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet
med kommunens riktlinje

Ja, internbudgeten antagen i
december 2024.

Namnden har antagit egna nyckeltal
och uppdrag till foérvaltningen

Ja

Nyckeltalen och uppdragen har en
tydlig koppling till
kommunfullméaktiges mal.

Ja

Namnden foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

Namnden féljer upp uppdragens
status under aret tertialsvis.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
namnden en analys av orsaker till
avvikelsen

JA

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Av delarsrapporten framgar att
alla uppdrag férvantades
uppnas vid arets slut.

A/

Generella iakttagelser

Namnden antar internbudget inom foreskriven tid och antar egna nyckeltal
och uppdrag till forvaltningen utéver de som fullmaktige givit. Nyckeltalen
och uppdragen har en tydlig koppling till kommunfullmaktiges mal.
Namnden foljer maluppfyllelsen I6pande under aret i samband med
tertialuppfoljningarna. Det bedoms inte ha funnits anledning fér namnden
att besluta om sarskilda atgarder gillande genomférandet av de av

kommunfullmaktige antagna uppdragen.

Azets > Move forward with confidence
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5.5.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet med
riktlinjerna.

Ja, den antogs i december 2024.

Namnden foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret i
enlighet med gallande styrdokument.

Ekonomiska rapporter tas fram till
namnden fér de manader som
stadgas i kommunens
styrdokument. Da namnden inte
hade méte under perioden juni-
augusti och i oktober, forskots
rapporteringen fér manaderna maj
och september.

Vid befarat underskott vidtar namnden
atgarder underskott i enlighet med
gallande styrdokument

Ej tillampligt. Nagot underskott
prognosticerades aldrig.

Foljs beslutade atgarder upp av
namnden?

Ej tillampligt. Nagot underskott
prognosticerades aldrig.

Ekonomiskt resultat

2025

Arets resultat 0 mnkr

Helarsprognos vid Resultat
delar (augusti)

(T ET

+0,5 mnkr

Generella iakttagelser

Namnden upprattar budget pa avsett satt och foljer upp den med den
frekvens som foreskrivs av kommunens regelverk. Da namnden inte hade
mote under perioden juni-augusti och i oktober, forskots rapporteringen for
manaderna maj och september.

Namnden har en budget i balans vid arets slut. Det har inte funnits
anledning till att vidta kostnadsreducerande atgarder under aret.

Servicenamnden har en budgetavvikelse om + 0,5 mnkr.

Azets > Move forward with confidence
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5.5.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan ar antagen i

enlighet med kommunens riktlinje

Ja.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Delvis, i arendet till namndens
beslut om internkontrollplan
saknades det dokumentation om
genomfoérd riskanalys som visar
pa varfor de kontroller som
framgar i internkontrollplanen
har valts.

har genomforts

Uppféljning av internkontrollplan 2025

Ja, ndmnden har tagit del aven
redogorelse dver genomforda
kontroller.

Generella iakttagelser

Namnden antog sin internkontrollplan inom foreskriven tid. Planen foljer
den kommungemensamma mallen och relevanta risker och kontroller. En
riskanalys har tagits fram infor upprattandet av internkontrollplanen.
Riskanalysen lades dock inte med handlingarna i kallelsen till arenden om
antagande av internkontrollplanen.

Samtliga kontroller i planen har genomforts och en sarskild
aterrapportering till namnden gjordes i februari 2026.

Azets > Move forward with confidence
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5.5.4 Beddmning per omrade

Bedbémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning o

Vi bedomer att namnden genom sin styrning har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och
uppdrag. Namnden foljer I6pande upp verksamhetens maluppfyllelse och uppdragens status.

Bedomning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi bedomer att ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt. Namnden bedriver sin
verksamhet inom de ekonomiska budgetramarna. Vidare bedémer vi att namnden i allt vasentligt foljer verksamhetens
ekonomiska resultat under aret. Namnden upprattar budget pa avsett satt och foljer upp den med den frekvens som féreskrivs av
kommunens regelverk. Da namnden inte hade moéte under perioden juni-augusti och i oktober, forskots rapporteringen for
manaderna maj och september.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning o

Vi bedomer att namnden féljer upp den interna kontrollen inom namndens verksamheter. Detta genom att anta och f6lja upp en
internkontrollplan.

A/
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5.6 Samhallsbyggnadsnamnden



5.6.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet
med kommunens riktlinje

Ja, internbudgeten antagen i
januari 2025.

Namnden har antagit egna nyckeltal
och uppdrag till foérvaltningen

Delvis. Namnden antar flera
uppdrag till férvaltningen men
inga egna nyckeltal.

Nyckeltalen och uppdragen har en
tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal.

Ja, uppdragen har koppling till
fullmaktiges mal.

Namnden foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

Ja, fran och med manadsrapport
for februari lamnas status pa
namndens uppdrag till
forvaltningen.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
namnden en analys av orsaker till
avvikelsen

JA

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Av delarsrapporten framgar att
alla uppdrag forvantades
uppnas vid arets slut.

A/

Generella iakttagelser

Namnden antar internbudget inom foreskriven tid och antar egna uppdrag
till forvaltningen utdver de som fullmaktige givit men daremot inte egna
nyckeltal. Pa dialogmotet med namndens presidium framfors att det
upplevs svart att finna relevanta nyckeltal inom namndens omrade. Vidare
framfors att forvaltningen arbetar med fragan.

Uppdragen som namnden har antagit har en tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal. Varje manad tar namnden del av en lagesrapport
over uppdragens status. Det beddms inte ha funnits anledning for
namnden att besluta om sarskilda atgarder gallande genomforandet av de
av kommunfullmaktige antagna uppdragen.

Azets > Move forward with confidence
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5.6.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet med
riktlinjerna.

Ja, internbudgeten antagen i
januari 2025.

Namnden foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret i
enlighet med gédllande styrdokument.

Delvis. Namnden far till sig de
manadsrapporter och
delarsrapporter som den ska men
med en for lang fordrojning.
Manadsrapport for februari
kommer upp pa aprilmétet och for
mars pa majmotet.
Delarsrapporterna likasa.

Vid befarat underskott vidtar namnden
atgarder underskott i enlighet med
gallande styrdokument

Ej tillampligt. Nagot underskott
prognosticerades aldrig.

Foljs beslutade atgarder upp av
namnden?

Ej tillampligt. Nagot underskott
prognosticerades aldrig.

Ekonomiskt resultat

2025

Helarsprognos vid
delar (augusti)

Resultat
helar

Arets resultat
i o +5,6 mnkr +7,9 mnkr
skattefinansierad vht 5,6 9
A Arets resultat
e s esu_ at, 40,5 mnkr 13 mnkr
taxefinansierad vht

Generella iakttagelser

Samhallsbyggnadsnamnden omfattar tva olika ekonomier, skattefinansierad
respektive taxefinansierad ekonomi (Vatten- och avlopp).

Namnden upprattar budget pa avsett satt och foljer upp den med den
frekvens som foreskrivs av kommunens regelverk. Daremot férekommer en
fordrojning i rapporteringen. P4 sammantradena rapporteras inte alltid den
senaste manadens ekonomiska situation. Detta galler dven
delarsrapporterna. Namnden har en budget i balans vid arets slut. Det har
inte funnits anledning till att vidta kostnadsreducerande atgarder under
aret.

Samhallsbyggnadsnamnden har en budgetavvikelse om +7,9 mnkr inom
den skattefinansierade verksamheten och +1,3 mnkr for den
taxefinansierade verksamheten.

Azets > Move forward with confidence
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5.6.3 Intern kontroll

Generella iakttagelser

Intern kontroll Nidmnden antog sin internkontrollplan inom féreskriven tid. Planen féljer
den kommungemensamma mallen och relevanta risker och kontroller. En
Internkontrollplan ar antagen i Ja. riskanalys har tagits fram infor upprattandet av internkontrollplanen.

enlighet med kommunens riktlinje Riskanalysen lades dock inte med handlingarna i kallelsen till &renden om

antagande av internkontrollplanen.

Delvis, i arendet till namndens
beslut om internkontrollplan
saknades det dokumentation om Samtliga kontroller i planen har genomforts och en sarskild

Internkontrollplanen innehéller genomford riskanalys som visar aterrapportering till n&mnden gjordes under varen 2026.

information om riskvarderin pa varfor de kontroller som
& framgar i internkontrollplanen

har valts.

Ja, ndmnden har tagit del aven
redogorelse dver genomforda
kontroller.

Uppféljning av internkontrollplan 2025
har genomforts
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5.6.4 Beddbmning per omrade

Bedbémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vi beddmer att namnden genom sin styrning i allt vasentligt har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och uppdrag. Ndamnden antar egna uppdrag till forvaltningen utéver de som fullmaktige givit men daremot
inte egna nyckeltal. Namnden foljer I6pande upp verksamhetens maluppfyllelse och uppdragens status.

Bedomning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi bedomer att ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt. Namnden bedriver sin
verksamhet inom de ekonomiska budgetramarna. Vidare bedémer vi att namnden endast delvis foljer verksamhetens
ekonomiska resultat under aret. Namnden upprattar budget pa avsett satt och foljer upp den med den frekvens som
foreskrivs av kommunens regelverk. P4 sammantradena rapporteras dock inte alltid den senaste manadens ekonomiska
situation. Detta galler dven delarsrapporterna per sista april och augusti.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Vi bedomer att namnden foljer upp den interna kontrollen inom namndens verksamheter. Detta genom att anta och félja upp
en internkontrollplan.

=

&

Azets > Move forward with confidence
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5.7 Kultur- och fritidsnamnden



5.7.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet
med kommunens riktlinje

Ja, internbudgeten antagen i
december 2024.

Namnden har antagit egna nyckeltal
och uppdrag till foérvaltningen

Ja

Nyckeltalen och uppdragen har en
tydlig koppling till
kommunfullméaktiges mal.

Ja

Namnden foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

Namnden féljer upp uppdragens
status i manadsrapporterna fran
och med rapporteringen for
februari manad.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
namnden en analys av orsaker till
avvikelsen

JA

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Av delarsrapporten framgar att
alla uppdrag férvantades
uppnas vid arets slut.

A/

Generella iakttagelser

Namnden har antagit internbudget inom foreskriven tid och antar egna
nyckeltal och uppdrag till forvaltningen utover de som fullmaktige givit.
Nyckeltalen och uppdragen har en tydlig koppling till kommunfullmaktiges
mal. Namnden foljer maluppfyllelsen och uppdragens status I6pande under
aret. Varje manad tar namnden del av en lagesrapport. Det bedoms inte ha
funnits anledning for namnden att besluta om sarskilda atgarder géllande
genomforandet av de av kommunfullmaktige antagna uppdragen.

Azets > Move forward with confidence

51



5.7.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet med
riktlinjerna.

Ja, den antogs i december 2024.

Namnden foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret i
enlighet med gdllande styrdokument.

Ekonomiska rapporter tas fram till
namnden fér de manader som
stadgas i kommunens
styrdokument férutom for oktober
manad. Rapporten per sista
september togs upp pa motet i
november.

Vid befarat underskott vidtar namnden
atgarder underskott i enlighet med
gallande styrdokument

| manadsrapporterna for februari
och mars prognosticerades en
avvikelse om -1,8 mnkr. Enligt
kommunens policy ska da en
atgardsplan upprattas. Ingen
handlingsplan upprattades med
motiveringen att namnden
forutsatte att ett forslag om
tillaggsanslag pa 2,7 mnkr skulle
godkannas hos

kommunfullmaktige i slutet av april.

Ekonomistyrning och uppfoljning, forts.

Vid befarat underskott vidtar namnden
atgarder underskott i enlighet med
gdllande styrdokument, forts.

Tilldggsanslaget godkandes och
fram till andra tertialuppféljningen
var prognosen pa en budget i
balans. Pa métet i november
presenterades en prognos om -1,4
mnKkr.

Pa motet i november beslutade
namnden att inte anta
handlingsplan med atgarder for
budget i balans. Som skal angavs
att férvaltningen under aret arbetat
med att minska kostnaderna och
att den 6kade kostnaden som nu
uppkommit var av
engangskaraktar och kommit i
slutet pa aret.

Foljs beslutade atgarder upp av
namnden?

Ej tillampligt, da nagon
handlingsplan med atgarder aldrig
antogs.

Ekonomiskt resultat

Helarsprognos vid Resultat

2025 delar (augusti) heldr

Arets resultat 0 mnkr

-1,5 mnkr

Azets > Move forward with confidence
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5.7.3 Ekonomistyrning

Generella iakttagelser

. . . . Kultur- och fritidsndamnden har en budgetavvikelse om -1,5 mnkr
Namnden upprattar budget pa avsett satt och tar del av de uity It udgetavvi

manadsrapporter som foreskrivs av kommunens regelverk. Det férekom en
fordrojning i rapporteringen gallande rapporten for september manad.

Namnden har inte en budget i balans vid arets slut. Tidigt under aret visade Ekonomiskt resultat Heldrsprognos vid Resultat
prognosen pa en negativ avvikelse mot budget. Detta bland annat pa 2025 delar (augusti) helar
grund av 0kade kostnader for bade stad och lokalkostnader. Namnden

beviljades tillaggsanslag for detta. Under hosten tillkom en ej budgeterad Arets resultat 0 mnkr -1,5 mnkr
kostnad av engangskaraktar nar avgangsvederlag beviljades till
forvaltningschefen. Avgangsvederlaget betalades ut vid ett tillfalle och
kommer inte att belasta namnden under 2026. D3 forvaltningen redan
arbetade med kostnadsreducerande atgarder och underskottet berodde pa
en kostnad av engangskaraktar som uppkom i slutet pa aret bedémer vi att
namnden hade fog for sitt beslut att inte uppratta en handlingsplan med
atgarder for en budget i balans.
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5.7.4 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan ar antagen i

enlighet med kommunens riktlinje

Ja.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Delvis, i arendet till namndens
beslut om internkontrollplan
saknades det dokumentation om
genomfoérd riskanalys som visar
pa varfor de kontroller som
framgar i internkontrollplanen
har valts.

har genomforts

Uppféljning av internkontrollplan 2025

Ja, ndmnden har tagit del aven
redogorelse dver genomforda
kontroller.

Generella iakttagelser

Namnden antog sin internkontrollplan inom foreskriven tid. Planen foljer
den kommungemensamma mallen och relevanta risker och kontroller. En
riskanalys har tagits fram infor upprattandet av internkontrollplanen.
Riskanalysen lades dock inte med handlingarna i kallelsen till arenden om
antagande av internkontrollplanen.

Samtliga kontroller i planen har genomforts och en sarskild
aterrapportering till namnden gjordes i februari 2026.

Azets > Move forward with confidence
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5.7.5 Beddbmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vi bedomer att namnden genom sin styrning har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullméaktiges mal och
uppdrag. Namnden foljer I6pande upp verksamhetens maluppfyllelse och uppdragens status.

Bedomning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi bedomer att namnden endast delvis sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt. Detta
da namnden inte bedrivit sin verksamhet inom de ekonomiska budgetramarna. Vi delar dock namndens bedomning i
behovet av att inte behdva uppratta handlingsplan med atgarder for budget i balans. Namnden upprattar budget pa avsett
satt och tar del av de manadsrapporter som foreskrivs av kommunens regelverk. Det forekom dock en fordrojning i
rapporteringen gallande rapporten for september manad.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Vi bedomer att namnden foljer upp den interna kontrollen inom namndens verksamheter. Detta genom att anta och f6lja
upp en internkontrollplan.

A/

v
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5.8 Valndmnden



5.8.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet
med kommunens riktlinje

Ja, internbudgeten antagen i
januari 2025.

Namnden har antagit egna nyckeltal
och uppdrag till forvaltningen

Namnden har gett uppdrag till
forvaltningen men varken
namnden eller fullmaktige har
faststallt nagra nyckeltal. Detta
da ndmnden inte pa nagot tydligt
satt omfattas av nagot
riktningsmal.

Nyckeltalen och uppdragen har en
tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal.

Ja, uppdragen har koppling till
fullmaktiges mal.

Namnden foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

Uppdragen foljs upp fran och
delarsrapport per sista april

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
namnden en analys av orsaker till
avvikelsen

JA

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Av delarsrapporten framgar att
alla uppdrag férvantades
uppnas vid arets slut.

A/

Generella iakttagelser

Namnden antar internbudget inom féreskriven tid och antar egna
uppdrag till férvaltningen utéver de som fullmaktige givit men
daremot inte egna nyckeltal. Detta dd namnden inte omfattaspa
ett tydligt satt av ndgot av fullmaktiges riktningsmal.

Uppdragen som namnden har antagit har en tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal. Namnden tar |6pande del av
uppdragens status. Det beddms inte ha funnits anledning for
namnden att besluta om sarskilda atgarder gallande
genomforandet av de av kommunfullmaktige antagna uppdragen.
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5.8.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet med
riktlinjerna.

Ja, internbudgeten antagen i
januari 2025.

Namnden foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret i
enlighet med gallande styrdokument.

Namnden foljer egentligen inte fullt
ut den kommundvergripande
rutinen for ekonomisk uppféljning.
Vi beddmer anda att uppfdljningen
ar tillracklig med tanke pa
namndens begransade
verksamhet under 2025.

Vid befarat underskott vidtar namnden
atgarder underskott i enlighet med
gallande styrdokument

Ej tillampligt. Nagot underskott
prognosticerades aldrig.

Foljs beslutade atgarder upp av
namnden?

Ej tillampligt. Nagot underskott
prognosticerades aldrig.

Ekonomiskt resultat
2025

Arets resultat

delar (augusti)

+0,1 mnkr

Helarsprognos vid Resultat

helar

+0,3 mnkr

Generella iakttagelser

Namnden upprattar budget pa avsett satt. Avseende uppfoljningen av
budgeten foljer namnden egentligen inte fullt ut det kommundvergripande
regelverket. Det géller frekvensen pa manadsrapporter dd namnden endast
hade fyra sammantraden under 2025. Nar namnden har mote tar den del
av en aktuell och i dvrigt korrekt ekonomisk rapportering. Vi bedomer att
uppfoéljningen ar tillracklig med tanke pa namndens begransade
verksamhet under 2025.

Namnden har en budget i balans vid arets slut. Det har inte funnits
anledning till att vidta kostnadsreducerande atgarder under aret.

Valnamnden har en budgetavvikelse om +0,3 mnkr.
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5.8.3 Intern kontroll

Generella iakttagelser

Intern kontroll Nidmnden antog sin internkontrollplan inom féreskriven tid. Planen féljer
den kommungemensamma mallen och relevanta risker och kontroller. En
Internkontrollplan ar antagen i Ja. riskanalys har tagits fram infor upprattandet av internkontrollplanen.

enlighet med kommunens riktlinje Riskanalysen lades dock inte med handlingarna i kallelsen till &renden om

antagande av internkontrollplanen.

Delvis, i arendet till namndens
beslut om internkontrollplan
saknades det dokumentation om Samtliga kontroller i planen har genomforts och en sarskild

Internkontrollplanen innehéller genomford riskanalys som visar aterrapportering till n&mnden gjordes under varen 2026.

information om riskvarderin pa varfor de kontroller som
& framgar i internkontrollplanen

har valts.

Ja, ndmnden har tagit del aven
redogorelse dver genomforda
kontroller.

Uppféljning av internkontrollplan 2025
har genomforts
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5.8.4 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning o

Vi bedomer att namnden genom sin styrning har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullméaktiges mal och
uppdrag. Namnden foljer I6pande upp verksamhetens maluppfyllelse och uppdragens status.

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning o

Vi bedomer att ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt. Namnden bedriver sin
verksamhet inom de ekonomiska budgetramarna. Vidare bedémer vi att namnden féljer verksamhetens ekonomiska resultat
under aret.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning o

Vi bedomer att namnden féljer upp den interna kontrollen inom namndens verksamheter. Detta genom att anta och félja upp en
internkontrollplan.
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5.9 Den gemensamma
dverformyndarnamnden Ostra
Kronoberg



5.9.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet
med kommunens riktlinje

Ja, internbudgeten antagen i
januari 2025.

Namnden har antagit egna nyckeltal
och uppdrag till foérvaltningen

Ja, namnden antar uppdrag till
férvaltningen och egna
nyckeltal.

Nyckeltalen och uppdragen har en
tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal.

Ja, uppdragen har koppling till
fullmaktiges mal.

Namnden foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

Ja, namnden foljer upp
uppdragens status i
manadsrapporterna fran och
med rapporteringen for februari
manad.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
namnden en analys av orsaker till
avvikelsen

JA

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Av delarsrapporten framgar att
alla uppdrag férvantades
uppnas vid arets slut.

~/

Generella iakttagelser

Namnden antar internbudget inom foreskriven tid och antar egna och
uppdrag och nyckeltal till forvaltningen utover de som fullmaktige givit.
Uppdragen som namnden har antagit har en tydlig koppling till
kommunfullméaktiges mal. Namnden del av en lagesrapport dver
uppdragens status vid varje sammantrade fran och med februari. Det
bedoms inte ha funnits anledning for namnden att besluta om sarskilda
atgarder gallande genomforandet av de av kommunfullmaktige antagna
uppdragen.

Azets > Move forward with confidence

62



5.9.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet med
riktlinjerna.

Ja, internbudgeten antagen i
januari 2025.

Namnden foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret i
enlighet med gallande styrdokument.

Ja. Namnden tar del av de
ekonomiska rapporter som

kommunens styrdokument stadgar.

Manadsrapporterna skulle med
fordel kunna kompletteras med en
prognos pa helar.

Vid befarat underskott vidtar namnden
atgarder underskott i enlighet med
gallande styrdokument

Ej tillampligt. Nagot underskott
prognosticerades aldrig.

Foljs beslutade atgarder upp av
namnden?

Ej tillampligt. Nagot underskott
prognosticerades aldrig.

Ekonomiskt resultat

2025

Arets resultat 0 mnkr

Helarsprognos vid Resultat
delar (augusti)

T ET

0 mnkr

Generella iakttagelser

Namnden upprattar budget pa avsett satt och foljer upp den med den
frekvens som foreskrivs av kommunens regelverk. Manadsrapporterna
skulle med fordel kunna kompletteras med en prognos pa helar.

Namnden har en budget i balans vid arets slut. Det har inte funnits
anledning till att vidta kostnadsreducerande atgarder under aret.

Namnden har ingen budgetavvikelse 2025.
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5.9.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan ar antagen i

enlighet med kommunens riktlinje

Ja.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja. Till ndmndens arende om
internkontrollplan finns
genomfoérd riskanalys som
bilaga.

Namnden arbetade med
riskanalys manaden innan
antagandet av IK-planen, utifran
ett utkast av forvaltningen.

har genomforts

Uppfoljning av internkontrollplan 2025

Ja, namnden har tagit del aven
redogorelse 6éver genomférda
kontroller.

Generella iakttagelser

Namnden antog sin internkontrollplan inom foreskriven tid. Planen foljer
den kommungemensamma mallen och relevanta risker och kontroller. En
riskanalys har tagits fram infor upprattandet av internkontrollplanen.
Riskanalysen lades med handlingarna i kallelsen till arenden om antagande
av internkontrollplanen. Namnden arbetade med riskanalys manaden innan
antagandet av IK-planen, utifran ett utkast av forvaltningen

Samtliga kontroller i planen har genomforts och en sarskild
aterrapportering till nAmnden gjordes under varen 2026.
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5.9.4 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning o

Vi bedomer att namnden genom sin styrning har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullméaktiges mal och
uppdrag. Namnden foljer I6pande upp verksamhetens maluppfyllelse och uppdragens status.

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning o

Vi bedomer att ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt. Namnden bedriver sin
verksamhet inom de ekonomiska budgetramarna. Vidare bedémer vi att namnden féljer verksamhetens ekonomiska resultat
under aret.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning o

Vi bedomer att namnden féljer upp den interna kontrollen inom namndens verksamheter. Detta genom att anta och félja upp en
internkontrollplan.
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5.10 Milj6é- och byggnamnden



5.10.1Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet
med kommunens riktlinje

Ja, internbudgeten antagen i
december 2024.

Namnden har antagit egna nyckeltal
och uppdrag till forvaltningen

Delvis. Namnden antar flera
uppdrag till férvaltningen men
inga egna nyckeltal.

Nyckeltalen och uppdragen har en
tydlig koppling till
kommunfullméaktiges mal.

Ja, uppdragen har koppling till
fullmaktiges mal.

Namnden foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

Namnden féljer upp uppdragens
status i manadsrapporterna fran
och med rapporteringen for
februari manad.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
namnden en analys av orsaker till
avvikelsen

JA

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

A/

Av delarsrapporten framgar att
alla uppdrag utom ett bedémdes
uppnas vid arets slut. Det gallde
inrattandet av familjecentral. Av
delarsrapporten framgar att
orsaken ar lokalbrist.

Generella iakttagelser

Namnden antar internbudget inom foreskriven tid och antar egna uppdrag
till forvaltningen utdver de som fullmaktige givit men daremot inte egna
nyckeltal. Pa dialogmotet med namndens presidium framfors att det
upplevs svart att finna relevanta nyckeltal inom namndens omrade. Vidare
framfors att forvaltningen arbetar med fragan.

Uppdragen som namnden har antagit har en tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal. Varje manad tar namnden del av en lagesrapport
over uppdragens status. Det beddms inte ha funnits anledning for
namnden att besluta om sarskilda atgarder gallande genomforandet av de
av kommunfullmaktige antagna uppdragen.
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5.10.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Internbudgeten ar antagen i enlighet med
riktlinjerna.

Ja, den antogs i december 2024.

Namnden foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret i
enlighet med gdllande styrdokument.

Namnden tar del av ekonomisk
rapportering i enlighet med
kommunens regelverk.

Vid befarat underskott vidtar namnden
atgarder underskott i enlighet med
gallande styrdokument

Ej tillampligt. Nagot underskott
prognosticerades aldrig.

Foljs beslutade atgarder upp av
namnden?

Ej tillampligt. Nagot underskott
prognosticerades aldrig.

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar (augusti) helar

Arets resultat +2,0 mnkr

+1,9 mnkr

Generella iakttagelser

Namnden upprattar budget pa avsett satt och foljer upp den med den
frekvens som foreskrivs av kommunens regelverk. Namnden har en budget
i balans vid arets slut. Det har inte funnits anledning till att vidta
kostnadsreducerande atgarder under aret.

Namnden for arbete och valfard har en budgetavvikelse om +1,9 mnkr.
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5.10.3Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan ar antagen i
enlighet med kommunens riktlinje

Ja.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja, till arendet om internkontroll
finns en upprattad riskanalys. Av
protokollet framgar att dialog har
forts inom namnden infor beslut
om planen.

Uppfoljning av internkontrollplan 2025
har genomforts

Ja, ndamnden har tagit del aven
redogorelse dver genomforda
kontroller.

Generella iakttagelser

Namnden antog sin internkontrollplan inom foreskriven tid. Planen foljer
den kommungemensamma mallen och relevanta risker och kontroller. En
riskanalys har tagits fram infor upprattandet av internkontrollplanen.
Riskanalysen lades med handlingarna i kallelsen till arendet om antagande
av internkontrollplanen.

Samtliga kontroller i planen har genomforts och en sarskild
aterrapportering till namnden gjordes i februari 2026.
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5.10.4Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vi bedomer att namnden genom sin styrning i allt vasentligt har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges
mal och uppdrag. Namnden antar egna uppdrag till forvaltningen utéver de som fullmaktige givit men daremot inte egna
nyckeltal. Namnden féljer l6pande upp verksamhetens maluppfyllelse och uppdragens status.

Bedomning - Ekonomistyrning och uppféljning o

Vi bedomer att ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt. Namnden bedriver sin
verksamhet inom de ekonomiska budgetramarna. Vidare bedémer vi att namnden féljer verksamhetens ekonomiska resultat
under aret.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning o

Vi bedomer att namnden féljer upp den interna kontrollen inom namndens verksamheter. Detta genom att anta och f6lja upp en
internkontrollplan.

A/
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Samlad bedémning och
rekommendationer



6. Samlad bedémning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade namnder i allt vasentligt har
skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Bedomningen grundas pa att styrelsen och namnderna i allt vasentligt har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och uppdrag. Detta genom att de antar egna uppdrag och nyckeltal med tydlig koppling till kommunfullmaktiges
mal och att de |I6pande foljer upp sin verksamhet och ekonomi. Nagra namnder har dock en viss efterslapning i den ekonomiska
rapporteringen. Samhallsbyggnadsnamnden och miljo- och byggnamnden behdver ta in egna nyckeltal i sina internbudgetar. Vidare
grundas bedomningen pa att gallande regelverk i styrmodellen med tillhérande styrdokument efterlevs i stor utstrackning och flera
av tidigare ars identifierade brister har atgardats.

Vidare grundas bedémningen pa att styrelsen och alla namnder utom en bedriver sin verksamhet inom de faststallda ekonomiska
ramarna. Vi bedomer att namnderna vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska
resultat under aret.

Vi bedomer att styrelsen och namnderna foljer upp den interna kontrollen inom namndens verksamheter. Detta genom att de
antar och foljer upp en internkontrollplan. Kommunstyrelsen upprattar arligenen en samlad bedémning av resultatet av
namndernas arbete med internkontroll.
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6.1 Rekommendationer

Kommunstyrelsen, omsorgsnamnden och kultur- och fritidsnamnden

- Sakerstall att rapporteringen i de ekonomiska manadsrapporterna avser foregdende manads resultat
- Ta med riskanalysen som bilaga till arendet om antagande av internkontrollplan

Servicenamnden

- Sakerstall att rapporteringen i de ekonomiska manadsrapporterna avser féregaende manads resultat

Samhallsbyggnadsnamnden och miljo- och byggnamnden

Anta egna nyckeltal i internbudgeten

Sakerstall att rapporteringen i de ekonomiska manadsrapporterna avser foregdende manads resultat

Ta med riskanalysen som bilaga till arendet om antagande av internkontrollplan
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6.2 Samlad bedéomning per styrelse/namnd

Bedomning

o o KS
revisionsomrade

Verksamhets-
styrning och
uppfoljning

Ekonomi-
styrning och
uppfoljning

Intern kontroll

A/
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