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Sammanfattning och
rekommendationer




1. Sammanfattning

Azets har av Vaxjo kommuns lekmannarevisorer fatt i uppdrag att géra en grundlaggande granskning av kommunens kommunala
bolag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. For respektive bolag i bolagskoncernen upprattas en separat rapport.
Rubricerad rapport avser Vidingehem AB.

Syftet med granskningen har varit att oversiktligt beddma om bolaget har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. De bedémningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande av att bolagen lever upp till de
mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att styrelse och VD for Vidingehem AB har sdkerstillt en tillracklig
struktur for styrning och uppfoéljning av verksamhet och ekonomi. Vidare bedémer vi att styrelse och VD endast delvis har
sakerstallt en tillracklig struktur for intern kontroll av verksamheten.

| féljande avsnitt foljer de rekommendationer som avlamnas i samband med granskningen. For vidare beskrivning av bedomning

per revisionsomrade hanvisas till kapitel 5 i rapporten. Samlad bedémning och rekommendationer aterfinns i rapportens sjatte
kapitel.
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1.1 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelse Vidingehem AB att:

« | bolagets internkontrollplan tydliggora riskvardering, med vilken frekvens kontroller av utvalda risker ska genomféras och
vem/vilka som ansvarar for att kontrollerna genomfors

- Sdkerstalla foljsamhet gentemot kommunkoncernens riktlinjer avseende intern kontroll
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Inledning och bakgrund




2. Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna/lekmannarevisorerna dar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser
namnder och kommunala bolag. Revisionens arbete ska aven ses som ett stod till namnderna, styrelsen och de kommunala bolagen.
Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs i kommunen,
vilket dven omfattar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Lekmannarevisorerna har i enlighet med aktiebolagslagen (kap 10. 3§) uppdraget att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Rakenskaperna i
bolagen granskas av auktoriserade revisorer.

Lekmannarevisorernas arliga granskning bestar av tva delar; grundlaggande granskning och fordjupad granskning utifran

riskanalys. Den grundldaggande granskningen omfattar en oversiktlig granskning av bolagets maluppfyllelse, ledning och styrning ur
ett internkontrollperspektiv. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och ger dven underlag till uppdatering av
riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den
ger grund till beddmningar som revisorerna avlamnar i sin arliga granskningsrapport.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar och kommunfullmaktiges mal
och riktlinjer.
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2.1 Syfte

Granskningens syfte ar att dversiktligt bedoma om bolaget har en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten. De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for
sakerstallande av att bolagen lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Lekmannarevisorns underlag utgor aven en grund for fullmaktiges beslut om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen samt direktiv till agarombud och slutligen beslut om ansvarsfrihet pa bolagsstamma.
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2.2 Revisionsfragor

Verksamhetsstyrning och uppféljning
« Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med dgardirektiv som fullmaktige faststallt?

« Har styrelsen och VD sakerstallt att verksamheten aven i dvrigt bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
faststallt?

- Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avseende verksamheten?

- Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende verksamhetsresultat under aret?
Ekonomistyrning och uppfdljning

« Har styrelsen och VD sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska direktiv som fullmaktige faststallt?

- Har styrelsen och VD sakerstallt att den far tillrdacklig uppféljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomi?

- Vidtar styrelsen och VD atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?
Intern kontroll

- Har styrelsen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?
« Finns en tydlig process for uppfoljning av den interna kontrollen som involverar styrelsen?

- Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

A
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2.3 Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

Kommunallagen (2017:725)

Aktiebolagslagen

Lagar som styr bolagets verksamhet

Agardirektiv

Kommunfullmaktiges mal och uppdrag, dgardirektiv, bolagsordning

Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Azets > Move forward with confidence
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Metod, avgransning och tidplan



3. Metod och avgransning

Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2025. Granskningen omfattar saval granskning
som bedomning utifran styr- och uppfoljningsdokument. Granskningen fardigstalls och avslutas forst efter slutrevisionsmoéten 2026.

Rubricerad rapport avser Vidingehem AB.
Granskningen har genomforts genom:

- Dokumentstudier av underlag sasom mal- och uppfoljningsdokument, uppdrag, agardirektiv, bolagsordning, delarsrapport,
arsredovisning och bolagsstyrningsrapport

« Underlaget har legat till grund for dialogmoten bolaget

« Protokollsgranskning

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner. Rapporten har varit foremal for sakgranskning.

Azets > Move forward with confidence
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3.1 Bedomningskriterier

Bolagens/bolagets verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedoms utifran foéljande beddmningsnivaer.

Respektive bedomningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol

Ja

&

| allt vasentligt

Endast delvis

@

Nej

Q
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Styrande forutsattningar




4.1 Agardirektiv och bolagsordning

Agardirektiv och bolagsordning fér Vidingehem AB har faststillts av fullmaktige 2021-08-31 (§ 134). Bolagets dgardirektiv reviderades
av fullmaktige 2025-12-09 (§ 164).

Av bolagsordning framgar foremalet for bolagets verksamhet, vilket ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag vars primara
uppgift ar att forvarva, aga, bebygga och forvalta fastigheter i vilka bostadslagenheter upplats med hyresratt. Bolaget skall aven
kunna forvarva, aga, bebygga och forvalta fastigheter med lokaler for handel, kontor, sport, idrott och kollektiva anordningar samt
forvarva fastigheter for att uppféra grupphus, radhus eller kedjehus samt s.k agarlagenheter och bostadsratter for i forsta hand
forsaljning sa lange verksamheten inte inkraktar pa den primdra uppgiften.

Bolaget ska enligt bolagsordningen verkstalla de agardirektiv och beslut som faststallts av Vaxjo kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen. Bolaget ar daven skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at
agaren/i dgarens stalle inom ramen for Vaxjo kommuns kompetens.

| dgardirektivet har dgaren utvecklat vilka ramar som galler for bolagets verksamhet samt hur verksamheten ska finansieras, fragor
bolaget har att beakta samt 6vriga forutsattningar for dess verksamhet. Av dgardirektivet framgar dven finansiella mal gallande
bolagets avkastning, soliditet, vardedverforing, finansforvaltning, antagande av affarsplan, samt hur bolaget ska forhalla sig till
kommunstyrelsen och Vaxjo Kommunforetag (VKAB).

Innan bolaget verkstaller en investering i befintligt bestand overstigande 40 mnkr ska VKAB besluta om investeringen samt i dvrigt
beslut om uppfdljning av investeringen ska goras pa ett visst satt. Detta galler inte investeringar som enligt dgardirektiv,
bolagsordning, lag eller av annan anledning ska godkannas av kommunfullmaktige.

A
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Resultat av granskningen




5. Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi har mottagit
under aret, de dialoger som genomforts med bolaget samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for var
beddmning.
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5.1.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Agardirektiv 2025

Faststalld av kommunfullmaktige
2021-08-31, § 134. Reviderades
genom 2025-12-09, § 164.

Bolagsordning 2025

Faststalld av kommunfullmaktige
2021-08-31, § 134

Styrelsen har sakerstallt
att verksamheten
foljer kommunfullmaktiges direktiv

Ja, genom affarsplan. Faststalld
av styrelsen 2024-12-04, § 141

Bolagets uppdrag och nyckeltal har en

tydlig koppling
till kommunfullméaktiges mal

Ja

Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling under aret

Ja, genom manads- och
deldrsbokslut.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
far styrelsen en analys av orsaker
till avvikelsen

Ja

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Styrelsen far I6pande information
avseende malen och bedéms
darmed ha forutsattningar att
vidta atgarder vid eventuella
avvikelser.

A

Generella iakttagelser

Styrelsen har faststallt affarsplan for 2025 pa sammantradet 2024-12-04 (§
141). Av affarsplan framgar bolagets uppdrag. Dessa har i sin utgangspunkt
i av kommunfullmaktige antagna mal. Av uppdragen i affarsplanen
framkommer hur bolaget har brutit ner fullmaktiges mal och aktiviteter
som bidrar till att klara av de tilldelade uppdragen. Totalt tilldelades
bolaget 14 uppdrag infor 2025.

Bolagsstyrelsen foljer upp maluppfyllelsens utveckling i samband med
redovisning av deldrsbokslut. Vidare innehaller delarsrapporterna analys av
eventuella avvikelser och orsaker till dem. | och med detta har
bolagsstyrelsen haft goda forutsattningar att vidta atgarder vid bristande
maluppfyllelse.

| bolagets arsrapport presenteras sedan i vilken utstrackning uppsatta
malsattningar har uppnatts under aret. Av arsrapporten framgar att bolaget
anser samtliga uppdrag fullgjorda. Arsrapporten redovisades for
bolagsstyrelsen vid deras sammantrade 2026-02-18 (§ 24).

Azets > Move forward with confidence
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5.1.2 Ekonomistyrning

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppféljning

Bolagets budget for 2025 antogs vid styrelsens sammantrade 2024-12-04 (§

; 141), med ett budgeterat helarsresultat om 73,5 mnkr.
Budget for 2025 antagen Ja, antagen av styrelsen 2024-
12-04, § 141 Styrelsen foljer upp bolagets ekonomi regelbundet. Dels genom redovisning
Styrelsen foler upp det ekonomiska av mén%dsbokslut, de[s genom delérs[apporter. Vid manadsrapporten per
utfallet och prognoser under aret Ja mars manad prognostlserao!es ett helarsres‘ultat om 76,6 mnkr. |
delarsrapporten per augusti 2025 prognostiserades ett resultat om 86,2
Styrelsen far en analys av orsaker vid mnkr. Av manads- och delarsrapporten framgar forklaringar till vad som
eventuella avvikelser fran budget Ja ligger till grund for det prognostiserade helarsresultatet. Den positiva
avvikelsen fran budget forklaras bland annat av hogre hyresintdkter an
Styrelsen beslutar om atgirder Styrelsen far I6pande budgeterat, samt lagre kostnader for underhall och driftkostnader an
vid eventuella budgetavvikelser information om ekonomi och budgeterat.
har darmed forutsattningar att o L. . .
vidta atgarder vid behov. | sin arsredovisning redovisar bolaget ett resultat om 93,9 mnkr, en positiv

avvikelse pa drygt 20 mnkr jamfort med det budgeterade helarsresultatet.

Ekonomiskt Helarsprognos vid delar >
Resultat helar

resultat 2025 (per aug)

Nettoomsattning 1017,5 mnkr 1033,0 mnkr

Fastighetskostnader 836,0 mnkr 820,0 mnkr

Bruttoresultat 181,5 mnkr 213,0 mnkr

Rorelseresultat 163,1 mnkr 196,4 mnkr

Resultat efter

. . 98,7 mnkr 133,9 mnkr
finansiella poster

Arets resultat 86.2 mnkr 93.9 mnkr Azets > Move forward with confidence
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5.1.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Styrelsen ar involverad
i internkontrollprocessen

Ja

Internkontrollplan 2025 antagen av
styrelsen

Ja, 2024-12-04, § 143

Internkontrollplanen

innehaller information om Delvis
riskvardering
Antal kontrollomraden 2025 1

Uppféljning av
internkontrollplan 2025

Ja, dock kommer
aterrapportering till styrelsen
ske efter att arsrapporten
redovisats.

Uppféljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2025

Ja, dock kommer
aterrapportering till styrelsen
ske efter att arsrapporten
redovisats.

Det finns en process for uppfoljning
av intern kontroll

Ja, regleras av kommunens
reglemente for intern kontroll.

A

Generella iakttagelser

Internkontrollplanen for 2025 faststalldes av styrelsen under sammantradet
2024-12-04 (§ 143). | internkontrollplanen for 2025 har en risk identifierats:

« Oseriosa leverantorer eller entreprendrer

Av oversikten i bolagets internkontrollplan for 2025 framgar att en
riskvardering ligger till grund for den utvalda risken. Riskvardet markeras
med en rod farg, men har inte siffersatts. | dokumentet framkommer hur
risken ska kontrolleras, namligen genom att folja uppbefintliga rutiner for
anlitade underleverantorer och deras anlitade underleverantérer. Enligt
internkontrollplanen ska bolaget granska fem entreprenader under 2025.

Av internkontrollplanen framgar inte hur ofta kontrollerna ska genomforas
eller vem/vilka som ansvarar for genomférandet av dem. Enligt uppgift har
styrelsen varit delaktiga i framtagandet av riskanalysen, planen och fatt
I6pande information om det internkontrollarbete som bedrivits under aret.
Av uppgift framkommer att informationen bade avsett risken i
internkontrollplanen och andra risker som identifierats i riskanalysen som
legat till grund for internkontrollplanen.

Enligt Vaxjo kommuns faststallda riktlinjer for intern kontroll ska
namnderna och bolagen folja upp den interna kontrollen arligen, senast i
samband med arsrapportens upprattande. Inom ramen for granskningen
har vi tagit del av bolagets uppféljning av internkontroll. Vid tidpunkten for
granskningen har uppfoljningen inte presenterats for styrelsen i sin helhet.
Enligt uppgift kommer presentation ske vid styrelsens sammantrade i april.
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5.1.4 Bedomning per omrade

Bedbémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vi bedomer att bolaget har faststallt en tillracklig struktur for styrning och uppféljning avseende verksamheten och av faststallda
malsattningar. Styrelsen har faststallt en affarsplan dar bolagets mal, och hur de knyter an till kommunfullmaktiges mal, framgar.
Malen i affarsplanen f6ljs upp i samband med delarsbokslut. | arsrapporten redovisas darefter maluppfylinaden for hela
verksamhetsaret.

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi bedomer att bolaget har sakerstallt en tillracklig styrning och uppfoljning av ekonomin. Styrelsen har faststallt en budget och
helarsprognoser redovisas i samband med delarsbokslut. | manads- och delarsrapport visar heldarsprognoserna pa ett positiva
utfall, vilket tyder pa god ekonomistyrning. Bolaget redovisar ett heldrsresultat pa 93,9 mnkr. Med tanke pa att bolaget inte
uppvisat nagra storre budgetmassiga avvikelser under aret har det inte funnits anledning for bolagsstyrelsen att vidta atgarder.

Bedémning - Intern kontroll och uppféljning

Vi bedomer att bolaget endast delvis har sakerstallt en tillracklig struktur for intern kontroll. Styrelsen ar involverad i
internkontrollprocessen och har beslutat om internkontrollplan for 2025 (2024-12-04, § 143). Av internkontrollplanen framgar att
endast en risk valts ut for internkontrollarbetet 2025 och att identifieringen av risken foregatts av riskvardering. Riskvardet
markeras med en rod farg, men har inte siffersatts i internkontrollplanen. | internkontrollplanen framkommer hur risken ska
kontrolleras. Daremot framgar inte hur ofta kontrollerna ska genomforas eller vem/vilka som ansvarar for genomférandet av
dem. Vid tidpunkten for granskningen har det inte skett en samlad uppfdljning av kontrollomradena eller internkontrollplanen
som helhet till styrelsen i sin helhet. Detta innebar att kommunkoncernens riktlinjer for intern kontroll inte har beaktats da
uppféljningen till styrelsen, enligt riktlinjerna, ska ske senast i samband med redovisningen av styrelsens arsrapport.

A
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Samlad bedomning och
rekommendationer



6. Samlad bedomning och rekommendationer

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att Vidingehem AB i allt vasentligt sdkerstéllt att bolaget har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi vd och styrelsen i Vidingehem AB att;

« Utveckla sitt internkontrollarbete genom att beakta fler risker, samt i interkontrollplanen tydliggéra riskvardering, med vilken
frekvens kontroller av utvalda risker ska genomféras och vem/vilka som ansvarar for att kontrollerna genomférs

- Sdkerstalla foljsamhet gentemot kommunkoncernens riktlinjer avseende intern kontroll
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