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Sammanfattning och
rekommendationer




1. Sammanfattning

Azets har av Vaxjo kommuns lekmannarevisorer fatt i uppdrag att gora en grundlaggande granskning av kommunens kommunala

bolag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. For respektive bolag i bolagskoncernen upprattas en separat rapport.
Rubricerad rapport avser Vaxjo & Co AB.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt beddma om bolaget har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. De bedémningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande av att bolagen lever upp till de
mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att styrelse och VD for Vixjo & Co AB endast delvis har sdkerstallt en
tillracklig struktur for styrning och uppfoljning av verksamhet, ekonomi och intern kontroll.

| féljande avsnitt foljer de rekommendationer som avlamnas i samband med granskningen. For vidare beskrivning av bedémning

per revisionsomrade hanvisas till kapitel 5 i rapporten. Samlad bedémning och rekommendationer aterfinns i rapportens sjatte
kapitel.
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1.1 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelse Vaxjo & Co AB att:

« Sakerstalla att uppfoljning av verksamheten, ekonomin och internkontrollen f6ljs upp och dokumenteras under pagaende ar
och samlat efter det att aret avslutats

- Tillse att det av bolagets internkontrollplan framgar vem/vilka som ansvarar for kontrollen av riskomradena
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Inledning och bakgrund




2. Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna/lekmannarevisorerna dar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser
namnder och kommunala bolag. Revisionens arbete ska aven ses som ett stod till namnderna, styrelsen och de kommunala bolagen.
Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs i kommunen,
vilket dven omfattar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Lekmannarevisorerna har i enlighet med aktiebolagslagen (kap 10. 3§) uppdraget att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Rakenskaperna i
bolagen granskas av auktoriserade revisorer.

Lekmannarevisorernas arliga granskning bestar av tva delar; grundlaggande granskning och fordjupad granskning utifran

riskanalys. Den grundldaggande granskningen omfattar en oversiktlig granskning av bolagets maluppfyllelse, ledning och styrning ur
ett internkontrollperspektiv. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och ger dven underlag till uppdatering av
riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den
ger grund till beddmningar som revisorerna avlamnar i sin arliga granskningsrapport.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar och kommunfullmaktiges mal
och riktlinjer.
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2.1 Syfte

Granskningens syfte ar att dversiktligt bedoma om bolaget har en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten. De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for
sakerstallande av att bolagen lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Lekmannarevisorns underlag utgor aven en grund for fullmaktiges beslut om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen samt direktiv till agarombud och slutligen beslut om ansvarsfrihet pa bolagsstamma.
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2.2 Revisionsfragor

Verksamhetsstyrning och uppféljning
« Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med dgardirektiv som fullmaktige faststallt?

« Har styrelsen och VD sakerstallt att verksamheten aven i dvrigt bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
faststallt?

- Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avseende verksamheten?

- Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende verksamhetsresultat under aret?
Ekonomistyrning och uppfdljning

« Har styrelsen och VD sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska direktiv som fullmaktige faststallt?

- Har styrelsen och VD sakerstallt att den far tillrdacklig uppféljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomi?

- Vidtar styrelsen och VD atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?
Intern kontroll

- Har styrelsen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?
« Finns en tydlig process for uppfoljning av den interna kontrollen som involverar styrelsen?

- Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

A
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2.3 Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

Kommunallagen (2017:725)

Aktiebolagslagen

Lagar som styr bolagets verksamhet

Agardirektiv

Kommunfullmaktiges mal och uppdrag, dgardirektiv, bolagsordning

Tillampbara interna regelverk, policys och beslut
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Metod, avgransning och tidplan



3. Metod och avgransning

Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2025. Granskningen omfattar saval granskning
som bedomning utifran styr- och uppfoljningsdokument. Granskningen fardigstalls och avslutas forst efter slutrevisionsmoéten 2026.

Rubricerad rapport avser Vaxjo & Co AB.
Granskningen har genomforts genom:

- Dokumentstudier av underlag sasom mal- och uppfoljningsdokument, uppdrag, agardirektiv, bolagsordning, delarsrapport,
arsredovisning och bolagsstyrningsrapport

« Underlaget har legat till grund for dialogmoten bolaget
« Protokollsgranskning

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner. Rapporten har varit foremal for sakgranskning av
bolagets VD.
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3.1 Bedomningskriterier

Bolagens/bolagets verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedoms utifran foéljande beddmningsnivaer.

Respektive bedomningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol

Ja

&

| allt vasentligt

Endast delvis

@

Nej

Q
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Styrande forutsattningar




4.1 Agardirektiv och bolagsordning

Agardirektiv och bolagsordning fér Vaxjé & Co AB har faststillts av fullmaktige 2021-05-18 (§ 101).

Av bolagsordningen framgar att foremalet for bolagets verksamhet, vilket ar att verka for Vaxjo som besoksdestination,
marknadsfora och salja kongresser, konferenser och evenemang, samt samordna, lotsa och tillhandahalla konferensservice med
darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska aven verkstalla de agardirektiv och beslut som faststallts av Vaxjo kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen. Vidare ska verksamheten bedrivas at dgaren / i dgarens stalle inom ramen for Vaxjo kommuns kompetens. Av
bolagsordningen framgar aven att bolagets verksamhet ska drivas utan vinstintresse och eventuellt 6verskott ska aterinvesteras i
bolaget for att framja bolagets andamal.

| dgardirektivet har dgaren utvecklat vilka ramar som galler for bolagets verksamhet samt hur verksamheten ska finansieras, fragor
bolaget har att beakta samt dvriga forutsattningar for dess verksamhet. Innan bolaget verkstaller investeringar om 1 mnkr ska
kommunstyrelsen beredas tillfdlle att yttra sig 6ver investeringen samt i 6vrigt besluta om uppfdljning av investeringen ska goras pa
ett visst satt. Detta galler inte investeringar som enligt agardirektiv, bolagsordning, lag eller av annan anledning ska godkannas av
kommunfullmaktige.

Bolaget ska arligen anta en verksamhetsplan for de narmsta tre aren, varav det forsta detaljplaneras och budgeteras, samt en
affarsplan. Handlingarna ska lamnas till kommunstyrelsen senast under december manad varje ar.

Till skillnad fran 6vriga kommunala bolag i kommunkoncernen som genomgatt grundlaggande granskning, utgors inte styrelsen for
Vaxjo & Co AB av fortroendevalda politiker. Istallet utgors styrelsen av kommunala tjanstepersoner, samt foretraderare fran naringsliv

och foreningar i Vaxjo kommun med omnejd. Enligt uppgift innebar detta att besluten som fattas av bolagets styrelse inte ar
bindande.

A
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Resultat av granskningen




5. Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi har mottagit
under aret, de dialoger som genomforts med bolaget samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for var
beddmning.
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5.1.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Agardirektiv 2025

Faststdlld av kommunfullmaktige
2021-05-18, § 101

Bolagsordning 2025

Faststalld av kommunfullmaktige
2021-05-18, § 101

Styrelsen har sakerstallt
att verksamheten
foljer kommunfullmaktiges direktiv

Ja, genom affarsplan antagen
2025-02-12 (§ 10)

Bolagets mal har en tydlig koppling
till kommunfullmaktiges mal

Ja

Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling under aret

ET. Vi har inte tagit del av
underlag som styrker detta.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
far styrelsen en analys av orsaker
till avvikelsen

ET. Vi har inte tagit del av
underlag som styrker detta.

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

ET. Vi har inte tagit del av
underlag som styrker detta.

A

Generella iakttagelser

Styrelsen har faststallt affarsplan for 2025. Affarsplanen behandlades vid
styrelsens sammantrdade 2025-02-12. Av affarsplan framgar bolagets
malsattningar for perioden 2025-2027:

+  Fortsatta starka Vaxjo som en attraktiv motes- och evenemangsstad
«  Bidra till utveckling av beséksnaringen i Vaxjo kommun
« Vara en trygg och attraktiv organisation med engagerade medarbetare

Det finns tva eller fler underliggande malsattningar for samtliga av de tre
malen. Dessa fortydligar vad bolaget syftar till att uppna med malen.

Genom granskningen har vi inte kunnat styrka att bolaget foljer upp
maluppfyllelsen under aret, vidtar atgarder vid eventuella avvikelser eller
beslutar om atgarder vid brister i maluppfyllnaden. Vi har inte heller tagit
del av en samlad uppfoéljning av maluppfylinaden for helaret.
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5.1.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget fér 2025 antagen ET. Datum f6r antagande och
budgetens storlek framgar inte

av mottagen dokumentation.

Styrelsen foljer upp det ekonomiska

utfallet och prognoser under aret Ja

Styrelsen far en analys av orsaker vid

eventuella avvikelser fran budget Ja

Styrelsen beslutar om atgarder Styrelser.m fér ihformation om
vid eventuella budgetavvikelser ekonomi vid sina

sammantraden. T.ex. vid deras
sammantrade i februari.

Ekonomiskt resultat Budgetuppfdljning  Resultat
2025 i sept 2025 helar
Verksamhetens intdkter 4,7 mnkr ET
Verksamhetens kostnader 4,4 mnkr ET

Arets resultat 0,3 mnkr ET

A

Generella iakttagelser

Vi har inte tagit del av beslut kring faststallande av budget for Vaxjo & Co
AB. Datum for antagande och budgetens storlek framgar inte av mottagen
dokumentation.

Av bolagets protokoll och dvrigt underlag framkommer att ekonomin foljts
upp regelbundet under aret.

Vid budgetuppféljningen per september prognostiseras intakterna for
helaret till 4,7 mnkr och verksamhetens kostnader for helaret till 4,4 mnkr,
varav 3,6 mnkr gar till personalkostnader. Resultatet for helaret
prognostiseras till 0,3 mnkr.

Vid tidpunkten for granskningen har bolagets arsredovisningen annu inte
fardigstallts. Darfor kan vi inte uttala om hur antagen budget efterlevts i
praktiken.
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5.1.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Styrelsen ar involverad
i internkontrollprocessen

Ja, styrelsen informerades om
2025 ars kontrollplan vid
sammantradet 2025-02-12

Internkontrollplan 2025 antagen av
styrelsen

Planen har avhandlats vid
styrelsens sammantrade 2025-
02-12 (§ 11).

Internkontrollplanen

innehaller information om Ja
riskvardering
Antal kontrollomraden 2025 3

Uppféljning av
internkontrollplan 2025

Nej, inte vid tidpunkten for
granskningen.

Uppféljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2025

Nej, inte vid tidpunkten for
granskningen.

Det finns en process for uppféljning
av intern kontroll

Ja

Generella iakttagelser

Bolaget har faststallt en internkontrollplan for 2025. | internkontrollplanen
for 2025 har tre riskomraden identifierats:

Verksamhetsrisker
Omvarldsrisker

Bristande efterlevnad av regelverk

Utifran de tre riskomradena har fem risker identifierats:

Vart uppdrag och fragan om besdksnaringen och platsvarumarket, risk
att viktiga fragor faller mellan stolarna (Verksamhetsrisk)

Flyglinje mellan Vaxj6 och Stockholm saknas, vilket 6kar risken att vissa
evenemang och moten inte forlaggs i Vaxjo (Verksamhetsrisk)

Risk for attentat vid evenemang p.g.a forandrade sakerhetslaget
(Omvarldsrisk)

Risk for felaktig hantering i samband med handlaggning av
evenemangsstod (Bristande efterlevnad av regelverk)

Risk for felaktig upphandling (Bristande efterlevnad av regelverk)

For samtliga risker framgar riskvarden och hur de ska kontrolleras. Det
framgar inte vem som ansvarar for att genomfdra kontrollerna. Styrelsens
uppféljning av internkontrollplan ska, enligt kommunens reglemente for
internkontroll, féljas upp senast i samband med arsbokslutet. Vid
tidpunkten for granskningen har vi inte tagit del av en samlad uppf6ljning
av kontrollomradena och internkontrollplanen som helhet.
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5.1.4 Bedomning per omrade

Bedbémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Styrelsen har faststallt affarsplan for 2025. Av planen framgar bolagets malsattningar for 2025-2027. Till varje mal finns tva eller
fler underliggande malsattningar. Genom granskningen har vi inte kunnat styrka att bolaget foéljer upp maluppfyllelsen under
aret eller vidtar atgarder vid eventuella avvikelser. Darmed har vi inte heller kunnat verifiera att styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllnaden. Vi kan inte heller se att bolaget gjort en samlad uppfoéljning av sin maluppfylinad.

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi har inte tagit del av beslut kring faststallande av bolagets budget. Datum fér antagande och budgetens storlek framgar inte
heller av mottagen dokumentation. Vid budgetuppfoljning per september prognostiserades resultatet for helaret till 0,3 mnkr.
Vid tidpunkten for granskningen har bolagets arsredovisningen annu inte fardigstallts. Darfor kan vi inte uttala om hur budgeten
efterlevts i praktiken.

Bedémning - Intern kontroll och uppféljning

Bolaget har faststallt en internkontrollplan for 2025 dar tre riskomraden och fem tillhérande risker har identifierats. For samtliga
risker framgar riskvarden och hur de ska kontrolleras. Det framgar daremot inte vem som ansvarar for att genomfora
kontrollerna. | var granskning har vi inte tagit del av underlag som kan styrka att uppfoljning genomforts under aret eller att en
samlad uppfoljning gjorts efter arets slut.

A
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Samlad bedomning och
rekommendationer



6. Samlad bedomning och rekommendationer

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att Vaxjo & Co AB endast delvis sdkerstillt att bolaget har en tillracklig
struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi vd och styrelsen i Vaxjo & Co AB att;

- Sakerstalla att uppfoljning av verksamheten, ekonomin och internkontrollen f6ljs upp och dokumenteras under pagaende ar
och samlat efter det att aret avslutats

- Tillse att det av bolagets internkontrollplan framgar vem/vilka som ansvarar for kontrollen av riskomradena
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