KPMG

Kommunrevisionen 2025-04-09
Vaxjo kommun

KPMG:s kommentarer avseende;

Namnden for arbete och valfards yttrande over granskning av aktivering
av unga med forsorjningsstod med risk for passivisering

Nedan presenteras en sammanfattning av ovanstaende yttrande. Rekommendationerna &r
kursiverade. | slutet av detta dokument gér KPMG en sammanfattande bedémning avseende
yttrandet som avlamnats for granskningen.

Anta malsattning for arbetet med arbetsmarknadsinsatser som tydliggér namndens
viljeinriktning

Anta en strategi for arbetet med arbetsmarknadsinsatser som avgransar namndens
arbete

Granskningen pekar pa ett behov av tydligare styrning fran namndens sida av
arbetsmarknadsinsatserna vad géller ambitionsniva och prioriteringsordning. Detta da
arbetsmarknadsinsatser inte ar en verksamhet som kommunen ar skyldig att tillhandahalla
utan &r i grunden en statlig uppagift.

Av yttrandet framgar en beskrivning av nuvarande styrning inom omradet. Vidare framfors att
i den man ytterligare styrning kravs ar det en fraga for forvaltningen. Nagra atgarder for att
starka styrningen fran namndens sida framgar darfor inte. Andemeningen beddms vara att
namnden inte delar revisorernas bedémning i denna fraga.

Sakerstalla att det finns politiskt beslutade och aktuella styrande dokument som syftar
till att sékerstélla rattssakerhet och enhetlighet i handlaggningen av ekonomiskt
bistand och arbetsmarknadsinsatser

Vad galler rekommendationen om namndens riktlinjer for ekonomiskt bistand framgar att
namnden delar revisorernas bedémning att néamndens riktlinjer fortsatt géller. | intervjuer
med berérd personal har det framkommit otydligheter gallande riktlinjernas status i
organisationen. Det behover darfor klargéras hur namnden inom ramen for den interna
kontrollen foljer upp och sékerstéller att riktlinjerna efterlevs.
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Tillse att det genomfors analyser av till exempel arbetsmarknad och malgrupper i syfte
att sékerstéalla att de arbetsmarknadsinsatser som erbjuds ar andamalsenliga

Namnden tar till sig revisorernas synpunkter pa att utveckla analysarbetet och dokumentera
resultatet av dem. Bland annat framfors att det under varen 2025 kommer att goéras en forsta
djupare systematiserad kartlaggning och analys av den totala malgruppen.

Tillse att det tydliggors hur planeringen och malséattningen péa individniva ska
dokumenteras for att sékerstalla utveckling mot arbete pa den reguljara
arbetsmarknaden eller studier

Av namndens yttrande framgar att nAmnden beaktar rekommendationen. Det framfors bland
annat att genomférandeplanen haller pa att utvecklas och att den kommer att kompletteras
med verktyg for att mata upplevd stegforflyttning. Under slutet av 2024 inleddes ett arbete
med att fortydliga hur ofta en individ ska féljas upp och vilket satt. Namnden framfér vidare
att genomforda egenkontroller Gver handlaggningen 2023 och 2024 visar pa en forbattring
avseende beslut och genomférandeplaner.

Sakerstall att iakttagna brister som uppmarksammas inom ramen for egenkontroller,
omsatts till atgarder som dokumenteras och f6ljs upp

Av namndens yttrande framgar att namnden beaktar rekommendationen. Det framfors bland
annat att enhetschef for ekonomiskt bistand och enhetschef for koordinator kommer att fa ett
uppdrag se till att brister och atgarder dokumenteras och féljs upp. Som framgar ovan visar
den senaste egenkontrollen pa ett forbattrat resultat.

Tydliggdr socialsekreterares myndighetsutdvande roll vid beslut om insats samt
beslut om att insats ska upphora

Av namndens yttrande framgar att nAmnden beaktar rekommendationen. Det framfdrs bland
annat att enhetschef for ekonomiskt bistdnd och enhetschef for koordinator kommer att fa i
uppdrag att se till att socialsekreterare myndighetsutévande roll tydliggérs vid beslut om att
tillsatta insats, samt beslut om att insats ska upphora.

Tillse att det genomfors systematiska uppfdéljningar, analyser och utvarderingar av
arbetsmarknadsinsatsernas resultat pa aggregerad niva

Av namndens yttrande framgar att nAmnden beaktar rekommendationen. Av yttrandet
framgar att satsningar kommer att genomforas for att utveckla utvarderingen av insatsernas
resultat. Utbildning i utvarderingsmetoden BIP planeras fér samtliga medarbetare i berérd
avdelning. Metoden anvands eller ar pa gang att implementeras i flera andra kommuner. Den
har sitt ursprung fran en storre dansk studie om vad som gor att personer utan arbete med
komplex problematik kan narma sig arbete eller studier. Metoden erbjuder ett systematiserat
satt att mata upplevd stegforflyttning hos individer och pa sa vis ar forhoppningen att
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namnden i framtiden ska kunna f6lja upp verksamheten pa aggregerad niva. Dartill avser
avdelningen att utveckla metoder for att méta effekterna av insatser som erbjuds invanare.
Prioriterade insatser for uppfoljning kommer under aret att vara arbetstraning, praktik och
arbetsmarknadsanstallning.

KPMG:s sammanfattande beddmning

Sammantaget anser KPMG att fem av atta av revisorernas rekommendationer har beaktats
av ndmnden. Det ar oklart om ndmnden delar revisorernas bedémningar som ligger till grund
for tva av rekommendationerna. De avser antagande av malsattning och strategi for arbetet
med arbetsmarknadsinsatser som tydliggdr namndens viljeinriktning och avgrénsar arbetet.
Det rekommenderas att dessa fragor tas upp med namnden under hostens dialogmdéte.

Vad galler reckommendationen om namndens riktlinjer for ekonomiskt bistand framgar att
namnden delar revisorernas bedémning att namndens riktlinjer fortsatt géller. | intervjuer
med berérd personal har det framkommit otydligheter gallande riktlinjernas status i
organisationen. Det behover darfor klargéras hur namnden inom ramen for den interna
kontrollen féljer upp och sakerstéller att riktlinjerna efterlevs. Namnden bor darfor tillskrivas i
fragan for att redogora for detta.

Det beddms sammanfattningsvis att namnden 6ver lag ar positiv till kKommunrevisionens
forslag och rekommendationer. Vi bedémer ocksa att planerade atgarder beskrivs pa ett
tydligt satt.



